TEMAS PROFESIONALES

ANALISIS SOBRE LA GESTION Y EL
CONTROL DE LA CONFIGURACION

Introduccion

CTUALMENTE nadie pone en duda en la Armada que
la Configuracién es el pilar sobre el que se asienta cual-
quier sistema de gestion de los buques, unidades e insta-
laciones (BUIs); de ahf la importancia de mantenerla
perfectamente actualizada. Por ello, hace ya algin tiem-
po y con un poco mas de optimismo, me senti motivado
a escribir un articulo sobre el tema (1). Transcurridos unos afios, y a pesar del
esfuerzo de algunos, se puede deducir del contenido de este comentario que
mi optimismo ha evolucionado en sentido negativo.

Debo manifestar, con todo rigor, que lo Gnico que me ha impulsado a hacer
un nuevo comentario sobre el mismo tema no tiene més objetivo que intentar
resolver este problema tan complejo e importante para la Armada.

Sin mds predmbulos paso a exponer mis puntos de discrepancia y solucio-
nes posibles al Control de la Configuracién.

Bugques en construccion

La gestion de la configuracién, o proceso de elaboracién, comienza en la
fase conceptual de disefio de una unidad; inicidndose con la Configuracién
Logistica Basica (CLB), de acuerdo con el orden establecido en el nomenclé-
tor de material con los Subgrupos de Coste (SGCs) aplicables. Se continda
por el contratista su desarrollo durante la fase de construccién, con la supervi-
sién de la ICO correspondiente y la seccién de Coordinacién de Apoyo Logis-
tico Integrado (CALI), conforme a lo ordenado en las instrucciones 05/84
y 02/85 del AJAL y la 06/92 del ATJEMA.. Esta Configuracién, elaborada sobre
la base de datos CORAL, puede considerarse aceptable hasta la entrega del
buque a la Armada, con las observaciones siguientes:

(1) REeviSTA GENERAL DE MARINA, enero 1993.
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Durante la construccién de un buque sélo se cargan en la base de datos
CORAL del 34 al 40 por 100 de APLs correspondientes a sistemas y equipos
instalados en dicho buque, figurando en los demés equipos como pendientes
de COSAL. Esto, en principio, no serfa un problema significativo si cada vez
que se recibiese el COSAL de la Marina estadounidense y la elaboracion del
resto de APLs pendientes por la seccion de Material y Cargos de la DAT, se
continuara actualizando la configuracién en CORAL. Sin embargo, por
incomprensible que resulte, esto no se hace. De este modo, la utilizacion de
CORAL para cualquier tipo de consulta o gestién relacionada con aprovisio-
namiento se ve reducida al 50 por 100, o menos. .

Debido a esta anomalia, cuando es necesario validar el Arbol de Elementos
Configurados (AEC) de alguno de los buques incluidos en CORAL con el
COSAL de dicho buque, las discrepancias normalmente superan a las coinci-
dencias. Esta situacién quedaria subsanada si por la seccién de Material y
Cargos de la DAT, una vez entregados los buques a la Armada, se continuara
facilitando al astillero de apoyo copia de los COSALES recibidos de la Arma-
da norteamericana y del resto de APLs pendientes de COSAL, para actualiza-
cién de la Configuracién en CORAL.

La mayoria de sistemas y equipos de armas y electrénica procedentes de
los Estados Unidos que se instalan en los buques sufren durante su fabricacion
o la construccién del buque algtn tipo de modificacién. Los cambios introdu-
cidos en cada equipo figuran en el médulo «D» de CORAL (cambios a la
Configuracién), asi como los cambios no introducidos y otros que estan en
estudio (TBD) para determinar su introduccién. Esta informacién se considera
suficiente, pero no la del médulo «D» (documentacién particular de un
Elemento Configurado [EC]) dado que cada una de las modificaciones intro-
ducidas en un equipo del médulo «B» origina los cambios correspondientes
en los manuales técnicos de dicho equipo en el médulo «D». Estos cambios en
los manuales no son reflejados convenientemente, figurando, en la mayoria de
los casos, sélo el dltimo cambio introducido en cada manual y desconociéndo-
se el nimero de cambios anteriores introducidos. De este modo no se puede
precisar con exactitud si la configuracién de los manuales técnicos se corres-
ponde con la de los equipos que apoyan.

Ante esta situacién, considero necesario que se relacionen los cambios en
CORAL de los manuales técnicos con la misma precisién que los cambios en
los equipos, de modo que se especifiquen los que han sido introducidos, los
no introducidos y los pendientes.

También se observa que en muchos equipos de las listas A y C faltan datos.
Deberia, por parte de la Armada, durante la construccién facilitarse al contra-
tista la médxima informacién disponible sobre ellos, tal como denominacion
del equipo, marca, modelo, tipo, nmimero de serie, cambios efectuados, APLs,
NSN, part number, fabricante, cédigo fabricante, suministrador, pedido, canti-
dad instalada, local, relacién de manuales técnicos, MIPs, MRCs, etc.
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Buques en servicio

A la entrada en servicio de las unidades es cuando comienza realmente lo
que se denomina Control de la Configuracién, el cual debe continuar durante
el ciclo de vida. Hasta aqui, y sin que con esto se reste importancia a las
observaciones ya indicadas, pues con su resolucién se habria logrado un gran
avance, consideraba aceptable la elaboracién de la Configuracion. Pero es a la
entrada de los buques en servicio, y a la vista de los resultados, cuando co-
mienza a perder fiabilidad la Configuracién, llegando a una sitiiacién de
descontrol, aunque esta opinién pueda no ser compartida.

En la fase de servicio de las unidades, y de acuerdo con lo ordenado en las
instrucciones 05/84 del AJAL y la 06/92 del AJEMA, es la seccién CALI la
responsable de asignar Marcas Funcionales (MF) a los equipos que se incor-
poran e instalan en los buques. Son varios los equipos que se incorporan al
buque después de su entrega a la Armada sin que se informe convenientemen-
te al CALI de su instalacién para asignacién de las marcas funcionales corres-
pondientes. Posteriormente, el CALI debe informar al astillero de apoyo para
su inclusién en el Arbol de Elementos configurados en CORAL y a la seccién
de Material y Cargos de la DAT, que elaborard el APL correspondiente, si es
que no lo tiene, y la inclusién en el COSAL de dicho buque.

Es necesario promulgar una nueva instruccién para actualizar la 05/84 del
AJAL, pero de cualquier modo tampoco se cumple todo lo ordenado en dicha
instruccién. Sin una informacién adecuada no es posible ejercer ningin tipo
de control. Para corregir estas anomalfas, las jefaturas industriales de los arse-
nales e ISEMER deberian informar puntual y exactamente al CALI de todas
las alteraciones efectuadas a los buques que apoyan. El grafico ndmero 1
muestra un esquema de como deberia establecerse el flujo de informacién
entre todos los involucrados en el Control de la Configuracién, con pequefio
resumen de las misiones de cada uno.

De acuerdo con lo ordenado en la Instruccién 02/85 del AJAL, es el astille-
ro de apoyo, previos contratos contractuales, el responsable de ejercer el
Control de la Configuracién para los buques incluidos en la base de datos
CORAL y que comprende al grupo de combate, patrulleros clase Serviola,
Hespérides, Marqués de la Ensenada y Patifio. En el resto de los buques, por
sorprendente que resulte, no se ejerce control de la Configuracién. Esto, en
teoria, da la impresién de que tenemos resuelto al menos el control de la
Configuracién para los buques incluidos en CORAL, pero la realidad es que
no se han alcanzado los objetivos previstos.

El astillero de apoyo, en cuanto al Control de la Configuracién de los
buques incluidos en CORAL, s6lo elabora y remite a la Armada un ejemplar
de cambio al libro de informacién general del buque y libreta guia de tuberias
de aquellas modificaciones que requieran un estudio de analisis de Shipalt, asi
como la actualizacién de éstas en CORAL. Del resto de modificaciones que
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no requieren dicho estudio, como son la mayoria de Ordalts (OA), Field
Changes (FC), ECPP, etc., s6lo introduce en CORAL los datos que recibe a
través del informe Configuration Accounting Report (CAR). Estos datos
tinicamente consisten en el niimero y tipo de modificacioén (OA, FC, ECP) que
se introdujo en determinado equipo, debido a que el informe (impreso) CAR
no contempla més apartados para incluir toda la informacién derivada de una
modificacion.

Sisteméticamente, el astillero de apoyo, al actualizar en la base de datos
CORAL todas estas modificaciones, pone «No afecta» en los apartados desti-
nados a manuales técnicos, documentacién de aprovisionamiento y manteni-
miento, planos, etcétera.

Esto realmente no es cierto, todas estas modificaciones generan cambios a
los manuales técnicos, todas incorporan al menos una APL y, generalmente,
suelen modificar o crear una MIP o MRC. Si a esto afiadimos que el astillero
de apoyo no introduce los cambios a los manuales técnicos que originan
dichas modificaciones, ni entrega los nuevos manuales cuando el cambio lo
requiere, ni da ninguna directriz relacionada con la documentacién de aprovi-
sionamiento y de mantenimiento, entonces no controla ni actualiza la Confi-
guracién. Bédsicamente, el Control de la Configuracién consiste en la ejecu-
cién de todas estas funciones de acuerdo con lo ordenado en las Instrucciones
del AJAL 05/84 y 02/85. Resulta, por tanto, que la funcién que ejerce el asti-
llero de apoyo sobre el Control de la Configuracién se reduce aproximada-
mente a un treinta por ciento o menos. Pienso que no se puede ser tan optimis-
ta y creer que existe un Control de la Configuracién fiable y eficaz.

Posiblemente, hoy en dfa, el mayor problema con que se enfrentan los
buques en cuanto al Control de la Configuracién es la poca confianza que
tienen en que los manuales técnicos sean los adecuados a los equipos instala-
dos y reflejen con sus cambios exactamente las modificaciones introducidas
en los equipos que apoyan; esto también es aplicable a la documentacién de
mantenimiento y aprovisionamiento.

Cuando se tratan temas relacionados sobre el Control de la Configuracion,
en el apartado de manuales técnicos se pasa la hoja; dando por hecho que todo
estd perfecto, como si nos encontrdramos en la Marina de los afios cuarenta o
cincuenta, cuando cada buque contaba sélo con una docena de manuales, que
apenas se utilizaban, pues cuando el equipo dejaba de funcionar se pasaba a
manual, o se agitaba y todo seguia funcionando. Hoy ya no se puede improvi-
sar, las nuevas tecnologias ya no nos permiten estos «lujos». Debemos valorar
y dedicar més atencion a la documentacién de apoyo, puesto que para la repa-
racién, utilizacién, mantenimiento y aprovisionamiento de un equipo o siste-
ma, en la mayoria de los casos se hace uso de un volumen de documentos que
supera al del propio equipo o sistema, y su utilizacién y manejo rivaliza a
veces en complejidad con la del propio equipo.

Debido a los anomalias indicadas, la documentacién técnica, de mante-
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nimiento y aprovisionamiento en la base de datos CORAL, salvo raras excep-
ciones, no se actualiza y esto se debe en parte a que el impreso CAR, como ya
se indic6, no es adecuado para informe de fin de modificacién. Este impreso
tuvo su origen en los acuerdos MOSC con la Marina de los Estados Unidos,
con el fin de que las jefaturas de mantenimiento a través de RESHIPLO infor-
maran a GIBS & COX de las modificaciones efectuadas en los sistemas y
equipos de armas y electrénica procedentes de la Armada americana, instala-
dos en las fragatas de la clase Baleares y corbetas clase Descubierta para su
inclusién en la seccién I (equipos) de la Master Equipment List (MEL) de
dichos buques, ejerciéndose, de este modo, al no disponer de otros medios,
como Control de la Configuracién en cuanto a modificaciones introducidas en
los sistemas y equipos. Pero como lo referente a la seccién II de dichas MELs,
correspondiente a documentacién, no les afectaba para nada, incluian todos
los manules y cambios conforme a la Configuracién de los sistemas y equipos
instalados en los buques norteamericanos. Lo que confirma que no es un infor-
me adecuado de fin de modificacién para el Control de la Configuracién. Un
informe de fin de modificacién, ademds del tipo y nimero de las modificacio-
nes introducidas en un equipo, debe incluir los manuales afectados, el niimero
del cambio que se debe introducir a cada manual, APLs incorporadas y susti-
tuidas, MIPs y MRCs afectadas, planos y el suficiente espacio en observacio-
nes para anotaciones de equipos que puedan incorporarse o darse de baja.

El grafico nim. 2 muestra un impreso que retine todas estas condiciones,
con la ventaja de que se tiene que rendir con carécter preeliminar si no se ha
actualizado en su totalidad la Configuracién como consecuencia de una deter-
minada modificacién, de modo que el controlador de la Configuracién conoce
en cada momento el estado exacto de la misma. Seria, en mi opinién, una
buena solucién poner dicho impreso en circulacién en sustitucién del mencio-
nado CAR; asi quedarian resultas, sin duda, muchas de las deficiencias actua-
les sobre el Control de la Configuracién, ya que contiene los datos necesarios
para todos los involucrados en la Configuracién. Este impreso deberia rendir-
lo el 4rea de buques (antiguo ramo) correspondiente a cada arsenal de apoyo e
ISEMER, a través de la Jefatura Industrial, independientemente del escalén de
mantenimiento que realice la modificacién.

Es casi normal, en reuniones sobre el Control de la Configuracién, no
contar en estos debates con la Seccién de Informacién, Planos y Publicaciones
de la DIC (SIPP), cuando deberia ser este organismo el mds comprometido en
las acciones sobre el Control de la Configuracién. No se puede prescindir de
la informacion, y menos precisamente el organismo encargado de su recopi-
lacién, de acuerdo con lo ordenado en la Instruccién 04/83 del AJAL. Es
evidente, por tanto, que mientras no se valore y potencie esta seccién con
personal profesional suficiente y adiestrado en la recopilacién, manejo, infor-
matizacidn, distribucién, seguimiento y archivo de las publicaciones técni-
cas, no conseguiremos los objetivos éptimos del Control de la Configuracién.
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BRMADA ESPANOLA

JAL - DIC

ARSENAL: ..vevovenn

PRELIMINAR N2. .../..
INFORME DE FIN DE MODIFICACION (%)

DEFINITIVO Ne. .../..

eeesve CLASE DE BUQUES: v esenstatsrersnsosscannasasaacs

BUQUE: + + s e vevnennanescecscecsosasasesesss SISTEMA/EQUIPO..cuvvncncacrernrrsnsnsncnsesestannns
MARCA FUNCIONAL: + v vvvveveerss NO, MODIFICACION: st vvuvvovanvecesss FECHAFINAL  covvevvvncecnen

BREVE DESCRIPCION DE LA MODIFICACION: . iuvurtestenrnnsssassonsnnessasacianssressosenarsasscns
SI NO N/A

ACTUALIZADA LA CONFIGURACION: O O O 1)
SI NO N/A

ACTUALIZADOS LOS MANUALES TECNICOS: O 0O O (2)

N2. MANUALES AFECTADOS Ne?. CAMBIOS

SI NO N/A

ACTUALIZADA LA DOCUMENTACION MANTENIMIENTO: [] Ej [] (3)

M.I.P.’S AFECTADAS M.R.C.’'S AFECTADAS

SI  NO N/A

ACTUALIZADA DOCUMENT. APROVISIONAMIENTO: [j [] E] (4)

APL’S

BAPECTADAS T s v canvorsesrserossosoncssrecinsttsostrosstoressasrsrtsssrocatontossss

SI  NO N/A

ACTUALIZADCS LOS PLANOS DEL BUQUE: Cj [] E] {5)

N2, PLANOS BFECTADOS: « v cvetnsonrrorossnsvstsoassosisssstsossstosstosrstossrssoarsotss

(S}

T1os informes seran correlativos dentro del afo para cada Arsenal. Cuando a un informe
Definitivo le haya precedido uno Preliminar, este dltimo llevard el mismo no.

(13,(2),(3),(4),(5) Rcciones a seguir por la Jefatura Industrial Técnica del Arsepal gue

(1)

(2)

(3)
(4)
(5)

inspecciond las Obras, de existir alguna Qe las llamadas en Negativo:

Informar a la Seccién encargada del Control de la Configuracidén (Astillero de Apoyo ©
CALI) para su actunalizacién.

Informar a la Seccién de Publicaciones del Arsenal de Apoyo, de las Publicaciones y
cambios necesarios para su actualizacidén, de acuerdo a la nueva configuracién del
equipo.

Informar a la Seccién PMS del Arsenal de Apoyo para que facilite las MIP’s y MRC's
requeridas.

Informar a la Seccidén de Material y Cargos de la DAT para que facilite las APL’s a que
diere lugar.

Unir los planos de modificacidén al plano original afectado.

Cuando en alguna de las llamadas (1) a (5) se xellene el NO, se procederd conforme a
lo ordenado,informando a la DIC-CALI de las medidas adoptadas, cursando un nusvo
impreso en el plazo mas breve posible cuando se hayan solucionade todas las llamadas
en NO.

Destinatario: DIC-CALI y los que correspondan, de acuerdo con las llamadas (1) a (4).
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El Control de la Configuracién, para desarrollarlo de forma eficaz, requiere
ciertos conocimientos de los buques actuales, asi como experiencia en el
apoyo logistico y publicaciones para conocer las prioridades y necesidades
m4s apremiantes de los buques. En las reuniones y debates sobre el Control de
la Configuracién se suele insistir demasiado en la actualizacidn de los planos,
mientras que, como se indicé anteriormente, cuando se trata de los manuales
técnicos se desconoce casi por completo su importancia y complejidad, ya que
los planos y esquemas que verdaderamene son motivo de consulta continua e
imprescindible est4n incluidos en los manuales técnicos de los equipos y siste-
mas. Lo que realmente le interesa al buque es que le mantengan actualizados
los manuales técnicos, asi como la documentacién de aprovisionamiento y
mantenimiento. Los planos estructurales apenas son motivo de consulta a
bordo. Bastaria para su actualizacién unir al plano original una copia del
plano que acompafia al expediente de la modificacion y, de este modo, ahorra-
riamos ademds mucho dinero.

Cuando la universidad se orienta y abre a nuevas profesiones para conse-
guir mayor eficacia en el desarrollo hacia el futuro, de modo que cada indivi-
duo se especialice en un cometido especifico, resulta que aqui todo el mundo
vale para todo. Esto no es normal, ni lo més conveniente para el servicio. Las
personas pueden ser muy competentes desarrollando determinados trabajos,
pero en otros puede que no retinan las condiciones y capacidades requeridas.
Por esta razon, el personal con destino en una seccién como la SIPP, en pues-
tos relacionados con el Control de la Configuracion, y los responsables de
efectuar cualquier tipo de validacion, deberfan previamente recibir el adiestra-
miento adecuado. No se comprende que alguien pueda ser designado para
realizar una validacién si antes no ha recibido los conocimientos que esto
requiere; de cémo se desarrollen estas funciones va a depender en gran medi-
da la eficacia de las unidades, por lo que pienso que aqui no se puede improvi-
sar. En la Marina norteamericana disponen de equipos con experiencia y
adiestramiento para desarrollar estas funciones tan importantes. Cuando nos
encontramos con anomalias sobre el Control de la Configuracién se suele
recurrir al topico de que para esto hace falta mucho dinero. Pero no es una
cuestién de dinero: serfa suficiente crear en cada arsenal de apoyo una seccién
dedicada al Control de la Configuracién, documentacién técnica y validacio-
nes, para cuya dotacién bastarian tres o cuatro profesionales, previo adiestra-
miento para tal funcién.

Creo que en todo lo que implica el Control de la Configuracion no se le
est4 prestando a los buques el apoyo adecuado, por lo menos se puede mejo-
rar. Con frecuencia, en debates sobre este tema, unos opinan que todo va muy
bien; los mds pesimistas, entre los que me incluyo, opinamos en que més o
menos estamos en el punto de partida; otros «no saben o no contestan». Si
tomamos como referencia los resultados, nos encontramos que:
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— Cuando se efectiia una validacién a un buque in situ con el listado.del

Arbol de Elementos Configurados, extraido de CORAL y el libro de
cargo COSAL, resulta que las discrepancias entre ambos son escalo-
friantes. No cabe la menor duda que aqui algo falla. Cuando el CEVA-
CO pretende efectuar la validacién de un buque determinado y solicita
que se le facilite un listado actualizado de la documentacién de la base
de datos CORAL, suele ocurrir que dicha base de datos, en lo que se
refiere a la documentacién de apoyo a los equipos y sistemas y por las
razones que anteriormente se indicé, estd practicamente como cuando
se entregd el buque a la Armada. ;Dénde estd, entonces, el Control de
la Configuracion? Cada cual que saque sus conclusiones, pero, en mi
opinidn, algunas medidas habra que adoptar.

— El astillero de apoyo no es destinatario de ningin tipo de documenta-

1996]

cién relacionada con las modificaciones en los buques y, por tanto, no
puede ejercer ningin tipo de control sobre ella, a excepcion de la que
elabora, como ya se indicd, con los estudios de anélisis de Shipalt.
Pero esto es s6lo una minima parte en lo que consiste el Control de
la Configuracién. La Armada deberia contar con una seccién dedicada
al Control de la Configuracién para actualizacién de toda la documen-
tacién de apoyo y prestar puntual y cumplidamente cualquier reque-
rimiento por parte de un buque relacionado con la Configuracién
cuando lo solicite, amén de lo indicado anteriormente sobre las valida-
ciones.

Se ha elaborado por el CALI de la DIC un programa denominado
CONFI para implantar en un médulo del proyecto Santa Maria, y de
este modo ejercer dentro de cada arsenal un Control de la Configura-
cién de los buques que apoya. Este programa, ademdas de incluir el
Arbol de Elementos Configurados de dicho buque en el Parte de
Mantenimiento Mecanizado (PMM), incorpora los datos més significa-
tivos de la base de datos CORAL para el Control de la Configuracién
de cada buque. El motivo de reducir estos datos es evitar el exceso de
carga en los ordenadores (PCs) de los buques. No obstante, se conside-
ran suficientes para ejercer un control eficaz de la Configuracién. Este
programa permite al buque ver las discrepancias en la Configuracin, y
automdaticamente genera un parte de discrepancias similar al del grafi-
co ndmero 2, que debe ser remitido al arsenal de apoyo para actualiza-
cién de la Configuracién, dado que los buques sélo tienen opcion a
consulta. Este programa ya esta implantado en plan experimental en
algunos buques del arsenal de Cddiz, con resultados satisfactorios. Si
se llegara a implantar oficialmente en los buques justificaria, aiin mas,
la necesidad de la creacién de la citada seccién en los arsenales.

519



TEMAS PROFESIONALES

Buques no incluidos en la base de datos CORAL

Como se indicd antes, estos buques carecen de Control de la Conflgura-
cion. Por la seccién de CALI se elabord, con los datos que fue posible recopi-
lar, un Arbol de Elementos Configurados comin para las fragatas clase Ba-
leares y otro para las corbetas clase Descubierta, sin que ambos fuesen
verificados in situ. También, la misma seccién elaboré el Arbol de Elementos
Configurados del Herndn Cortés y Pizarro, los cuales incluyen, ademds, la
Configuracién de dichos buques de acuerdo con la informacion facilitada por
la Armada de los Estados Unidos. Por el arsenal de La Carraca, y con la cola-
boracién de la seccién de CALI se elaboré asimismo el Arbol de Elementos
Configurados de los buques que apoya. No cabe duda que esto significé un
gran avance, al facilitar una mayor informacién para un apoyo logistico
adecuado. Pero donde redundan las mayores ventajas, sin duda, es en la trami-
tacién del Parte de Mantenimiento Mecanizado (PMM). Deberia continuarse
levantando por cada arsenal el Arbol de Elementos Configurados de los
buques que apoyan, para facilitar de este modo las ventajas indicadas a los
BUIs.

No es ficil ejercer el Control de la Configuracién de los buques cuya
Configuracién no se encuentra incluida en soporte magnético. Seria necesario
comprobar caso por caso cada sistema y equipo, sus caracteristicas fisicas,
modificaciones introducidas y toda la documentacién de apoyo y plasmarla en
un documento. Este documento constarfa de dos secciones: la seccién I inclui-
ria los equipos con sus caracteristicas y modificaciones vy, la seccién II, la
documentacién e informacién complementaria. Los graficos nimeros 3 y 4
son un ejemplo del formato de las hojas del documento y del modo de relle-
narlo. Este documento, de elaborarse, serfa de gran utilidad para los buques e
instalaciones de apoyo, incluso seria vélido para los buques incluidos en
CORAL, por su utilidad para el propio buque e instalaciones de apoyo sin
acceso a CORAL. Su formato es similar al de la MEL, pero de mayor utilidad
y mds préctico, por lo que al estar las fragatas F-100 en una fase bastante
avanzada de disefio, se toman como referencia por si se quiere aprovechar
como orientacidn para la elaboracién de la MEL de dichos buques. Este docu-
mento de Control de la Configuracién debera actualizarse al menos cada seis
meses.

Los datos de este documento podrian implantarse en soporte magnético y
en el programa CONFI, quedando resuelto de este modo el Control de la
Configuracidn para estas unidades.
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Definiciones
Arbol de Elementos Configurados (AEC)

Es el conjunto de sistemas, subsistemas, equipos y componentes instalados
en una unidad, conforme a lo ordenado en el nomencltor de material y
siguiendo un orden jerdrquico, a los cuales se les asigné una Marca Funcio-
nal (MF) y expuestos en una base de datos y documentos.

Marca Funcional (MF)

Es un grupo de ocho caracteres que se asigna a cada uno de los componen-
tes del Arbol de Elementos Configurados (AEC); el 5.°, 7.° y 8.° lugar pueden
ser alfanuméricos; el significado se encuentra en la Instruccién 05/84 del
AJAL.

Elementos Configurados (EC)
Se denomiina asf a todos los componentes a los que se asigné una MF.
Configuracion

Es el conjunto de sistemas, subsistemas, equipos y componentes instalados
en una unidad, con sus caracteristicas funcionales, fisicas, modificaciones y
documentacién de apoyo expuestos sobre una base de datos y documentos.

Control de la Configuracion

Es el conjunto de acciones técnicas y administrativas registradas en una
base de datos y documentos y que tienen por objeto mantener continuamente
identificados los sistemas y equipos de la unidades, llevando control de las
modificaciones introducidas para el conocimiento exacto de la documentacién
adecuada y los cambios que deben introducirse, para que reflejen fielmente la
Configuracién del equipo al que apoyan. Comprende manuales técnicos,
documentacién de mantenimiento, aprovisionamiento y planos.

— Field Change (FC).: modificacién en equipos electrénicos.
— Ordalt (OA).: modificacién en equipos de armas.

— Shipalt (SA).: modificacion en la esttuctura.

— ECP (EC).: propuesta de cambio de ingenierfa.

— US NAVY.: Marina de los Estados Unidos.

— MOSC.: (equivalente a Obras Normales).

— MEL.: lista de equipos principales.
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— VOL.: volumen.

— Lib.: libro.

— Rev.: revision.

— Pte.. parte de un libro.
— N/A.: no aplicable.

— X.: instalado.

— [.: pendiente.

CORAL —Base de datos ubicada en la Empresa Nacional «Bazén», utiliza-
da para registro y Control de la Configuracion.

COSAL.—Libro de cargo, lista de equipos a bordo con relacion de APLs y
repuestos del 1¢. Escalén de Mantenimiento.

APL.—Lista de Piezas (partes de un equipo).

MIP—Pjginas Indice de Mantenimiento.

MRC.—Tarjeta Requerida de Mantenimiento.

Conclusiones

Debido al continuo avance técnico, los buques, por razones obvias, se ven
sometidos durante su ciclo de vida a un intento constante de modernizacion,
lo que origina toda una pirdmide de modificaciones en los sistemas de armas y
electrénica. Consecuencia de ellas, unas veces por falta de la experiencia
necesaria, otra por los motivos aqui expuestos, nos vemos desbordados en el
Control de la Configuracién. Pero, a pesar de la dificultad que esto implica, si
ponemos los medios adecuados y con el esfuerzo de todos, aun estamos a
tiempo de superarlo. Toda inversion en esta linea de actuacién, en mi opinion,
serfa el mejor servicio a la Armada.

Pedro DIAZ CABANAS
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