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Introduccion

t ESDE hace unos aiios acd, parece obligado empezar todos
los trabajos en el dmbito de la defensa refiriéndose al
. cambio que se ha producido en el panorama estratégico
desde la caida del muro de Berlin; pero es que 1a influen-
cia de este acontecimiento en las Fuerzas Armadas es de
ta]l magnitud, que la mencidn es obligada..
Con el final de la guerra fria terminé lo que se ha deno- .
minado un «siglo continental» (1) en el que las tres
guerras mds importantes, las dos guerras mundiales y la guerra fria, se desa-_
- rrollaron primordialmente en tierra, aunque las tres fueran ganadas por poten--
cias maritimas que utilizaron su superlorldad en la mar para pos1b1htar la apli-
cacién de su potencial militar e tierra.
Se ha confirmado, en este siglo que termina, una leccién aprendida a lo
largo de la Historia: que la verdadera importancia del poder mar1t1m0 estriba

. (1) Fry, Robert: End of the Continental Century. Proceedings, marzo 1999,
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en que es un requisito previo para poder influir en tierra (2). Las naciones o
grupos de naciones que consiguen el dominio de la mar pueden proyectar su
influencia sobre tierra firme; las que no controlan la mar no pueden hacerlo.
Podemos afiadir, como corolario, que en el nuevo escenario seguird ddndose
este fenémeno, aunque hayan cambiado las formas en que se explota el
control de la mar para influir en tierra y la finalidad que se persigue con
ello.

El nuevo contexto estratégico

En efecto, la caracteristica diferencial de la nueva era en el dmbito mariti-
mo es que nadie puede disputar el dominio de la mar a los Estados Unidos y,
por extensién, a sus aliados, los miembros de la OTAN. Nunca en la historia
se habia dado una hegemonia de la envergadura de la actual (3).

El final de la rivalidad entre las superpotencias provocé un cambio radical
- en los planteamientos estratégicos de los Estados Unidos. La Marina america-
na relegé a un segundo plano las misiones de control del mar y proteccién de

_(2) CORBETT: Principios de Estrategia Maritima.
(3) BRzEZINSKI, Zbigniew: El gran tablero mundial. Paidos Estado y Sociedad, Barcelona,
1998. Sobre esta misma idea, ver KISSINGER, Henry: La «Nueva Era», una diplomacia sin pers-
pectiva. ABC 18 febrero 2000. :
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las lineas de comunicacién en los grandes espacios ocednicos porque daba por
sentado que no tenia competidor en este terreno, y concentré su atencion en
las operaciones que denomind «litorales».

En este nuevo planteamiento, recogido en el famoso documento From the
Sea (4), elaborado conjuntamente por los comandantes de la Marina y de la
Infanteria de Marina norteamericanas, la amenaza ha dejado de ser global
pero hay que reaccionar ante numerosos conflictos de cardcter regional. La
desaparicion de la Marina soviética implica que hay que desviar la atencién de
las operaciones conducentes a la «obtencién» del control del mar y concentra-
se en la «explotacién» del dominio del mar, sobre todo en el litoral, definido
como «el espacio maritimo que hay que controlar para poder apoyar operacio-
nes en tierra y el territorio que puede ser apoyado directamente desde la
mar» (5). En esta zona es donde se concentra la mayor parte de la poblacién y
de la actividad econémica mundial.

La OTAN también reaccioné en el mismo sentido, y asi, el concepto estra-
tégico de 1991 y, sobre todo, el aprobado en la cumbre de Washington del mes
de abril del afio pasado, describen un nuevo escenario en el que no es de espe-
rar a corto plazo una agresion a gran escala, pero la Alianza estd expuesta a
una amplia variedad de riesgos militares y de otra indole que son multidirec-
cionales, asimétricos y, a menudo, dificiles de predecir.

La OTAN da especial importancia al mantenimiento de la seguridad y de la
estabilidad en zona Euro-Atlantica, procurando mantener los riesgos a distan-
cia, tratando de atajar las crisis en sus primeros momentos y empleando, si es
necesario, el potencial militar aliado cuando las crisis amenacen' la estabilidad
o la seguridad de los miembros de la Alianza 6). . o

Para desempefiar estos cometidos hay que contar con unas fuerzas terres-
tres, navales y aéreas de gran flexibilidad, movilidad y disponibilidad, que
puedan utilizarse en la gestion de la crisis tan pronto como sea posible y
donde sea necesario, es decir, fuerzas con capacidad expedicionaria (7),
estructuradas de acuerdo con el concepto de Fuerzas Conjunto-Combinadas
(CJTF) que puedan emplearse tanto para misiones de seguridad colectiva
como para las nuevas misiones no incluidas en el articulo 5 del Tratado del
Atlantico Norte. Es una nueva versién de la «diplomacia de las cafioneras»,
ampliada en esta ocasién al dmbito de lo conjunto para transformarse en la
«diplomacia de la defensa» (8): ir a la crisis antes de que la crisis venga a
nosotros. " . .

(4) Navy-Marine Corps paper: From the Sea. Proceedings. Noviembre 1992 .

(5) British Maritime Doctrine, BR 1806. Ministerio de Defensa britdnico, Londres, 1996.

(6) Ibid., n°48. '

(7) 1bid., n° 54. .

(8) CABLE, James: The Political Influence of Naval Force in History. MacMillan Press,
Londres, 1998 (citado por Fry, R. en la obra citada). B
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A la vista de lo que acabamos de ver, no puede extrafiarnos que las autori-
dades espafiolas hagan esta misma valoracién estratégica y expresen la necesi-
dad de las mismas capacidades militares.

En el Libro Blanco de la Defensa, que ha anunciado recientemente el
Gobierno, se habla, en plena sintonia con los planteamientos de seguridad de
nuestros socios y aliados, de un escenario de amenazas lejanas e indefinidas,
en el que «Ja posibilidad de un ataque armado a gran escala contra el territorio
espaiiol, o el de sus socios y aliados, s6lo es una hipétesis muy poco proba-
ble» y en el que, en cambio, «lo més probable es que los conflictos sean de
alcance limitado y se presenten envueltos en situaciones de crisis cuya evolu-
cién serd preciso controlar mediante el emplzo, mds 0 menos frecuente,
aunque siempre limitado, de capacidades militares adecuadas, exigiendo con
frecuencia la actuacién de las Fuerzas Armadas més alld de nuestras fronte-
ras», por lo que nuestras fuerzas armadas deberdn ser mas agiles, activas,
eficaces y- aptas para realizar esfuerzos prolongados a gran distancia de sus
bases (9).

Vemos que todos coincidimos en que las operaciones militares del futuro
van a tener un cardcter expedicionario y, en el &mbito naval, ademds, litoral.

Las caracteristicas de las fuerzas expedicionarias

Para realizar operaciones expedicionarias, la fuerza debe ser capaz de
afrontar un amplio abanico de amenazas en escenarios muy variados y, sobre
todo, tiene que reaccionar en muy poco tiempo.

.Los tres ejércitos tienen capacidad de proyeccién, pero cada uno con sus
propias posibilidades y limitaciones.

Las fuerzas aéreas relinen su rapidez de respuesta y un gran radio de
accion, pero tienen una capacidad de armamento limitada y necesitan bases de
despliegue avanzadas, de las que no siempre se dispone. '

Las fuerzas terrestres, por su parte, actian de forma contundente y durante
periodos prolongados, y son necesarias para ocupar de forma efectiva el terri-
torio, pero requieren un plazo considerable para desplegarse y necesitan un
dispositivo logistico bastante complejo para alcanzar un nivel de fuerza sufi-
ciente para comenzar sus operaciones y poder decidir la campaiia.

La Armada aporta, por una parte, su autonornia logistica, que le permite
actuar durante periodos prolongados en zonas alejadas sin necesidad de bases
‘de apoyo ni acuerdos, Host Nation Support, con terceros paises porque
despliega con su propio apoyo logistico; ofrece, por otra parte, su rapidez de
respuesta, gracias a su alta disponibilidad; finalmente, su movilidad, tanto
estratégica, por la que puede operar desde aguas internacionales sin restriccio-

!

(9) Libro'Blanco de la Defensa. Principales ideas. (wwvs.mde.es/mde/infoes/infoes.htm).
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nes politicas o econémicas, como téctica, que le permite elegir la posicién
mds oportuna para aplicar su potencia de combate. Esta movilidad, tictica y

_ sobre todo estratégica, es la mayor ventaja de la aviacién embarcada respecto
a la basada en tierra. : ' :

Las operaciones expedicionarias ponen a prueba la capacidad logistica de
las marinas, tanto por la lejania de los escenarios de las operaciones respecto a
las bases habituales como por su duracién, muchas veces imposible de prede-
cir con precisién. Esta circunstancia afecta a todas las modalidades de las
operaciones de proyeccién del poder naval. :

Otro factor muy importante a tener en cuenta es la capacidad de la fuerza
para desplegarse o ser transportada, dependiendo de que se desplace al teatro
de operaciones manteniendo su configuracién tactica y lista para combatir o
no. La capacidad de despliegue por medios maritimos -es quizd la caracteristi-

"ca definitoria de las fuerzas anfibias. S
_ Cabe decir, por tanto, que una de las caracteristicas esenciales de las fuer-
zas navales es su capacidad expedicionaria. :

La proyecci6n del poder naval lleva la accidn al territorio del adversario
aplicando el poder militar en el momento y el lugar mds favorables para-nues-
tros intereses, pero requiere un control previo del espacio-en el que se desarro-
llan las operaciones para poder acceder a la costa. Este control-se consigue
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mediante la ejecucién de «operaciones precursoras» a cargo de la aviacién
embarcada, submarinos, unidades de MCM y equipos de operaciones especia-
les que neutralicen la amenaza presente en la zona y permitan al resto de la
fuerza acercarse con razonable seguridad.

Escenarios de empleo de la proyeccion del poder naval sobre tierra

La proyeccion del poder naval tiene utilidad en tiempo de paz; en crisis o
en guerra. En tiempo de paz o crisis, la capacidad de proyeccién sirve para
disuadir de sus intenciones a los elementos perturbadores de la estabilidad
internacional, contribuyendo asi al mantenimiento de la seguridad colectiva.
La presencia de la fuerza naval frente a las costas del adversario, durante largo
tiempo si es necesario, demuestra resolucién politica sin necesidad de adquirir
un compromiso concreto y ofrece a la autoridad politica un amplio abanico de
posibilidades para influir en el desarrollo de la crisis. Se puede utilizar, para
introducir los elementos iniciales de una operacién de mantenimiento de la
paz, ejecutar una operacién NEO (10), o servir de base avanzada en operacio-
nes de cardcter humanitario. Finalmente, la fuerza de Infanteria de Marina
puede utilizarse como reserva estratégica en territorio nacional explotando su
rapidez de despliegue en comparacién con las fuerzas terrestres.

En tiempo de guerra permitird la aplicacién de la fuerza en el lugar y el
momento mds favorable para influir en los acontecimientos en tierra, o-para
conseguir el acceso al territorio del adversario de medios pesados de naturale-
za terrestre y aérea. Ademds, la presencia de fuerzas navales frente a las costas
enemigas puede causar un efecto de distraccién para fijar fuerzas adversarias
en donde nos convenga e impedir su empleo en otros escenarios.

En algunos casos, la proyeccién del poder naval puede ser suficiente para
alcanzar los objetivos encomendados, pero lo mds probable serd que se apro-
veche el efecto sinérgico de la acci6n conjunta y combinada en la que las fuer-
zas navales sirvan para conseguir la entrada inicial en el territorio del adversa-
rio y preparar la-llegada de las fuerzas de otros ejércitos y, una vez alcanzados
estos objetivos, continuar apoyando las operaciones en tierra o retirarse para
acometer otras misiones.

Modalidades de la proyeccién del poder naval sobre tierra
Las formas de aplicacién de la proyeccién del poder naval son muy varia-

das, pero pueden agruparse en tres categorfas: los «tres pilares de la proyec-
cién del poder naval»: la ejecucién de ataques sobre objetivos en tierra por.la

(10) NEO (non combattant evacuation operation, evacuacién de personal no combatiente).
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aviacién embarcada, las variadas modalidades de las operaciones anfibias y el
empleo de diferentes tipos de armamento desde buques de superficie 0 subma-
rinos sobre objetivos en tierra.

La accion de la aviacién embarcada

Las operaciones de ataque a tierra por la aviacién embarcada estaran
normalmente relacionadas con operaciones de fuerzas anfibias o terrestres,
aunque no siempre de forma simultdnea. La historia ha demostrado, en las
sucesivas ocasiones en que se han aplicado las teorfas de Douhet, que el
bombardeo estratégico por si solo no resuelve definitivamente los conflictos.

Los aviones navales, actuando desde plataformas méviles situadas en el
lugar mds favorable sin necesidad de la aprobacion de terceros, pueden atacar
los centros de gravedad del adversario (11) para destruir su capacidad de
lucha. Pueden también realizar misiones de control del espacio aéreo, contri-

(11) Crausewrrz, Carl von: De la guerra. El AJP-01 (Doctrina Aliada Conjunta) retoma
este concepto y define los centros de gravedad como «aquellas caracteristicas, capacidades o
elementos fisicos de los que una nacién, alianza, fuerza militar u otro grupo obtiene su libertad
de acci6n, fuerza fisica o voluntad de lucha».
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buyendo a lograr la supremacia aérea o, al menos, una superioridad aérea
local suficiente para posibilitar las operaciones que se estén realizando. Los
aviones embarcados pueden llevar a cabo operaciones de interdiccién aérea
(para destruir, neutralizar o retrasar el potencial del enemigo antes de que
pueda utilizarlo) y asf colaborar en la preparacién del campo de batalla para la
actuacion posterior de las fuerzas anfibias o terrestres, o apoyo aéreo cercano
(CAS), actuando sobre objetivos préximos a fuerzas propias e integrando las
misiones aéreas con los fuegos y movimientos de las fuerzas propias. Las
aeronaves embarcadas pueden también llevar a cabo otras misiones de apoyo,
entre las que podemos incluir las de alerta aérea temprana (AEW), de guerra
electrénica, rescate y salvamento de combate (CSAR), evaluacién de dafios
después de un ataque (BDA), etc. ‘

Los aviones AV-8B Plus de nuestra Armada pueden hoy dia hacer casi todo
lo que, de forma genérica, hemos descrito hasta ahora, pero el nimero de avio-
nes embarcados en el Principe de Asturias dificilmente superard la decena, ya
que, ademads de las restricciones debidas al mantenimiento de las aeronaves, no
se puede salir a la mar sin una minima cantidad de aeronaves de otros tipos.

Aqui aparece una primera limitacion: este nimero de aviones no es sufi-
ciente para alcanzar una superioridad aérea adecuada y a la misma vez lanzar
ataques sobre objetivos en tierra. Se hace necesaria la cooperacién de otras
fuerzas que, si estamos operando dentro del radio de accién de bases aéreas
propias, pueden ser aviones del Ejército del Aire, pero que en las operaciones
expedicionarias de las que estamos tratando, deberemos concertar con otras
marinas de potencial aeronaval similar al de la nuestra en el caso de operacio-
nes de cardcter puramente europeo o, en un contexto mas amplio, apoyar a la
Marina de los Estados Unidos, la dnica que tiene verdadera capacidad de
realizar estas misiones sin el concurso de otros paises.

Para paliar nuestras limitaciones, tanto operativas como logisticas, es muy
importante nuestra pertenencia a la EUROMARFOR, una fuerza multinacio-
nal maritima con capacidad acronaval y anfibia, creada por iniciativa conjunta
de Francia, Italia, Portugal y Espafia en respuesta a la demanda de la UEO
contenida en la declaracion de Petersberg el afio 1992. Los paises participan-
tes se comprometen a designar fuerzas con un elevado grado de alistamiento y
a facilitar las capacidades militares necesarias para ejecutar operaciones nava-
les en ambiente de crisis (12). Tres de los cuatro paises miembros poseen
capacidad aeronaval.

La Armada cuenta con medios para proyectar el poder aeronaval sobre
tierra, una de las tres patas de la proyeccién del poder naval, aunque, €so si,
para-superar sus limitaciones habrd que colaborar en muchos casos con otras
fuerzas en un contexto combinado o conjunto.

(12) Fuerzas multinacionales EUROFOR y EUROMARFOR, (http:/www.mde.es/mde/po- .
litica). :
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Las operaciones anfibias

Las fuerzas anfibias, que en nuestra Armada estdn compuestas por el grupo
DELTA de la flota y la Brigada de Infanteria de Marina del Tercio de Armada,
representan el segundo pilar de la capacidad de proyeccién del poder naval
sobre tierra. :

Las fuerzas anfibias, al llegar a la zona objetivo con una estructura de
mando y control flexible y funcionando a pleno rendimiento, pueden consti-
tuir el nicleo de una Fuerza Multinacional Conjunta (CJTF) que resuelva por.
s sola la situacion, o abrir el camino a fuerzas mas pesadas y menos flexibles
mediante la obtencién del control de los puertos o aeropuertos que éstas nece-
sitan para entrar en el teatro de operaciones. Después de cumplir esta mision,
las fuerzas anfibias pueden seguir operando en tierra integradas en una organi-
zacion de més envergadura o retirarse para emprender nuevas misiones.

Aunque la eleccién de su punto de entrada en la zona objetivo puede estar
determinada por consideraciones de tipo geografico o hidrogréfico, la flexibi-
lidad de la fuerza anfibia le permite acometer, independientemente del grado-
de colaboracién de las autoridades locales, las diferentes modalidades de las
operaciones que les son propias, desde el asalto anfibio de grandes proporcio-
nes hasta una incursién anfibia de las dimensiones que convenga (desde un
pequefio equipo de operaciones especiales hasta una fuerza dé entidad brigada
anfibia), pasando por las demostraciones anfibias para influir en el adversario
mediante una demostracién de fuerza que le lleve a seleccionar una linea de
accion favorable a nuestros intereses.

La aplicacién del espiritu «Forward... From the Sea» (13), a las operacmnes
anfibias dio lugar al documento «Operational Manoeuver From the Sea» (14).
Las operaciones anfibias del siglo xx1, inspirdndose en el concepto terrestre
de la maniobra, se conciben como la actuacién sobre objetivos en el litoral,
pero-no necesariamente en la costa, accesibles a la fuerza anfibia gracias a
los avances tecnolégicos. El concepto «Ship to Shore Manoeuver» ha evolu-
cionado al «Ship to Objective Manoeuver». La Infanteria de Marina es, por
tanto, un cuerpo especializado en la proyeccién desde la mar, independiente-
mente de que su objetivo esté en una playa o decenas de kilometros tierra
adentro. ‘

.Los medios necesarios para poner en practica estas teorias son muy costo-
sos. Por ello, una vez mds se pone de manifiesto la necesidad de la colabora-
cién internacional. Nuestra fuerza anfibia, que dispone de una fuerza de
desembarco de-las més potentes de Europa, cuenta con un equipo equilibrado,
pero necesita renovarse en algunos aspectos. Tiene recursos de los que carecen

(13) Department of the Navy: Forward ...From the Sea. Washington, 19 de septiembre
de 1994. .
(14) Marine Corps Concept Paper: Operational Manoeuver F rom the Sea.
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nuestros aliados europeos, tales como artilleria orgdnica, medios pesados y
una considerable entidad de la fuerza de desembarco, pero al mismo tiempo
tiene limitaciones en otros. terrenos en los que otras fuerzas anfibias tienen
abundancia, sobre todo medios de helitransporte. Por tanto, la solucién a corto
plazo puede venir a través de la colaboracién internacional. Por eso se decidié
crear la Fuerza Anfibia Hispano-Italiana, la SIAF, que puede emplearse, por
decisién de ambos gobiernos, en todo tipo de misiones en las que se precise
una capacidad anfibia europea. Se contempla su utilidad, sobre todo, como
aplicacién del concepto de la CAFMED (15) o como componente anfibio de
la EUROMARFOR. También puede activarse para participar en operaciones
auspiciadas por las Naciones Unidas, por la OSCE u otras organizaciones
internacionales (16). Las fuerzas de ambos paises tienen caracteristicas
complementarias: mds capacidad anfibia pura y mejores apoyos por parte
espafiola y mejor capacidad de helidesembarco italiana, con lo que se consi-
gue un efecto sinérgico.

Por otra parte, podrfa considerarse la colaboracién con el Ejército de Tierra,
utilizando, por ejemplo, sus helicépteros para transportar a nuestros infantes de
Marina, pero siempre preservando la identidad dé Ta Inifanteria de Marina como la

‘(15) CAFMED (Combined Amphibious Force Mediterranean). )
(16) Fuerzas Multinacionales. Fuerza Anfibia Hispano-Italiana (SIAF). (http:/www.
mde.es/mde/politica).
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fuerza expedicionaria especificamente
disefiada para la proyeccién del poten-
cial militar sobre tierra desde la mar.
En resumen, podemos decir que
nuestra capacidad anfibia, a pesar de
sus limitaciones, es una de las mejo-
res bazas con las que cuenta la Arma-
day por eso es tan valorada por nues-
tros aliados. De todas formas, al igual
que nuestra capacidad aeronaval, su
verdadera utilidad se pone de mani-
fiesto en un ambiente multinacional.

Utilizacién del armamento de los
buques sobre objetivos en tierra

La modalidad maés tradicional de
la utilizacién de armamento de los -
buques sobre objetivos en tierra es el apoyo de fuego naval con la artilleria de
los buques. Esta capacidad, que la mayorfa de las marinas ha dejado languide-
cer por la falta de cafiones de calibre suficiente, ha visto surgir un nuevo hori-
zonte con la aparicién de municiones autopropulsadas ERGM (17), capaces de
alcanzar con mucha precisién blancos a 100 millas de distancia. Pero la verda-
dera novedad ha venido de la mano de los misiles Tomahawk (18). Este arma,
que puede lanzarse a distancias de hasta 1.000 millas con gran precisién, incor-
pora un indudable efecto estratégico por su capacidad de disuasion sin los
inconvenientes de las armas nucleares.

Se concibe su empleo operativo principalmente en la preparacién del
campo de batalla, tanto desde el punto de vista estratégico como operacional y.
tactico, sin correr el riesgo que este cometido representd para las dotaciones
de las aeronaves y reduciendo al minimo los dafios colaterales (19). No
obstante, la espectacularidad de estas armas no debe hacernos perder de vista
que su utilizacién desvinculada de las operaciones en tierra tiene los mismos
inconvenientes de todo bombardeo estrateglco y no podra nunca alcanzar
objetivos perdurables por si sola

(17) ERGM (Extended Range Guided Muni;‘ion,s). El caiién de la F-100 serd el Mk-45
mod. 2, transformable en modelo 4, para el que se estdn desarrollando municiones de este tipo.

(18) TACTOM (Tactical Tomahawk) es la, nueva versién del TLAM (Tomahawk Land
Attack Missile), més tictico en el sentido de aumentar su flexibilidad de empleo y dependiendo
menos de fuentes externas al buque lanzador para la introduccién de datos del blanco vy,
ademds, con la posibilidad de modificar su trayectoria en vuelo.

(19) WILLETT, Lee: US TLAMSs Give Britain More Options. Proceedings, Marzo 1999,
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La Armada espafiola no cuenta por el momento a bordo de sus bugues con
maés capacidad de’ataque a objetivos en tierra que la de los cafiones de 57 de
las fragatas de la clase Baleares. Esta situacion podria cambiar con la entrada
en servicio de las nuevas unidades.

Las fragatas F-100 y los submarinos de la serie S-80, podrian contar con
misiles de ataque a objetivos en tierra (20). El lanzador Mk-41 de estas fraga-
tas tiene capacidad para lanzar el Tomahawk y hay una versién del misil
lanzable por los tubos lanzatorpedos de 533 mm de los submarinos. Existen,
ademds, otras alternativas mds asequibles, como el SLAM, una version del
misil Harpoon probada por primera vez en Kosovo desde aviones de patrulla
maritima (21), y el LASM, variante del misil Standard. También podria modi-
ficarse el cafién de las F-100 para incorporar la capacidad de disparar muni-
ciones ERGM.

Conclusion

Llegamos, pues, a la conclusién de que las operaciones del futuro serdn
muy probablemente de caricter expedicionario, por lo que debemos concen-
trar nuestra atencién en la proyeccion del poder naval sobre tierra, mantenien-
do siempre la capacidad de alcanzar un grado de control del mar suficiente.

Como hemos visto, la Armada espaiiola, dentro de las limitaciones logicas
para una nacién de nuestro nivel politico y econdémico, cuenta con unos
medios bien dotados para las operaciones del siglo XxI, pero hay tres aspectos
en los que debemos seguir avanzando. En primer lugar, el fomento de nuestra
interoperabilidad con otras marinas aliadas en el campo aeronaval y anfibio y
con los ejércitos de Tierra y del Aire. En segundo lugar, la adaptacion de nues-
tra fuerza a la nueva situacién estratégica, orientdndola principalmente a la
proyeccién del poder naval. Finalmente, la experimentacién de la doctrina
aplicable a este tipo de operaciones a través de nuestros planes de adi€s-
tramiento. :

(20) CAMPBELL, J. P.: Hot Warship. Armed Forces Journal International. Noviembre 1999.

(21) Informe del secretario de Defensa y del presidente de la Junta de jefes de Estado
Mayor de los EE. UU. al Congreso de ese pais sobre la operacién ALLIED FORCE en Kosovo,
31 de enero de 2000. : ;
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