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La edificacién del primer Hospital Militar de Madrid en
Carabanchel comenzé en el afio 1889, completindose e ini-
cidndose la puesta en funcionamiento en el 1896. Tenia 1.000
camas y su arquitectura estaba de acuerdo con el “modelo de
pabellones”, cuyo objetivo era la lucha contra las infecciones.
Este afio de 1996 el Hospital celebra su centenario.

El actual disefio refleja las ideas que predominaban a
comienzos de 1970: el sistema de “cuidados progresivos” (cui-
dados intensivos, medios y cuidados minimos) dispuesto en
altos edificios. Durante la nueva construccién, la funcién clini-
ca no estuvo interrumpida en ningiin momento, condicionando
de esta forma su arquitectura vertical.

Sobre 18 Ha. de terreno, se levanta una torre de 24 plan-
tas con varias construcciones accesorias de apoyo. Los servi-
‘cios publicos de transporte (autobiis, metro, taxi) permiten
acceso desde el centro de la ciudad y las conexiones con las
autopistas M-30 y M-40. El Hospital dispone de entradas
diferentes, segin los tipos de asistencia: urgencias, consultas
externas, clinicas especiales, rehabilitacién, cuidados mini-
mos, muelles de carga y entrada principal, asi como de un
helipuerto. ‘

MISION

El Hospital “G6émez Ulla” es una base logistica sanitaria
funcionando como hospital general de alta tecnologia para el
conjunto de las Fuerzas Armadas y para el Ejército de Tierra
(Regién Centro) directamente. Es también un hospital univer-
sitario, con acreditacion docente del maximo nivel.

En €l radican los tribunales Central, Superior y Psiquidtrico
de las Fuerzas Armadas, asi como el Regional que le corres-
ponde, érganos esenciales para la seleccién y evaluacion de la
capacidad psicofisica del personal.

Sus funciones son dividen en:

Logistico-Operativa: A este respecto, dispone de los
medios de personal e infraestructura suficientes para apoyar a
las Fuerzas Armadas y proporciona unidades especificas con
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capacidad de asistencia sanitaria en misiones especiales. Por
ejemplo, actualmente en Bosnia-Herzegovina se encuentra el
EMAT (Escalén Médico Avanzado) de este Centro.

Asistencia Sanitaria: A todo el personal militar que lo
precise y al civil que determinen los 6rganos superiores com-
petentes.

Medicina Preventiva: Procurando evitar los riesgos para
la salud en la actividad militar de las Unidades.

Seleccién y evaluacién del personal: Valorando la capaci-
dad psicofisica para la actividad militar, a los candidatos que
desean integrarse en las Fuerzas Armadas y a todo aquel perso-
nal que lo precisa, en razén de perfeccionamiento y capacita-
cién de grado, empleo o destino.

Docencia e investigacién: Trata de mantener y mejorar la
formacién del personal, asi como de favorecer la educacién
sanitaria de los enfermos y usuarios. Asi mismo coordina con
otras instituciones docentes y de investigacién para proporcio-
nar docencia préictica y tedrica en todo tipo de profesiones
sanitarias.

Desde el punto de vista operativo actual, el Hospital se
adapta al plan de perfeccionamiento asistencial, mediante
programas de mejora de su calidad, que aseguren la obten-
ci6n de salud de la poblacién, el control de la gestién de cos-
tes, la satisfaccioén de los pacientes y la motivacién del perso-
nal. También mantiene conciertos con otras instituciones
civiles, para mantener al mdximo el rendimiento de sus
medios.

La poblacién con derecho a la asistencia estd constituida
por personal militar y familiares pertenecientes al ISFAS, per-
sonal laboral civil y sus familias (pertenecientes al Patronato
del Seguro Militar de Enfermedad), viudas, huérfanos y otros
usuarios que disponen de Tarjeta de ‘Asistencia Sanitaria
(Accion Social), ademas de las personas incluibles en los con-
ciertos con el Consorcio de Accidentes de Trifico, INSA-
LUD, etc.

LEGISLACION

En relacién con sus normas de actuacién, el Hospital se
rige principalmente por las Reales Ordenanzas de las FAS y
del Ejército de Tierra, la Ley General de Sanidad, la Ley de la
Funcién Militar, Reglamento de Hospitales Militares y el Con-
venio Colectivo para el Personal Laboral del Ministerio de
Defensa.

Dispone de un Libro de Organizacién y otro de Régimen
Interior, asi como de Planes actualizados de Seguridad, Activa-
cion y Evacuacién.



Hospital Militar “Gomez Ulla”

Tabla 1. Servicios clinicos del Hospital “Gémez Ulla”.

Anestesiologia
Alergologia
Bromatologia
Cardiologia

Cirugia Cardiovascular
Laboratorio Central
Digestivo

Cirugia Experimental
Cirugia General

Cirugia Pedidtrica
Cirugia Plastica

Cirugia Tordcica
Cirugia Vascular
Cirugia Maxilofacial
Dermatologia
Ginecologia
Endocrinologia y Nutricién
Farmacia Hospitalaria
Hematologia y Hemoterapia
Enfermedades Infecciosas
Inmunologia

Medicina Intensiva
Medicina Interna
Medicina Nuclear
Nefrologia

Neurocirugia
Neurologia

Oncologia Médica
Oncologia Radioterdpica
Oftalmologia
Otorrinolaringologfa
Pediatria

Medicina Preventiva
Psiquiatria
Radiodiagndéstico
Radioproteccion
Rehabilitacion
Reumatologia
Respiratorio
Estomatologia
Traumatologia y Ortopedia
Urologia

"ORGANIZACION

Es similar a la de otros hospitales piblicos. En este sentido.
estd compuesta de:

Direccion, con su Secretaria Técnica y Jefatura de Personal,
y tres Departamentos: Médico, Central y Econémico-Adminis-
trativo. Dentro de esta estructura estdn contempladas la activi-
dad clinica, econémica y de servicios generales de apoyo.

La organizacion asistencial recoge el concepto de “cuida-
dos progresivos”, estableciendo tres fases:

Cuidados Intensivos: Servicio de Urgencia, Unidades de
Cuidados Intensivos, Quiréfanos y Esterilizacion.

Cuidados Medios: Hospitalizacién general de los Servi-
cios Médicos y Quirtirgicos.

Cuidados Minimos: Asistencia en la recuperacién y peri-
tacion de la capacidad psicofisica.

Dispone de 44 servicios clinicos, que pueden ser clasifica-
dos en 4 grandes bloques: Médico, Quirtdrgico, Médico-Qui-
rirgico y Central (tabla 1).

Los organos asesores lo forman las comisiones técnicas,
entre las que podemos destacar: Facultativa, Econémica, Con-
trol de Calidad Asistencial, Documentacién Sanitaria, Farma-
cia y Terapéutica, Tumores y Tejidos Anatémicos, Docencia,
Bioética, Investigacidn, etc.

Las actividades se realizan en las siguientes dreas genera-
les: Urgencia, Consultas Externas, Admisién, Hospitalizacion,
Blogue Quirirgico, Pruebas Funcionales y Tratamientos Espe-
ciales, Seleccion y Evaluacién de Personal, Medicina y Cirugia
Experimental, Logistico-Operativa (EMAT.C. y Unidad de
Apoyo). Pabellén de Docencia, Mantenimiento y Administra-
cién-Direccidn.

Un sistema centralizado de informacion computarizada
asegura la informacién y la comunicacién, manteniendo
independientes los datos de la actividad clinica de los de la
pericial.

CAPACIDAD

El Hospital normalmente tiefie 800 camas en funciona-
miento, aunque dispone de 1.235 camas instaladas. En caso de
emergencia puede desplegar hasta 400 camas adicionales.

La asignacion de camas a los servicios no es fija, depen-
de de la prevision especifica de “hospitalizacién™ en relacién
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a la patologia demandada. Las unidades de Enfermeria son
las que estructuran la dotacién de camas; existiendo dos en
cada planta.

PERSONAL

Hay diferentes clases de personal: '

Sanitario: médicos y otros titulados superiores, DUE,
fisioterapeutas, logopedas, auxiliares, etc.

No sanitario: Direccién, Administracién, Mantenimien-
to, etc.

El 20,11% de su plantilla es personal militar y el 79,89%
personal civil.

TECNOLOGIA

El Hospital estd equipado con 25 quir6fanos, 37 equipos
de radiodiagnéstico, 1 aparato de resonancia magnética, 2
escaner, 4 gammacidmaras, 1 equipo de alta energia, 1 bomba
de cobalto, 3 aparatos de radioterapia profunda, 20 aparatos
de dialisis, 2 litotrictores, 7 incubadoras, 1 unidad de esterili-
zacién, 1 equipo general de oxigeno, 1 equipo general de
vacio, 1 unidad de evaluacién de esfuerzo, 1 equipo de angio-
grafia digital, Com-Center - Centro de Comunicacién y Hos-
pital de Dia.

Como unidades especificas de asistencia a la emergencia,
esta dotado de: 5 ambulancias NISSAN, 2 UVI mévil, heli-
puerto -legalizado, sigue la normativa vigente (Manual Baja
cota Elev. 2260), Servicio de Cuidados Intensivos, Servicio de
Urgencia, Unidad de Quemados, Unidad de Aislamiento
(Blanca), Unidad de Infecciosas (con ascensor independiente),
Unidad de Descontaminacién y Hospitalizacién de pacientes
radiados, Unidad de Dosimetria Biolégica (Genética) para
estudios de citodiagndstico por radiaciones ionizantes y
EMAT-C -Escalén Médico Avanzado del Ejército de
Tierra.Centro.

DOCENCIA

A través de sus relaciones con diferentes instituciones
militares y civiles, se desarrollan distintos cursos de ense-
flanza:

Frmomn

y
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Con la Escuela Militar de Sanidad: Especialidades Médicas y
Quirdrgicas (todas). Direccién de Hospitales Militares para Oficia-
les Superiores de Sanidad (Medicina). Aptitud para Oficiales Supe-
riores del Cuerpo de Sanidad. Capacitacién para Oficiales Genera-
les. Formacién continuada (R.C.P., Urgencias, catastrofes...).

Con Ja Universidad Complutense de Madrid: Licencia-
tura y Doctorado de Medicina.- Licenciatura de Psicologia.
Diplomaturas de Enfermeria, Fisioterapia, T. Ocupacional y
Logopedia. Licenciatura de Farmacia.

Con el Ministerio de Educacion y Cultura y el de Sani-
dad y Seguridad Social: Especialidades Médicas y Quirurgi-
cas, Formacién Profesional (Citologia y Anatomia Patologia,
Radiologia, Medicina Nuclear, Dietética e Investigacién.

Otros: Escuela Politécnica, Universidad de Navarra, Uni-
versidad Pontificia de Comillas.

INVESTIGACION

Dispone de un érgano gestor: la Comisién de Investigacion
y Bioetica, y un 6rgano de ejecucién: Servicio de Medicina y
Cirugia Experimental, (a cargo de personal del Cuerpo de
Sanidad Militar —Veterinaria—), que es centro de referencia

en investigacion en nuestro pais y especialmente en la Comu-
nidad Auténoma de Madrid.

El Hospital procura la excelencia en su actividad mediante
la consecucidén de objetivos de formacién continuada, incenti-
vacién del esfuerzo, comunicacion total y decision participada.
De esta manera asegura el cumplimiento de su misién con pro-
yeccidén de futuro.




