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EL PUNTO DE PARTIDA

UALQUIER debate sobre unas

Fuerzas Aéreas futuras se refe-

rird, casi en exclusiva, a los in-
negables avances tecnolégicos, a los
aviones “stealth™, al armamento
*stand-off™ a la vez que inteligente.
Parece como si, en adelante, la guerra
la ganasen buenos ingenieros y bue-
nos especialistas operadores de ar-
mas. Sin embargo. una ojeada a los
muiiltiples conflictos que asolan nues-
tro planeta -olvidando por una vez el
tan socorrido ejemplo del Golfo- con-
firma lo que ya tantas veces nos ha-
bia revelado la historia: las guerras,
normalmente, las originan, las ali-
mentan y las ganan las ideologias, el
espiritu, la voluntad, en suma, de los
contendientes.

Bueno serd disponer de los siste-
mas de armas mds modernos, de la
tecnologia mds sofisticada y de los
mads avanzados y coslosos cursos en
el curriculum de nuestros hombres;
ahora bien, si nos falla su decidida
voluntad de optimizar el rendimiento
de estos sistemas, tenemos bien poco.
1Y es precisamente ahi donde encaja
el liderazgo! En ganar y orientar la
dedicacion de nuestros hombres, en
comunicarles la adecuada vision para
una mas elicaz utilizacion de los re-
cursos y, sobre todo, en estimular su
entusiasmo por el cumplimiento de la
mision.

En el Ejército del Aire se pueden
contar cientos de jefaturas repartidas
desde los niveles mads altos hasta la
mis modesta unidad o dependencia
sumergida en su complejo organigra-
ma. En alguna de ellas, por sus carac-
teristicas, serd conveniente poner al

Los verdaderos lideres,

en el aire y en la tierra, no mandan a sus hombres, los conducen.

frente ese tipo de jefe que podriamos
llamar “operativo™ en otras conven-
drd, sin embargo, un jefe mas versa-
do en gestion y administracién. Pero
cualquiera de ellos, no importa cual
sea la misién asignada, tendrd unos
subordinados como herramienta mds
valiosa para llevarla a cabo con éxito.
Habrdn de ser, sin excepcion y sobre
todo, lideres.

CONCEPTO DE LIDERAZGO
MILITAR

El estudio del liderazgo es muy an-
tiguo y su concepto se asocia inme-
diatamente a la posesion de rasgos
peculiares -carisma-, innatos en de-
terminados individuos que le dan po-
der e influjo sobre los demds, quie-
nes. a su vez, se convierten en sus se-
guidores. Podriamos dar asi una
primera definicion de liderazgo di-
ciendo que es el “poder sobre otras
personas que permite a un hombre
Ilevar a cabo acciones que serian
inalcanzables por él mismo”. Pero la
mision trascendental de nuestra insti-
tucion exige a sus lideres la ardua ta-
rea de conducir a sus hombres, llega-
do el caso, a los limites de su resis-
tencia fisica y moral, jy hasta la
muerte si es preciso! No cabe, por
tanto, esperar para tal ocasion la pre-
sencia de ese lider carismadtico o sur-
gido espontdaneamente, Para tal em-
presa se precisa, antes bien, una hon-
da formacién moral, el respeto a unos
c6digos €ticos, una férrea disciplina y
la fe en ese haz de ideales que con-
forman el patriotismo.

El concepto de liderazgo estd ple-
namente introducido en las Fuerzas
Armadas de los paises de nuestro en-
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torno, en particular los pertenecientes
a la OTAN. Su estudio, como con-
cepto especifico y aislado, recibe una
atencion preferente en todos los
centros de instruccion, a la vez que se
ahonda en los conceptos en los que el
liderazgo se apoya y complementa,
tales como la misma ética, orientada
al ejercicio de la profesién; teorfas or-
ganizacionales; estudio del grupo -en
especial su cohesion y desarrollo-; co-
nocimientos de psicologia, que le
ayuden a extraer lo mejor tanto de si
mismo como de sus subordinados y,
en general, todo lo que suponga una
adecuada herramienta en manos de
los futuros lideres.

En el Ejército del Aire, si bien se
incluye el estudio del Mando entre
las asignaturas de nuestros centros de
ensefanza, el liderazgo, como tal
concepto especifico, no se contem-
pla. La pretension de este articulo no
es otra que crear la inquietud acerca
de los beneficios que sin duda repor-
laria a nuestro ejército un decidido
impulso de liderazgo en todos los ni-
veles de la organizacion, fomentando
su estudio y un profundo conoci-
miento de los preceptos universal-
mente aceptados del liderazgo mili-
tar. Es que, el liderazgo es la misma
esencia de la profesién militar, donde
el arte de influir en los subordinados
para que cumplan puntualmente las
misiones asignadas asegura la efica-
cia de los ejércitos en tiempo de paz,
y es la clave de la victoria en tiempo
de guerra, Podriamos. asi, definir el
liderazgo militar como “'el proceso de
inducir a los subordinados a que
cumplan, eficazmente y de buen gra-
do, las misiones asignadas™.

El problema ahora consiste en des-
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cubrir cudles son las acciones que lle-
van a un lider militar a conseguir el
maximo rendimiento de su organiza-
cion, sea cual sea el escalén que ocu-
pe. Existen diversas opiniones de co-
mo debe orientar el lider sus accio-
nes, pero, en (érminos generales, las
funciones bdsicas del liderazgo se
pueden resumir en cuatro: establecer
la mision, dar la direccién, procurar
la necesaria motivacion y asegurar la
eficacia de su organizacion con el
tiempo.

Establecer la misién es tener pre-
sente y hacer saber a los subordina-
dos cuiles son los cometidos de esa
unidad, dependencia u organismo, a
la vez que descubrir el para qué, es
decir, la misién superior a la que co-
laboran y en la cual se encuadran. Es
dar un propdsito a las funciones de
los subordinados, llenar de sentido su
esfuerzo de forma permanente. Para
conseguirlo serd de gran ayuda recor-
dar frecuentemente el mandato cons-
titucional, el juramento a la Bandera,
los valores y el espiritu, en suma, de
las Reales Ordenanzas. Descendien-
do de nivel, utilizara el lider argu-
mentos cada vez mds claros e inme-
diatos para inculcar a sus hombres
los objetivos, el propésito y la tras-
cendencia del éxito de su organiza-
cion, lo que estimulard sin duda a los
subordinados.

Dar la direccion es tomar las medi-
das y dar las 6rdenes necesarias para
conducir a la organizacion hacia el
cumplimiento de la mision asignada.
Exige un cuidadoso estudio tanto de
la organizacion como de la mision,
buenos procesos de mando y gestion,
obtencién y andlisis de informacion,
acertada toma de decisiones y un
constante control de los resultados
para reorientar el proceso en cuanto
sea preciso. Para salir airoso, precisa
el lider de la lectura, del estudio y de
la preparacion constante en los cam-
pos intelectual. técnico y humano, en
los que. sin excepcion, apoya su toma
de decisiones.

La motivacioén se define como la
disposicion personal, estable en el
tiempo y en cualquier situacion, ha-
cia un determinado comportamiento.
Lo cierto es que, de nada nos vale el
subordinado mas capacitado para el
desempeiio de sus funciones si no
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nos hemos ganado su voluntad y su
apoyo. El “mando™ faculta a los lide-
res militares para impartir 6rdenes. a
la vez que les da los mecanismos ne-
cesarios para hacerlas cumplir, pero
es la capacidad de liderazgo del co-
mandante la que determinari el agra-
do y la perfeccion con que la orden
ha sido ejecutada. La motivacion es,
sin duda, la fuerza motriz del lideraz-
go y clave de la eficacia de una orga-
nizacion. Cualquier lider, y el militar
también, debiera conocer las princi-
pales teorias que existen sobre la mo-
tivacion. tales como las de Maslow,
Herzberg, Mc Gregor, etc. No obs-
tante, serd la conducta del propio li-
der decisiva a la hora de proporcionar
motivacion a sus subordinados. Se
considera de especial importancia:

La ética. que comporta una con-
ducta basada en el respeto a unos
principios morales y es considerada
la virtud del liderazgo por excelencia.
Su estudio adquiere una gran impor-
tancia en las escuelas de mando vy li-
derazgo de los paises occiden-
tales.;No les falta razén!. Basta re-
cordar la enorme responsabilidad que
tienen los lideres militares, ante la so-
ciedad y ante si mismos, al tomar de-
cisiones que suponen una buena o
mala administracién de preciosos re-
cursos, tanto humanos como materia-
les, que la sociedad confia en sus ma-
nos o, lo que es mis trascendente, de-
cisiones que pueden suponer la
pérdida de vidas humanas. Tiene la
ética, sin embargo. su mejor repre-
sentacion en el dia a dia, cuando en la
toma de decisiones pone el lider la
honestidad y los intereses de la orga-
nizacion por delante de los suyos
propios, su carrera, el aplauso del su-
perior o cualquier otra consideracion,

Escuchar y admitir posibles suge-
rencias de los subordinados es de li-
deres sensatos. Dicha prictica, ade-
mds de enriquecer el punto de vista
propio, motiva doblemente a los su-
bordinados: por el trato considerado
recibido y por compartir la responsa-
bilidad de los buenos o malos resulta-
dos,

La confianza mutua es, sin duda, el
hilo conductor de la motivacion que
el lider debe procurar en sus subordi-
nados. Si falta confianza, poco podrd
inspirar el lider con sus palabras, y

sus ordenes seridn atendidas sélo por
razones disciplinarias sin que el gru-
po llegue, en ningiin caso, a desaro-
llar su auténtico potencial. Por otra
parte, el disefio organizacional militar
moderno exige cada vez mas la posi-
bilidad de la descentralizacion y, en
consecuencia, de la delegacion de au-
toridad. Ello sé6lo serd eficaz y posi-
ble desde una postura de creciente
confianza en los escalones inferiores,
que se traducird en percepciones co-
munes y una perspectiva uniforme en
cuanto a las acciones a tomar,

La integridad, necesariamente aso-
ciada al ejercicio del liderazgo, deter-
mina en gran medida el prestigio del
lider militar. y habra de ser entendida
como una mezcla de franqueza. sin-
ceridad y conducta ética constantes
en sus relaciones, tanto con los supe-
riores como con los subordinados,

El reconocimiento al trabajo de los
subordinados, ¢l interés por las difi-
cultades encontradas y el agradeci-
miento por su valiosa colaboracién,
son herramientas eficaces del lideraz-
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£o a la hora de transmitir la necesaria
motivacion,

El dificil arte de ser justo debe ser
inquietud permanente en el lider mili-
tar a todos los niveles. Aunque los
sistemas de ascensos, adjudicacion de
destinos y cursos, premios y castigos,
estdn, en teoria, plenamente regula-
dos, su aplicacién descansa a menudo
en apreciaciones personales. Incluso
el castigo, cuando es justo. motiva y
estimula a los subordinados. No asi la
arbitrariedad, el amiguismo, el pre-
mio por lista o la falta de rigor en la
apreciacion de méritos o deméritos
en nuestros subordinados, que des-
motivan y en nada benefician el dese-
able prestigio del lider.

Muchas otras actitudes podrian ser
consideradas atribuibles al liderazgo
eficaz. Establecer retos o referencias
a superar, procurar la motivacién por
el trabajo mismo y compartir la satis-
faccién por las metas alcanzadas, de-
ben también ser considerados hdbitos
del lider que sabe de la importancia
de disponer de unos subordinados en-

tusiastas. No debe
olvidarse que la
motivacion es, mds
que otra cosa, el
resultado de un tra-
to considerado y
de la constante
preocupacién por
los problemas, in-
cluso personales de
los subordinados.

El garantizar la
eficacia permanen-
te de la organiza-
cion es, por fin, la
cuarta funcién que
atribuiamos al lide-
razgo. Ello supone
que la accion del
lider militar debe
orientarse hacia el
futuro y no limitar-
se al cumplimiento
de la misién con
cardcter inmediato.
Es la vision, cuali-
dad especifica de
lideres. la que le
permite mantener
una actitud previ-
sora. esto es, de-
tectar con antela-
cion suficiente y potenciar las dreas
débiles de su organizacion, anticipar-
se a los cambios, y reorientar con va-
lentia la direccién para que la efica-
cia no disminuya con el paso del
tiempo.

PERFIL DE LIDER

Los hombres que lideren nuestras
escuadrillas rumbo al siglo XXI han
de buscar en su preparacién mucho
mas alld de los conocimientos nece-
sarios para la operacion de los mo-
dernos sistemas de armas. Se preci-
san, mas bien, hombres con una s6li-
da formacién moral y una convencida
actitud de servicio a la sociedad, co-
nocedores de la historia y de comple-
jarealidad presente, y con fe en el fu-
turo esperanzador de nuestra Patria.

Deben contagiar valor, cualidad sin
la cual no se concibe al lider militar; y
coraje moral, expresado sobre todo en
una toma de decisiones regida por
una estricta priorizacién de valores.
Competencia, que para ello no es pre-

ciso una inteligencia privilegiada, si-
no la lectura, el estudio y la prepara-
cién constante en los campos técnico,
intelectual y humano que le faculten
para una acertada toma de decisiones.
Coherencia, entre su actitud, los fines
de la organizacion y tales decisiones;
y consistencia, para poder confiar en
que el rumbo de la organizacién per-
manezca estable y sélo alterado por
los necesarios cambios que una direc-
cién inteligente y previsora impone.
Comunicacién, que asegure que la
misién sea bien comprendida por los
subordinados hasta en los minimos
detalles; y no han de olvidar nunca,
por fin, que, como conductores de
hombres, su labor se desarrolla espe-
cialmente en el campo de las relacio-
nes humanas. Sabrdn, pues, conjugar
la tolerancia con la firmeza, interesar-
se por los problemas de los subordi-
nados y compartir sus alegrias, sin
descuidar la necesaria disciplina. Sélo
asi se asegura el prestigio ante los su-
bordinados, a la vez que la necesaria
confianza que permite, llegado el mo-
mento, exigir los mayores sacrificios.

RESPONSABILIDAD
DE FUTURO

El liderazgo militar no es una asig-
natura mas 0 menos extensa en un
plan de estudios, aunque sobre este
apasionante concepto existan muchos
y buenos textos que deban ser cono-
cidos por nuestros profesionales. Si
es, en cambio, fruto de la lectura, del
estudio y de la reflexion, y del cons-
tante espiritu de superacién en su
ejercicio. El liderazgo es a la vez de-
seable sinergia y aliento vital de la
organizacion. Hoy, que los recientes
estudios sociolégicos confirman la
urgente necesidad de incrementar la
capacidad de liderazgo de nuestros
cuadros de mando a todos los niveles,
bueno seri recordar la parte de res-
ponsabilidad que cada uno tiene en
tan necesario impulso de futuro. De-
ben ser los lideres militares los pri-
meros en aceptar la responsabilidad
histérica de, si es preciso, redescubrir
y comunicar a los subordinados el
auténtico sentido de nuestra profe-
sion. Ello es posible, y lider ha de
considerarse todo aquél que tenga su-
bordinados =
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