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Apoyo Logistico Integrado ILS

(Conceptos, normativas y técnicas)

CasiLpo LoPez PEREZ
General del EA

“Todos desean dominar la ciencia, pero pocos,

comparativamente hablando, estan dispuestos a pagar su precio”.

INTRODUCCION

Suele afirmarse que el desarrollo tecnolégico ha
sido el motor de la evolucién de los tiempos.

En términos generales, asi ha sucedido, al menos
hasta las ultimas décadas. Sin embargo, no es me-
nos cierto que, junto a la tecnologia, existen hoy dia
factores de indole muy diversa (politicos, econ6mi-
cos, sociales, demograficos, etc.) que tienen tanta o
mayor incidencia en los cambios espectaculares a
que se ven sometidos los distintos sectores de acti-
vidad, sin que, en cada momento histérico, pueda
llegar a establecerse, de forma clara y precisa, los
que son causa y los que como efecto se derivan.

Asi, actualmente, en el entorno concreto de las
Fuerzas Aéreas y la Industria Aeronautica, se hace
patente que son varios los factores que han contri-
buido a un notable cambio en la estrategia y modos
de obtencion de los modernos sistemas de armas:

— La creciente complejidad técnica de los siste-
mas y equipos.

— El encarecimiento progresivo de su obtencion y
sostenimiento.

— Las generalizadas restricciones presupuesta-
rias, que afectan sensiblemente a las necesidades
de la Defensa.

“EL APOYO LOGISTICO INTEGRADO ES LA BASE DE LA
DEFENSA NACIONAL DE LOS EE.UU."

LA FORTALEZA Y SEGURIDAD DE NUESTRA NACION
DEPENDE DE LA DISPONIBILIDAD DE NUESTROS SISTE-
MAS MILITARES...

LA CARENCIA DE LOS OPORTUNOS REPUESTOS Y
EQUIPO DE APOYO, PERSONAL DEBIDAMENTE ENTRENA-
DO, LA CORRECTA DOCUMENTACION TECNICA, O CUAL-
QUIER OTRO RECURSO DE APOYO, INUTILIZARA, AL ME-
NOS EVENTUALMENTE, CUALQUIER SISTEMA MILITAR...

LUEGO, SIN EL ILS APROPIADO, LA DISPONIBILIDAD FA-
LLARA, AMENAZANDO CON ELLO LA CAPACIDAD DE
NUESTRAS FUERZAS MILITARES DE PROPORCIONAR LA
DEFENSA NACIONAL".

JAMES V. JONES "ILS HANDBOOK" 1987.
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— Las politicas internacionales de alianzas o con-
ciertos militares e industriales.

Dada la l6gica interrelacion que entre estos facto-
res existe, el problema radica en el como lograr una
integracion positiva de posibilidades y limitaciones,
a fin de conseguir un conjunto armonico que evite el
peligro de ciertos desequilibrios, derivados de que

el predominio de alguno de ellos no pueda ser asi- |

milado por el resto de sus componentes.

El gran reto de las Fuerzas Aéreas y la industria es
el tratar de superar estas circunstancias, mediante el
incremento del grado de productividad y economia
de sus propios recursos, en todos los aspectos o fa-
cetas del Ciclo de Vida de los sistemas de armas.

CONCEPTO DE ILS

omo es natural, existen distintas definiciones

que tratan de sintetizar en pocas palabras la fi-
losofia o concepto del ILS, aun cuando con matices
diferenciadores que dependen generalmente del
punto de vista o papel a desempenar por las distin-
tas organizaciones que las enuncian.

Asi, la Asociacion Europea de Constructores de
Material Aeroespacial (AECMA) define el ILS como:

“El planeamiento metddico de actividades logisti-
cas cuyo objetivo es asegurar que cada servicio a
prestar por el fabricante esté disenado, desarrollado
y puesto a disposicion del usuario militar, con arre-
glo a sus requisitos operativos, y perfectamente co-
ordinado con los restantes servicios, a fin de formar
un Unico y armonico conjunto de prestaciones”.

Desde el punto de vista de las Fuerzas Aéreas y
de la Sociedad de Ingenieros Logisticos (SOLE), se
entiende el ILS como:

“Un conjunto coordinado de actividades técnicas y
de gestion, llevadas a cabo a lo largo del ciclo de vi-
da programado de un sistema, cuyo objetivo es ase-
gurar que se han tenido en cuenta las consideracio-
nes del apoyo logistico en el proceso de diseno, al
tiempo que se planifican la identificacion y obten-
cion de los recursos necesarios para su operacion y
sostenimiento”.
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ELEMENTOS PRINCIPALES ILS

A través de ambas definiciones, es facil compren-
der que el conjunto de la organizacion global de ILS
esta compuesto de dos ramas o elementos que, al
tener un objetivo comun, deben trabajar como un
solo equipo. De un lado, la Fuerza Aérea, que esta-
blece una necesidad, en forma de requisitos opera-
tivos y logisticos. De otro, el fabricante o contratista,
que disena y produce el sistema mas adecuado pa-
ra cubrir tal necesidad.

En definitiva, en el caso de la obtencion de nue-
vos sistemas, la esencia de la filosofia del ILS impli-
ca el que se disefien y desarrollen, paralela y simul-
taneamente, la plataforma aérea y su sistema de
apoyo logistico.

OBJETIVOS DEL ILS

n términos generales, los objetivos mas impor-
tantes que comprende el concepto de ILS giran
en torno a:

— Dirigir y coordinar las distintas disciplinas que
comprende la Logistica de Material, a lo largo del
Ciclo de Vida del sistema.

— Procurar la incidencia de la soportabilidad en el
diseno (a través de los procesos de LSA).

— Establecer el Plan de Mantenimiento mas ade-
cuado al disefo del sistema y a las peculiaridades y
limitaciones de la organizacion logistica que ha de
apoyarlo durante su fase operativa.

— Determinar, obtener y distribuir, en cantidad y
calidad, los recursos necesarios del apoyo logistico,
derivados del Plan de Mantenimiento seleccionado.

— Establecer los procedimientos de relacion entre
los fabricantes y la Fuerza Aérea, de forma que sus
actividades estén debidamente planificadas y coor-
dinadas, facilitando asi el intercambio de informa-
cion entre ambas organizaciones.
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Y, como resumen y broche de oro:

— Procurar llevar a cabo toda su actividad al me-
nor coste y mayor efectividad posibles.

Para contribuir al logro de estos objetivos, la Or-
ganizacion ILS forma parte integral del esfuerzo de
ingenieria que disena el sistema de armas.

Ingenieros logisticos, especializadas en las areas
de fiabilidad, diagnoéstico y mantenibilidad, trabajan
“codo a codo” con los ingenieros de diseno de la in-
dustria, con el fin de llegar a ciertos compromisos
sobre la configuracion del nuevo sistema, de forma
que se garantice al maximo su sostenimiento, ya
que, la mayor parte del posible desequilibrio entre
diseno y apoyo logistico, proviene de decisiones
adoptadas en las primeras fases del programa.

En otras palabras, el disefio de un sistema condi-
ciona en gran manera los recursos necesarios pos-
teriormente para su sostenimiento. De ahi que los
criterios del apoyo logistico han de estar presentes,
tanto en el establecimiento de requisitos y el diseno
del sistema como en la evaluacion de alternativas
para su desarrollo y produccion.

FASES DEL ILS

P ese a que en distintas ocasiones se haya citado,
conviene insistir una vez mas en que las activi-
dades del ILS abarcan todo el Ciclo de Vida del sis-
tema (de la “concepcion” a la “tumba” suele decirse).

En tan dilatado periodo se establecen dos fases,
perfectamente delimitadas en cuanto a las funcio-
nes que se desarrollan y a los productos que de
ellas se obtienen.

La Fase | (Obtencion del Sistema) cubre las activi-
dades destinadas a lograr la incidencia de la sopor-
tabilidad en el diseno y la planificacion y obtencion
del apoyo necesario, antes de que el sistema sea
entregado a la Fuerza Aérea.

Comprende pues los tiempos de disefio y produc-
cion, siendo su producto final mas relevante el Plan
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de Mantenimiento, seleccionado para un sistema
concreto y en un entorno igualmente determinado.

Es la fase mas importante, al tiempo que cientifi-
ca, de todo el proceso de ILS, ya que en ella se lle-
van a cabo los procesos iterativos del Analisis del
Apoyo Logistico (LSA), su principal herramienta téc-
nica.

La mayoria de los expertos logisticos aseguran
que es en tiempos del LSA cuando mas se ejerce la
“I" (integracion) del ILS.

Es esencial tener en cuenta que de sus acciones
y decisiones dependera indefectiblemente la calidad
del apoyo que habra de recibir el sistema, durante
los 20, 25 y hasta 30 anos de su vida operativa.

La Fase Il (Sostenimiento del Sistema) compren-
de todo el ciclo operativo del sistema. Es decir, a
partir del LSD (Fecha del Apoyo Logistico), y hasta
el momento en que finalizan las actividades encami-
nadas a la eliminacion del sistema del inventario de
la Fuerza Aérea.

Durante la primera fase, la mayoria de las activi-
dades, y por tanto la responsabilidad, recaen en el
fabricante, con la cooperacion y seguimiento de las
tareas de LSA por parte de la Fuerza Aérea que ha
de operar el sistema, a través de equipos de trabajo
situados en las propias industrias.

En la segunda, en cambio, el papel principal lo
desempena dicha Fuerza Aérea, con un mayor o

| menor compromiso por parte del fabricante, en
| cuanto a la transferencia de informacion técnica,
| modificaciones, suministro de repuestos y las activi-

dades de mantenimiento que previamente se hayan
establecido, con arreglo al Plan de Mantenimiento
(Phased Support).

Una vez mas, se pone de manifiesto que el éxito o
fracaso del Apoyo Logistico Integrado depende fun-
damentalmente de que se haya logrado una perfecta
simbiosis del binomio Fuerza Aérea/Fabricante.

DISCIPLINAS LOGISTICAS EILS

anto en las Fuerzas Aéreas como en la Industria

Aeronautica, la Logistica de Material ha estado
compuesta tradicionalmente por una serie de disci-
plinas logisticas que han ido desarrollandose con un
objetivo concreto, como solucion a problemas sec-
toriales, y con el agravante adicional de estar, en
ocasiones, encuadradas en distintas organizaciones
que no se han relacionado en el modo y oportuni-
dad que hubiera sido deseable.

Estas circunstancias han sido causa de dos gra-
ves problemas. De una parte, un deficiente grado de
coordinacién entre sus actividades, debido a los mé-
todos dispares utilizados por cada una de ellas, y a
la relativa independencia con que generalmente se
han desenvuelto. De otra, la practica imposibilidad
de que se produzca un flujo mutuo de informacion, al
no haberse establecido previamente el oportuno Sis-
tema de Informacién que defina en cada momento
las necesidades de informacién de cada actividad lo-
gistica, los correspondientes Diagramas de Flujo, y
un Diccionario de Datos comun a todas ellas.

Es claro que esta situacion no es la mas apropia-
da para lograr el incremento del grado de productivi-
dad y economia con que hacer frente a las circuns-
tancias y limitaciones que han movido a un cambio |
en la estrategia y modos de obtencion y sosteni-
miento de los modernos sistemas de armas.

Ahora bien, este cambio no pretende en modo al-
guno una transformacion radical de los principios
basicos de la Logistica de Material y sus funciones,
que, como puede observarse en la figura, siguen
siendo esencialmente las mismas.

Gran parte del cambio que lleva consigo el con-
cepto de ILS radica en que las distintas funciones
logisticas se llevan a la practica con un firme prop6-
sito de integracion, y conforme a una serie de pla-
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nes particulares y globales que rijan su accién con-
junta, establecidos y controlados desde las primeras
fases del programa logistico y actualizadas a lo lar-
go del Ciclo de Vida del sistema de armas.

Por otra parte, la eficacia de los modernos Siste-
mas Logisticos Integrados esta condicionada a que
el estamento logistico cuente con una organizacion
responsable de su gestion global, de tal forma que

se garantice la adapta-

IMPACTO EN LA
ORGANIZACION

Dada la variedad y
complejidad de las ‘
tareas que compren-

den los procesos del L
Apoyo Logistico Inte-
grado, en especial los S
del LSA, su planifica-
cion, coordinacion y A

control demandan, co- I
mo requisito previo, la
existencia de un grupo
de gestion que, dedi-
cado en exclusiva a
estas funciones, enla-
ce permanentemente,
a lo largo de todo su
Ciclo de Vida, con los
técnicos de las organi-
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cion del sistema a las
inevitables mutaciones
del entorno y la evalua-
cion permanente de su
incidencia en el nivel
de disponibilidad del
sistema de armas, a lo
largo de su ciclo de vi-
da operativa.

| DESARROLLO

REQUISITOS
CONCLUSIONES

— La implantacion de
los conceptos, normas
y procedimientos inhe-
rentes al ILS lleva con-
sigo el tener que asu-
mir la necesidad de
importantes cambios
en el papel tradicional
a desempenar por la

zaciones responsables
de las distintas areas
logisticas y con los
gestores de ILS de las Y
industrias que intervie-
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1 Logistica de Material.

MODIFICACIONES . . g
1 La organizacion ILS,

| FABRICANTES

los Sistemas de Ges-
tion Logistica y la for-
macion del personal

B APROVISONAMENTO INCIAL
nen en la produccion U UOREND en estas nuevas técni-
del sistema de armas. S cas son elementos cla-
Su funcion gestora & G eonamicol ves que deben ser ob-
posibilita el que la acti- "o jeto de especial aten-

vidad logistica se lleve
a cabo de forma ordenada e integral, de acuerdo
con los distintos planes del ILS, posibilitando asi-
mismo el seguimiento de éstos, de forma que las
acciones correctoras se puedan llevar a cabo con la
oportunidad necesaria para no interferir el cumpli-
miento de los calendarios establecidos.

De no constituirse dicho grupo de gestion, resulta-
ria practicamente imposible el mantenimiento de los
distintos canales de informacion entre funciones lo-
gisticas de la Fuerza Aérea y de éstas con la indus-
tria, absolutamente indispensables para el desarro-
llo de una accion verdaderamente integral, por lo
general no contemplada suficientemente en las or-
ganizaciones logisticas actuales.

cion.

— La obtencion de un nuevo sistema ha de ir pre-
cedida con suficiente antelacion (siempre de varios
anos), de un proceso minucioso y cientifico de
cuantas actividades han de llevarse a cabo a tal
fin, gran parte de las cudles tienen por objeto el
conseguir que la organizacion logistica se encuen-
tre en disposicion de operarlo y sostenerlo, sin de-
terioro en la eficacia de las restantes flotas del in-
ventario.

— Es preciso pues estimular este sentido de anti-
cipacion, debidamente planificada, sin el cual po-
cas empresas de un cierto nivel y trascendencia
podran alcanzar un éxito que justifique las inversio-
nes y esfuerzos empenados.
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