Helicoptero armado de ataque y reconocimiento para el US Army Boeing-Sikorsky LHX cuyo desarrollo sigue su curso.

La Industria Aeroespacial
de los Estados Unidos:
internacionalizacion, diversificacion. .

JOSE MANUEL BRYAN TORO, Capitan de Aviacion.
YVON BRYAN JIMENEZ, Doctor en Medicina.

L A Industria Aeroespacial
de los EE.UU. continua
siendo una de las mas
importantes del pais con una
cifra total de ventas, en 1987,
de 112.000 millones de délares,
superior en un 6% a la de 1986,
que arroja un saldo positivo de
17.000 mill. de délares y emplea
a mas de 1,3 mill. de personas
con perspectivas muy favorables.
Véase la Tabla No. 1 adjunta
sobre las cifras de venta por
sectores para los anos 1988

(estimadas) y 1989-90 (previs-
tas). Las ventas al Departamento
de Defensa (DoD) constituyen
todavia el segmento mas pro-
ductivo de la industria, aunque
su volumen tiende a disminuir
debido a la congelacion del pre-
supuesto por cuarto ano conse-
cutivo, lo que se compensa, en
parte, con una reestructuracion
de la industria mediante la for-
macion de nuevas entidades y
una agil reorientacion de los
mercados con una marcada ten-

dencia a la diversificacion y a la
internacionalizacion de la pro-
duccion. En la actualidad las
areas de mayor crecimiento son
las relacionadas con la aviacion
civil de transporte, la electronica
y el programa espacial.

Antecedentes

Al acabar la segunda guerra
mundial, la Industria Aeroespa-
cial de los EE.UU. ostentaba en
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el mercado mundial una posi-
cion privilegiada que mantuvo
hasta el ano 1960; la recupera-
cion econémica de Europa y del
Japén abarcé todas las indus-
trias y, por consiguiente, el pro-
greso en la aeroespacial’ fue
lento. Esa posicion favorable se
ha ido debilitando con el tiempo:
sin embargo, al industrializarse
dichos paises y otros nuevos,
produjeron una amplia gama
de productos aeroespaciales de
aplicacion civil y militar. Asi en
la produccion mundial los
EE.UU. pasaron del 79% en 1970
al 66% en 1975, logrando alcan-
zar solo el 69% en 1984 debido
a un considerable aumento en
los gastos del DoD.

Otro de los inconvenientes
principales que encuentran los
fabricantes de los EE.UU. en la
venta de productos aeroespa-
ciales en el mercado exterior es
el requisito de participacion en
la producciéon impuesto por la
mayoria de los paises compra-
dores que obliga a los exporta-
dores tradicionales, para aumen-
tar su volumen de ventas, a
tratar de internacionalizar sus
productos y a aceptar colabora-
ciones extranjeras, especialmen-
te del tipo joint-venture y offsets.

Colaboraciones Internacionales

La joint-venture ofrece al fa-
bricante de los EE.UU. mayor
numero de ventajas que la sim-

ple exportacién, la inversion di-
recta en el extranjero o la conce-
sion de licencias, ya que esa le
permite un control mas estricto
de su caudal tecnolégico: el lle-
var a cabo esa modalidad de
colaboracién exige, sin embargo,
que los EE.UU. mantengan un

.

margen indiscutible de supe-
rioridad tecnoldgica y de solidez
economica. Las Tablas 2 y 3
muestran algunos ejemplos de
joint-ventures y de otros acuer-
dos recientes en los sectores
civil y militar.

Los offsets forman una com-
binacion de acuerdos interna-
cionales de co-produccién, pro-
duccioén bajo licencia, subcon-
tratacion, inversion directa en
el extranjero y transferencia de
tecnologia, que tienden a opti-
mizar los beneficios del pais
comprador de un sistema de
armas y se han considerado un
factor decisivo en las 346 ventas
importantes realizadas por los
EE.UU. de 1980 a 1984, por un
valor total de mas de 22.000
mill. de 8, incluyendo obligacio-
nes offsets en una cifra superior
a los 12.000 mill. de S, es decir,
el 55,2%.

A veces los offsets rebasan la
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cota del 100% —consultese la
Tabla No. 4 que muestra algu-
nos de los offsets mas impor-
tantes que tuvieron lugar entre
los anos 1980y 1984—, en cuyo
caso presentan una desventaja
tanto para el pais comprador
como para el vendedor; para el
primero, porque encarece los
costes de produccién, para el
segundo, plantea problemas de
base industrial y priva a sus
empresas del trabajo que pasa a
los subcontratistas del pais com-
prador y los capacita, mediante
la adquisicién de nuevas tecno-
logias, para formar una indus-
tria aeroespacial y de defensa
mas avanzada y competitiva.

Por otra parte. son las com-
pras del DoD y no los ingresos
procedentes de los offsets las
que reportan mayores beneficios
a las firmas aeroespaciales y
son un factor clave en el mante-
nimiento de una solida base
industrial.

Los offsets han sido tradicio-
nalmente un medio eficaz de
materializar los objetivos estra-
tégicos de los EE.UU.: como en
el acuerdo de cinco anos firma-
do con Grecia, pais miembro
indispensable de la OTAN, para
la compra de helicopteros de
gran autonomia para su avia-
cion naval, del mismo modo
que con anterioridad habian
influido en la compra de su
aviacion de caza. La co-produc-
cion del McDD F-15 en el Jap6on
también ha contribuido a la

Caza naval
de rotor
basculante
Bell-Boeing V-22
"Osprey”.

MacDonnell Douglas C-17 transporte multimision que continuard su fase de
produccion de 210 unidades.

modernizacion y expansion de
su industria aeroespacial y lo
sitia hoy en una destacada
posicion en la aviacion civil de
transporte.

Los EE.UU. han contado, por
lo general, con un mayor ntime-
ro de inversiones directas en el
extranjero que extranjeras en el
pais; sin embargo, esta situacion
ha cambiado desde la década de
los 80, pasando de ser nacion
acreedora a deudora. Entre 1980
y 1986 las inversiones extranje-
ras en los EE.UU aumentaron
de 83.000 mill. de $ a 209.000
mill. al tiempo que las de los

EE.UU. en el extranjero sdélo

cambiaron de 215.000 mill. de

$ a 260.000 mill. El aumento
del valor de las inversiones ex-
tranjeras en los EE.UU. se pre-
senta de diversas formas: en
concepto de cartera de titulos,
valores mobiliarios y otras obli-
gaciones.

Como ejemplo de inversion
de capital de los EE.UU. en el
extranjero, podemos citar la com-
pra efectuada por la compania
Boeing de la DeHavilland Air-
craft de Canada, adquisicion
que tiene por objeto lograr una
presencia mas activa en el mer-
cado del avion de transporte
civil de capacidad comprendida




entre 37-50 pasajeros y conse-
guir la extension de su equipo
de trabajo, medios de produc-
cion y servicios en este area. En
cuanto a ejemplos de inversio-
nes extranjeras en los EE.UU.,
ademas de las compras de Wes-
tern Gear Corporation y de dos
divisiones de Lear Sieglers por
Lucas Industries Incorporated
y GEC Avionics, respectivamen-
te, ambas empresas con base en
el Reino Unido, destaca la que

realiz6, en 1980, la Mitsubishi
Heavy Industries del Japon para
la fabricacion y montaje, en San
Angelo (Texas), del avion de
negocios Diamond —ahora co-
nocido como Starship—, cuyos
derechos de operacion, mante-
nimiento y promocion de ventas
con los de otros dos aviones de
turbopropulsion japoneses, el
Solitaire y el Marquise, transfi-
rio a la Beech Aircraft Corpora-
tion cinco anos después. Ejem-

plo que demuestra la facil
transformacion en el comercio
internacional de una inversion
directa en acuerdo de produc-
cion bajo licencia.

La concesion de licencias es
otra modalidad de internacio-
nalizacion de la industria aeroes-
pacial a menudo relacionada
con la joint-venture y la inver-
sion directa. mediante la cual
se transfiere "Know-how", pa-
tentes o marcas registradas a
un pais receptor a cambio del
pago de ciertos derechos o ca-
nones. Esta forma de transac-
cion comercial fue la tipica de
los anos 50, cuando se co-pro-
dujeron en Europa varios tipos
de aviones disenados en los
EE.UU., y que culminé en 1975
con la cofabricacion multina-
cional del cazabombardero GD
F-16, para 17 fuerzas aéreas,
con la participacion de Bélgica,
Dinamarca, Holanda, Noruega,
Israel, Turquia, Corea, Alemania,
Francia, Suecia y Canada; ac-
tuando los cuatro tiltimos paises
como proveedores.

Este sistema, aunque de gran
interés en el campo de las fi-
nanzas, da lugar a complicadas
situaciones de tipo legal y ad-
ministrativo que derivan de la
importancia y del valor critico a
nivel internacional de la trans-
ferencia de tecnologia que, en el
sector aeroespacial, rebasa los
limites de competencia de las
companias implicadas y pasa a
ser de la incumbencia de sus
gobiernos respectivos, dadas las

mplias repercusiones en la se-
guridad nacional. Al ser los
EE.UU. un pais eminentemente
exportador de tecnologia ha de
hacer [rente a la oposicion de
otros paises a establecer una
dependencia tecnolégica abso-
luta y a desembolsar el flujo de
capital correspondiente a dichos
canones, ademas de vigilar la
posible explotacion de dicha tec-
nologia a beneficio propio y su
transferencia a terceros paises,
especialmente del bloque sovié-
tico. A tal efecto, los EE.UU.,, los
paises aliados occidentales y el
Japon han creado un mecanis-
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mo de control de exportacion de
datos técnicos y productos fa-
bricados con las tecnologias mas
avanzadas: el Coordinating Com-
mittee on Multilateral Export
Controls (COCOM).

En materia de defensa la poli-
tica econémica de los EE.UU. en
relacion con los paises occiden-
tales ha evolucionado segun va-
rios conceptos basicos. Durante
la década de los 70. con el “two-
way-street”, se fomenta la com-
pra mutua de sistemas impor-
tantes; le sigue “la familia de
armas” que pone énfasis en la
fabricacion de sistemas que se
complementen y del que deriva
la co-produccion del AMRAAM/
ASRAAM: mas tarde reaparece
el concepto “two-way-street” apli-
cado al campo de las tecnologias
nacientes y a este sigue, final-
mente, la propuesta de los
EE.UU. en 1988 de producir los
aliados nuevas versiones de ca-
zas existentes en el citado pais.

Se observa una participacion
menos activa de los EE.UU. en
el mercado de la defensa en las
décadas de los 70 y 80, que
desciende del 59,7% (1969) al
49% (1976), 43% (1983) y. final-
mente. al 20% (1985); por otro
lado. las transacciones del FMS
bajaron de 12.300 mill. de S
(1985) a 7.100 mill. (1986) —el
nivel mas bajo en lo que va de
esta década—. Esta actividad
decreciente se atribuye tanto a
factores de orden interno. res-
tricciones de aspecto politico vy

General Dynamics F 16 de proxima mejora/adaptacion a los cometidos de delensa
aérea y apoyo tactico.

de transferencia de tecnologia
auto-impuestas, como externos
de aumento de la industrializa-
cion y capacidad competidora
extranjera a veces derivada de
los acuerdos de colaboraciéon a
nivel internacional en la pro-
duccién de armas, incluidos los
offsets.

Proyectos y Programas
El nuevo presupuesto del DoD
para los anos 199091 de

305.500 mill. de S de fondos
autorizados y 299.200 mill. de
posible utilizacion ha obligado
a un replanteamiento de la poli-

tica de detensa que afecta a
varios programas importantes.
Contintia sin interrupcion la
produccion y entrega de 210
aviones de transporte MDD C-
17. el desarrollo del helicéptero
armado LHX y del caza de la
nueva generacion ATF:; se dotan
las fuerzas especiales con 20
aviones Rockwell Int. AC-130U
"Gunship™; se lleva a cabo la
entrega de los misiles ACM (es-
tratégicos) y el desarrollo de los
AAAM (tacticos). Se extiende la
duracion de los programas del
bombardero Northrop B-2B

MacDonnell Douglas F 15E
que continuari

en produceion hasta 1991,
SU Programa se revisa.




(ATB), el misil AGM-136 "Tacit-
Rainbow", el caza MDD F/A-18
y el entrenador MDD/British
Aerospace T-45. Se procede a la
mejora de varios sistemas de
armas, entre otros: los bombar-
deros B-1B y B-52H: los aviones
de lucha antisubmarina (ASW)
LRAACA y S-3B: el caza GD
F-16 para misiones de defensa
aérea (AD) y apoyo tactico (CAS),
el A-7D y el AV-8B. Se revisan
los programas relacionados con
la Iniciativa de Defensa Estraté-
gica (SDI) y otros tales como los
misiles SICBM (Midgeman) y
Peacekeeper, los cazas F-15E,
F-16 "Agile Falcon" y de recono-
cimiento RF-16. Quedan sus-
pendidos los programas rela-
cionados con el caza naval F-
14D y el avion de rotor bascu-
lante V-22 "Osprey". y
En el sector del avion civil de
transporte las ventas, que tan

solo experimentaron un alza |

del 10% en 1987, se espera
alcancen el 31,4% en 1989 debi-
do, entre otras razones, a la
liberalizacion de la explotacion
de las lineas aéreas interiores
con la consiguiente demanda
de aviones de capacidad media
de pasajeros y de mayor rendi-
miento, asi como los pedidos
del exterior de los de mayor
capacidad y gran autonomia.
Boeing figura en primer lugar
con 1.105 aviones pedidos en
1988, el 52,6% del mercado, le
sigue McDonnell Douglas con
435, el 20,7%.

Son de destacar el comienzo
de las entregas de los nuevos
Boeing 747-400 y 76 7X(birreac-
tor de gran autonomia), la con-
tinuacion de la produccion del
MD-11 de McD Douglas y la
suspension temporal del desa-
rrollo de los proyectos Boeing
7J7, Propfan de avanzada tec-
nologia, y McD Douglas MD-90.

En la aviacion de negocios
podemos mencionar la comer-
cializacion de los aviones de
turbopropulsion de tecnologia
avanzada Beech Starship I y los
Super King Air, modelos 200 y
300, asi como los de reaccion
Cessna Citation 5 y Learjet 31:

el Gulfjet de Gulfstream Aeros-
pace contintia aun en desarrollo.

En 1989 se espera un aumen-
to del 5 al 15% en la industria
electronica sobre el volumen
total de ventas de 242.000 mill.
de $ de 1988: de los cuales
32.000 mill. corresponden a la
electrénica aeroespacial: la avié-
nica representada por un 50%.
ordenadores y otros conceptos
forman el 50% restantes; la elec-
trénica de la defensa lo consti-
tuye el 21% con una cifra de
52.000 mill. de S.

Los nuevos sistemas de avio-
nica presentan innovaciones ba-

nes F3 (form/fit/function) —for-
ma/tamano/cometido—, substi-
tuye al INS. En el sector civil ca-
be destacar el sistema Collins
2.000 EFIS-85 Concept 4, de pan-
talla multiple: FCS/NAV/MAP/
Engine Display, que equipa toda
una gama de aviones comercia-
les tales como el B-747-400.
MD-11, Gulfstream IV y los
Beechcraft Starship, King Air y
1.900. Los nuevos equipos se ca-
racterizan por la reduccion de
su tamano y peso, el considera-
ble aumento de su facilidad de
mantenimiento, su fiabilidad, na-
mero y capacidad de actuaciones.

Nuevo Boeing 747 400 (Derivado) de entrada reciente en servicio.

sadas en la microelectronica
avanzada con circuitos integra-
dos de muy alta velocidad
(VHSIC) y de Gallium Arsenide
(Ga As) que permiten la inte-
gracion de funciones de diversos
subsistemas tales como contro-
les de vuelo y motor, represen-
tacién de imagenes, comunica-
cion, navegacion y armamento.
Entre los equipos militares des-
tacan el DFCS de los cazas F-15,
F-16 y F-18 y del transporte
C-17; el MFD del AV-8B, F-16
ATARS y F-14D asi como del
B-2 y el sistema de armas del
MC-130H.

El sistema de navegacion RLG
(laser), que reune las condicio-

En el programa espacial, 1988
fue un ano critico con la reanu-
dacion de los vuelos de la lanza-
dera espacial (Shuttle). cuya ac-
tividad ha aportado a la indus-
tria una cifra estimada en 2.000
mill. de S. Se prevé un ritmo de
lanzamientos de 7 vehiculos en
1989 y de 9 en cada uno de los
anos 1990 y 1991. Se nota una
demanda creciente de vehiculos
de lanzamiento no-recuperables
(expendables) —ELV—, Titan
(M. Marietta), Delta (MDD) y
Atlas (GD), con un 75% de las
ventas en el sector militar y las
civiles en continuo aumento; se
espera un promedio de 5 lanza-
mientos anuales entre 1989-93,
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Boeing 767X birreactor EROP —Entended Range Operation— (de gran autonomia).

al proseguir el estudio, desarro-
llo y puesta en 6rbita de satélites
de interés civil y militar.

Entre los programas C3 del
DoD destacan el MILSTAR, que
sera operativo en 1990, y el
Defense Satellite Communica-
tion System (DSCS); el NAVS-
TAR (GPS), de navegacion, y el
Defense Meteorological Satellite
Program (DMSP), ambos de en-
trega inmediata. Continua la
fase de investigacion de los pro-
gramas de vigilancia del espacio,
la plataforma-base espacial y el
radar basado en el espacio, que
forman parte de la SDI.

Figuran entre los programas
de defensa estratégica, cuyo pre-
supuesto anual experimenta un
aumento de un 32-96%, el OTH-B
"Backscatter”, radar de vigilan-
cia y defensa de la atmosfera
que se instalara en el centro de
los EE.UU. y Alaska en 1990, y el
de proxima adquisicion Tactical
Air Control System, ambos per-
tenecientes a USAF; contintia la
produccion y entra en fase ope-
rativa inicial el Single Channel
Ground Radio System (SINC-

GARS) del US Army y la US
Navy efectua la transiciéon del
UHI al sistema-programa Fleet
Satellite Program Spacecraft.
Entre los programas cientifi-
cos de la NASA en desarrollo y

Valor (1) estimado de Ios acuerdos de co-produccion
en defensa de los EE.UL. con varios paises enlre los
aos fiscales 1977-88.

PAIS CUANTIA

11.445
4.308.7
2.806
1,550
1.248
905
667.4
578
198.9
198
1497
713
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operativos, previstos para los
proximos cinco anos, aparte del
“Mision Planeta Tierra”, de pro-
teccion del medio ambiente, y
del "Destacamento Lunar Habi-
tado”, podemos mencionar la
sonda interplanetaria “Maga-
llanes™ que se lanzara hacia el
planeta Venus en 1990 para
estudiar su superficie, la “Ob-
server” que se enviara a Marte a
fin de estudiar su climatologia
y composicion, y la "Galileo™ a
Jupiter con objeto de ampliar
los conocimientos adquiridos
mediante los dos previos satéli-
tes "Voyagers”, en cooperacion
con Alemania Federal, el lanza-
miento de ambas sondas pre-
visto para 1992, A mediados de
la década de los 90, se espera
lanzar las sondas espaciales
“"CRAF/COMETS, ASTEROI-
DES"yla "Cassina”, esta ultima
a Saturno.

Asimismo conviene destacar
los cuatro grandes observatorios
espaciales: el Hubble Space Te-
lescope (HST) de lanzamiento
en diciembre de 1989; el de
Rayos Gamma (GRO), en febrero




Beecheralt Starship turbopropulsor de negocios de diseno v tecnologia avanzadas
de gran eéxito en su comercializacion.

¢ mm‘ _

Gulfstream Aerospace IV birreactor de negocios equipado con avionica Collins
2000 EFIS-85 Concept 4.

de 1990 hacia la Via Lactea en
cooperacion con Alemania Fe-
deral, Holanda y el Reino Unido:
la instalacion Astrofisica Avan-
zada de Rayos X (AFAX) para
estudiar la masa invisible del
universo y la instalacion del
Telescopio Infrarrojo Espacial
(SIRTF) para descubrir otros
sistemas planetarios, estos tlti-
mos se lanzaran al final de la
década de los 90.

Por ultimo, merece citarse la
estacion espacial habitada "Free-
dom”que avanza hacia la fase
de su desarrollo completo, "el
proyecto mas visible del mundo
libre”, segin palabras del Presi-

dente de la Aerospace Industries
Association of America. Para su
construccion se ha dividido en
cuatro subsistemas (packages):

El de control térmico y de
modificacion de datos-Packs. 2
y 3 —l(el sistema nervioso de la
estacion) que esta a cargo del
Johnson Space Center: el eléc-
trico (células solares)—Pack. 4-,
del Lewis Research Center: el
del medio ambiente (tratamien-
to carbono/agua)—Pack. 1-, del
Marshall Space Center. Actua
como integradora de sistemasy
subsistemas la compania Grum-
man Corporation y colaboran
Boeing, McDonnell Douglas As-

tronautics, General Electric As-
tros Aerospace/TRW y Rockwell
International Corporation.

Para terminar, mencion espe-
cial merece el esfuerzo de mas
de un cuarto de siglo de la
NASA que, a través de la colabo-
racion internacional y bajo los
auspicios de su Technology Uti-
lization Program, fomenta la
diversificacion y aplicacion se-
cundaria de la tecnologia aeroes-
pacial en areas tan diversas
como la arqueologia, ecologia,
optica, energia, artes graficas,
medicina y otras. En el campo
de la medicina son sorprenden-
tes los adelantos tales como la
mini-bomba de infusiéon de in-
sulina, los sistemas foto-refrac-
tores de oscultacion ocular, los
monitores electronicos de ayuda
a sordo-mudos y los pegamentos
de secado rapido de tipo bio-
polimero (superglue).

Tales innovaciones no sélo
significan la devolucion de gran
parte de la cuantia de las inver-
siones llevadas a cabo en la
investigacion aeroespacial, sino
que representan el mejoramien-
to de la eficiencia industrial y
de la productividad, un alza del
nivel cultural y de vida y la
solucion a maltiples problemas
de interés general.m
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