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eferencia obligada para cualquier trabajo técnico o histérico sobre la

involucracion espaiiola en la astronautica, el General MANUEL BAUTIS-
TA ARANDA posee un “Curriculum” singular en el que predomina la dedica-
cion al mundo del espacio. Desde 1964, en que fué nombrado Director de la
Estacion Espacial de Madrid, hasta 1989, en que ces6 como Vicepresidente
del INTA, hay 25 aiios de trabajo en primera linea de responsabilidad en un
sector puntero que ha tenido su gran expansion precisamente en ese perio-
do.

Se le conoce poniendo siempre algo en marcha, con una vitalidad e ilusion
que ahora tiene continuidad en las responsabilidades que comparte: Dele-
gado de Espaiia en AGARD-NATO y Director del naciente Centro Nacional de
Informacion y Documentacion Cientifica y Técnica Aeroespacial (CIDAE).

— En estos momentos usted estd al
frente de dos organismos escasa-
mente conocidos y sin relacion
aparente, ;qué es AGARD-
NATO?

Son dos cosas que no tienen que
ver, en principio, una con otra pe-
ro estdn relacionadas como vere-
mos a lo largo de esta conversa-
cion.

AGARD son las siglas en inglés
del “Grupo Asesor de la OTAN
para la Investigacion y el Desarro-
llo en el Campo Aeroespacial”.
Fue fundado en 1.952 por el pres-
tigioso Profesor Theodore Von
Karman y su misién fundamental
es reunir a las personalidades mas
destacadas en los distintos campos
de la ciencia y tecnologia aeroes-
pacial de los paises miembros de la
OTAN con los objetivos principa-
les de fomentar la investigacion y
el desarrollo en temas aeroespacia-
les, estimular el progreso de esta
actividad, asesorar al Comité mili-
tar, formular recomendaciones
para el uso mds eficaz de estas in-
vestigaciones y tecnologias, fo-
mentar la cooperacion y el inter-
cambio de informacidn y ayudar a
los paises miembros menos desa-
rrollados para que incrementen su
potencial cientifico y técnico, as-
pecto de evidente interés para un
pais como el nuestro.

- (Coémo funciona AGARD?

Es un Organismo que tiene una
“cabeza” muy pequefia;: Un Cuar-
tel General en Paris, con unas 50
personas. Estd organizado de for-
ma que los cientificos y técnicos
que aportan su trabajo en cual-
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quiera de los 9 Paneles existentes;
(cada uno con 50-60 miembros
que mantienen una relacion cons-
tante y se reunen dos veces al aio),
tienen su actividad principal en un
centro o industria de su propio
pais y luego, como dedicacion par-
cial, estdn en los diferentes Pane-
les de AGARD, llegando a formar
un grupo de unos 500 cientificos
entre Europa y Norteamérica que
podriamos considerar la flor y na-
ta de la investigacion aeroespacial
en los paises de la OTAN.

- ;Como funciona AGARD en Es-
pana?

La representacion espaiola en
el AGARD esta constituida por el
Delegado Nacional, que soy vo, el
Coordinador Nacional y los
miembros espanoles en los Pane-
les y Grupos de Trabajo. El Dele-
gado selecciona las actividades del
AGARD que van a tener lugar ca-
da ano en Espana y coordina el
trabajo y la participacion de los
miembros espanoles en los distin-
tos Paneles. Estos miembros. que
ya son mas de 30, tienen muy va-
riada procedencia: INTA, CASA,
SENER, ETSIA, GMV, CESEL-
SA, CIMA....

Cada ano se vienen celebrando
dos Congresos AGARD en Espara.
En 1990 hubo uno en el mes de
mayo sobre Propulsion Hipersoni-
ca y otro en el mes de septiembre
sobre Aplicacion de la Inteligencia
Artificial en el Guiado y control de
Aviones y Misiles. En ambos, la
asistencia fue muy numerosa. Tam-
bién el AGARD ofrece cursillos so-
bre temas de actualidad y de alto
nivel técnico. El celebrado en Ma-
drid el pasado mes de octubre fue
sobre Nuevas Aleaciones Ligeras.
- ;Es satisfactoria nuestra presen-
cia en AGARD?

Se puede considerar bastante
satisfactoria, si se tiene en cuenta
que la mayor parte de los paises
llevan casi 40 afos participando
en los trabajos del AGARD y que
la incorporacion de Espana es re-
lativamente reciente. Histérica-
mente se tuvieron algunas relacio-
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nes con este Organismo alla en las
décadas de los 50 y de los 60, por-
que su creador, el Profesor Von
Karman, tenia muy buenas rela-
ciones personales con algunos in-
genieros del INTA. Pero es tinica-
mente a partir de la incorporacion
de Espana a la OTAN cuando se
inicia nuestra participacion oficial
y de pleno derecho en el AGARD.

Actualmente estamos bien re-
presentados en la mayor parte de
los Paneles. como son los de Pro-
pulsion y Energia, Mecdnica de
Vuelo, Dinamica de Fluidos,
Guiado y Control, Estructuras y
Materiales, Medicina Aeroespa-
cial e Informacion Técnica: mien-
tras que esta representacion es to-
davia insuficiente en el de
Avidnica y en el de Propagacion
de Ondas Electromagnéticas. Pe-
ro, con independiencia de la repre-
sentacion “cuantitativa® en los Pa-
neles, hay que destacar la
participacion cada vez mads activa
de los miembros espanoles en los
trabajos de estos Paneles y en el
numero creciente de ponencias
que se presentan en los Congresos.
- ¢Qué valor tiene para Espaifia
pertenecer a AGARD?

Para Espaiia trabajar en

AGARD es un cauce de transfe-
rencia de tecnologia bastante bue-
no. En los grupos se crean unas
relaciones personales muy estre-
chas. Se favorece, por ejemplo,
que a las reuniones sc lleven a las
parejas, no a la reunion técnica,
claro estd, pero luego hay actos so-
ciales, reuniones..., se estimula la
amistad personal entre los compo-
nentes. Asi ocurre que cuando hay
reuniones clasificadas los temas se
tocan en publico con discrecion,
pero cuando hay verdaderas amis-
tades se consiguen en los pasillos
transferencias de conocimientos
que son impensables por otros
cauces y que oficialmente no se
habrian conseguido nunca.
- ¢(Sirve de apoyo y motivacion
que se estén celebrando reuniones
de grupos de trabajo de AGARD
en Espana?




Sirven para que AGARD vaya
siendo mads conocido, sobre todo
porque a las reuniones no clasifi-
cadas pueden asistir libremente
cientificos espafioles y pueden es-
tablecer contacto con figuras mun-
diales de primera categoria. Es un
estimulo para que se trabaje mas,
a la vez que los cientificos extran-
jeros conocen mejor lo que se esta
haciendo en Espaiia, que quizas
no es todo lo que quisieramos pero
es bastante mads de lo que los pesi-
mistas se imaginan. Por ejemplo,
el Panel de Mecdnica de Vuelo
propuso que se hiciera en Espana
un Simposio sobre Aviaciéon Em-
barcada, por ser uno de los pocos
paises que tiene portaaviones.

- ;Qué hay de cierto en la afirma-
cion de que AGARD es posible-
mente el principal productor de
publicaciones cientificas y técni-
cas del mundo occidental?

Es ésta una afirmacion que hizo
el Director de AGARD hace un
par de anos con motivo de una
conferencia de presentacion de es-
te Organismo en Espana. Lo que si
es una realidad es que el AGARD
viene publicando unos 80 volime-
nes al afio de muy alta calidad téc-
nica. En algunos casos la publica-
cion AGARD ha sido una
aportacion tan valiosa, que ha sig-
nificado un hito en la disciplina
correspondiente, pudiéndose ha-
blar del antes y después de la pu-
blicacion.

El Grupo Asesor para Investiga-
cion y Desarrollo en el Campo Ae-
roespacial es un grandioso y cuali-
ficado productor de informacion
cientifica y técnica, que aborda te-
mas concretos y de aplicacion in-
mediata. Personalmente he tenido
ocasion de apreciarlo en un caso
reciente. Cuando se me encargo la
puesta en marcha del Centro Na-
cional de Informacién y Docu-
mentacién Cientifica y Técnica
Aeroespacial (CIDAE) tuve la
suerte de disponer del Manual de
Documentacion AGARD, que en
sus 5 tomos hace una exposicion

muy completa de todo lo referente
a estos temas y que fue para mi de
gran ayuda.
- (Circula libremente toda la in-
formacion que se produce en
AGARD, siendo éste un Organis-
mo que produce conocimientos
muy avanzados de aplicacion en
defensa dentro de la OTAN?

AGARD tiene dos tipos de pu-
blicaciones: de difusion libre y de
difusion restringida, que sigue las
normas de la OTAN. Acceden a
estas ultimas los que tienen permi-
so y necesidad de usarlas.

La mayor parte de la produc-
cion cientifica no estd clasificada y

El tema se ha tratado en las dos
ultimas reuinones de los Delega-
dos Nacionales y se ha creado un
Grupo de Trabajo para que anali-
ce lo mads cerca posible el impacto
que puedan tener estos cambios
politicos y en qué medida hay que
modificar las directrices de traba-
jo. Existe unanimidad sobre que el
AGARD, que lleva treinta y nueve
afios funcionando muy satisfacto-
riamente y que ha sido un foro de
cooperacion cientifica internacio-
nal muy bueno, no debe desapare-
cer ni reducir su actividad bajo
ningtn concepto. Lo que si es po-
sible es que tenga que reorientar su

El Delegado de Espana en AGARD-NATO conversando con el autor de la entrevista.

nosotros recibimos 20 colecciones
completas de lo que van produ-
ciendo, aproximadamente 80 vo-
limenes al ano, que distribuimos
entre los centros de Defensa, Es-
cuelas y Empresas para quienes va
a ser util.

También hemos podido reunir

gran parte de las publicaciones
atrasadas y formar asi una biblio-
teca AGARD con mas de 2000 ti-
tulos.
- (Qué repercusiones puede tener
el cambio politico que estamos vi-
viendo internacionalmente en las
funciones de AGARD?

actividad. Por ejemplo, ante los
acuerdos de reduccion de armas
nucleares o convencionales habra
que hacer especial hincapié en los
medios técnicos de comprobacion
para que estos acuerdos se cum-
plan y, quizds el AGARD tenga
que trabajar mds intensamente en
sistemas que, montados en satéli-
tes o aviones, permitan compro-
bar el cumplimiento de los acuer-
dos.

— Centrémonos ahora en el otro
aspecto de su actividad, el Centro
Nacional de Informacion y Docu-
mentacion Cientifica y Técnica
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Aeroespacial, ;qué objetivos persi-
gue?

Antes de contestar a su pregunta
quizd convenga destacar el hecho
de que Espana estd cada vez mas
involucrada en programas aero-
nduticos y espaciales europeos,
con la consecuencia directa de que
nuestros centros e industrias cada
vez tienen mds posibilidades de
conseguir contratos interesantes,
no solo desde el punto de vista
economico, sino también, y quizd
mds importante, por la elevacién
del nivel tecnoldgico que ello pue-
de suponer. Y en este proceso la
informacién técnica es algo vital,
especialmente si es una industria
que empieza, 0 si quiere abordar
alguna tecnologia nueva.

Los objetivos del CIDAE, con-
testando de forma casi telegrafica,
son basicamente dos:

El primero es ser capaz, de entre
la enorme cantidad de documen-
tacion técnica que se produce con-
tinuamente en todo el mundo
(mds de 10 millones al afio entre
articulos de revistas, trabajos pre-
sentados en Congresos, informes
de contratos, memorias, libros,...),
de seleccionar y proporcionar la
que necesiten nuestras industrias,
Centros de Defensa, Universida-
des o cualquier otro usuario.

El segundo objetivo es facilitar
el conocimiento en Espafia y en el
extranjero de la produccion cienti-
fico-técnica nacional en el campo
aeroespacial.

- ¢Cudl es el nivel actual de acceso
a todo ese gran volumen de infor-
macion?

Cuando se empezd a pensar en
la creacidén del CIDAE, se estimé
que un paso previo necesario era
el de examinar detenidamente c6-
mo estaba la situacion en Espaiia
en este campo; qué entidades reci-
bian y archivaban documentacion
técnica aeroespacial, y en qué me-
dida esta documentacién era co-
nocida y estaba a disposicién de
quien pudiera necesitarla.

A este fin, hicimos visitas perso-
nales a los centros, industrias y bi-

bliotecas, que presumiblemente
podian tener mds documentacién
aeroespacial. La conclusién a que
se llegd es que la documentacién
disponible es insuficiente, que estad
muy dispersa, que las distintas bi-
bliotecas estan poco o nada coor-
dinadas, y que el conjunto no
constituye un sitema adecuado pa-
ra hacer frente a las crecientes ne-
cesidades de nuestras industrias y
centros de investigacion.

Y que la creacién de un Centro
como el CIDAE, que coordine,
complemente y potencie lo ya
existente, era algo, no ya conve-
niente, sino necesario en el mo-
mento actual. Los futuros usuarios
han acogido la idea con gran inte-
rés y nos han ofrecido su plena
cooperacion.

- ;C6mo se estd poniendo en mar-
cha el CIDAE?

Estamos trabajando simulta-
neamente en varias direcciones.
La primera es tratar de que en el
propio CIDAE exista un fondo
documental lo mds amplio y com-
pleto posible, constituido por li-
bros, revistas y muy especialmente
por publicaciones de entidades ae-
roespaciales, tales como NASA,
ESA, AIAA, AGARD, etc, que
con frecuencia contienen la infor-
macion mas avanzada y mds inte-
resante y que no siempre son faci-
les de adquirir.

La segunda linea de actuacidn,
en la que todavia nos queda mu-
cho camino por recorrer, es la de
organizar un sistema centrado en
el CIDAE, que coordine los fondo
documentales de todos los centros
y empresas espaiolas que trabajan
en el campo aeroespacial, de for-
ma que un usuario cualquiera pue-
da saber toda la documentacion
que existe en Espafa sobre un de-
terminado tema y el lugar en que
se encuentra. Esto requiere, por
supuesto, un alto grado de infor-
matizacién de todo el sistema.

Una tercera linea de actuacion
es el acceso a las bases de datos
extranjeras, para poder conocer
qué se ha publicado en el mundo

sobre el tema que nos interese. En
este sentido el CIDAE, por medio
del Servicio IRS de la Agencia Eu-
ropea del Espacio, tiene acceso di-
recto a mas de 120 bases de datos,
que con un total de mas de 50 mi-
llones de referencias o fichas sobre
trabajos de interés publicados en
cualquier pais y en cualquier idio-
ma, cubren practicamente todos
los campos de la ciencia y de la
técnica.

También queremos poner en
marcha una base de datos propia,
que contenga y dé a conocer al
mundo exterior la produccion
cientifico-técnica nacional en el
campo aeroespacial.

Quizd como resumen de todo lo
anterior diré que pretendemos que
el CIDAE llegue a ser un Centro
muy conocido y prestigiado en el
ambito aeroespacial, de forma que
cuando alguien sienta necesidad
de informacidon o documentacion
técnica, piense automaticamente
en el CIDAE como el mejor cauce
para conocer lo que hay y el cami-
no mas eficaz para.conseguirlo.

Nuestra sede estd en Madrid, en
los locales que el INTA poseia en
el Paseo del Pintor Rosales, 34.
- (Estd previsto que CIDAE so-
porte también el servicio de distri-
bucién de imdgenes de satélites
(NPOC)?

Queremos ser los distribuidores
de todas las imagenes de Espafa
tomadas desde satélite : NIMBUS,
LANDSAT, SPOT..., teniendo in-
cluso contacto con los soviéticos
para hacer lo mismo con su mate-
rial. También aqui hay mucha la-
bor que hacer, porque aunque las
imagenes se vean y parezcan muy
bonitas, no es facil sacarles todo el
jugo. Hacen falta expertos y trata-
mientos con ordenador bastante
complejos. Lo que intentamos es
que los usuarios espaifioles saquen
el maximo producto posible a esta
nueva herramienta, ya que preten-
demos no solo vender, sino pro-
mocionar este servicio para que la
gente vea las muchas aplicaciones
posibles a partir de un primer tra-
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tamiento y de una informacién ge-
neral.

— Trds mads de 25 anos de dedica-
cion a la actividad espacial en
puestos de responsabilidad, ;cudl
es su diagnostico del momento ac-
tual?

Es un momento muy promete-
dor, porque hay proyectos gran-
diosos: Volver a la Luna, ir a Mar-
te, la Estacion Espacial..., pero
hace falta el respaldo con presu-
puestos acordes a esos planes, lo
que no ocurre hasta este momen-
to.

muy complejo, muy caro, cuya en-
trada en servicio se retraso mucho
y con un ritmo de lanzamientos
mas lento y costoso de lo previsto.
Ademas, al convertirlo en sistema
basico de lanzamiento, se abando-
naron los lanzadores consumibles
y la desgracia del “Challenger™ hi-
ZO que vinieran anos muy malos
por falta de alternativas.

La Union Soviética orienté me-
jor el problema, pero ;qué esta pa-
sando con su transbordador o con
el gran cohete “Energia™? Exitos
técnicos muy grandes, pero con

El General Bautista ha dedicado mas de 25 anos a la actividad espacial. En la fotografia,
acompana a Von Braun durante la visita que éste efectuo a las instalaciones espaiolas.

Quizds sea mads facil criticar lo
que ha ocurrido en los afios pasa-
dos, como el gran error de concep-
to que fue el Transbordador Espa-
cial como vehiculo exclusivo,
porque se intentaron “matar mu-
chos pajaros de un tiro” y pajaros
muy heterogéneos: Como sistema
basico de transporte al espacio de-
bia poner grandes cargas en ¢rbita,
lo que requiere un vehiculo muy
grande: se queria que llevase tripu-
lantes, lo cual exige condiciones de
habitabilidad y seguridad fuera de
lo comun, mds aun cuando se que-
ria que permaneciesen en el espa-
cio. Toda esta serie de exigencias
cred un lanzador muy grande,

uso muy parco que no justifica el
enorme desembolso en desarrollo.

El ambiente de distensién hace
que se hable mucho de coopera-
cion. Yo vivi muy de cerca el vue-
lo conjunto tripulado “Apollo-
Soyuz” y la experiencia demostrd
los muchos problemas técnicos
que surgian, debidos fundamen-
talmente a que los programas es-
paciales de los Estados Unidos y
de la Union Soviética se han desa-
rrollado independientemente vy
con frecuencia ante un mismo
problema han adoptado solucio-
nes diferentes y no compatibles
entre si, De aquella misién recuer-
do dos ejemplos concretos que

aclaran lo que acabo de decir: Te-
nian que acoplarse las dos naves
en el espacio, pero los dispositivos
de acoplamiento eran diferentes y
hubo que construir un modulo in-
termedio, que permitiera acoplar-
se por un lado a la nave norteame-
ricana y por el otro a la Soviética.
Se queria también que los astro-
nautas se visitasen mutuamente;
pero las atmosferas de las naves
eran distintas, la norteamericana
era de oxigeno puro a baja presién
y la soviética era de oxigeno y ni-
trogeno a presion normal. Y cada
visita requeria un proceso previo,
lento y laborioso para igualar las
atmosferas.

Como habia un interés politico
muy fuerte, aquello se hizo, pero
estos ejemplos ponen de manifies-
to que una colaboracion estrecha
solo es planteable a la larga, por los
muchos escollos que se han ido
poniendo a lo largo del camino.
- ¢Cudl es su juicio sobre el mo-
mento de la actividad aeroespacial
en nuestro pais?

El momento es excelente. Nues-
tra participacion cn los programas
de Agencia Europea del Espacio
ha crecido sustancialmente en los
ultimos afios y los programas His-
pasat y Helios estdn en pleno desa-
rrollo. Todo ello ofrece muchas
posibilidades a nuestras empresas
para que obtengan contratos inte-
resantes. En general, los retornos
que se obtienen son adecuados “en
cantidad”, pero no siempre lo son
“en calidad”. Las empresas ex-
tranjeras son muy reacias a las
transferencias de tecnologias
avanzadas. Por otro lado, la capa-
cidad de nuestras industrias es li-
mitada y no se puede aumentar de
la noche a la mafiana. La forma-
cion de personal experto requiere
tiempo y no se pueden quemar
etapas. Nuestra expansion en el
campo aeroespacial estd frenada
en gran parte por nuestras dispo-
nibilidades de técnicos cualifica-
dos. Evidentemente se estd avan-
zando, pero en este momento es
nuestro cuello de botella.m
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