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INTRODUCCION

Aire desde sus comienzos hasta nuestros dias. Quiere dar a conocer, asimismo, la actual Estructura
y Organizacion del Servicio de Psicologia, el personal que lo conforma y las Actividades y Misiones
que realiza.

E STE articulo pretende dar al lector una vision general del desarrollo de la Psicologia en el Ejército del

HISTORIA DE LA PSICOLOGIA EN EL EJERCITO DEL AIRE

Los comienzos

psicologicas en Aviacion Militar, no es hasta el afo 1952 cuando se realiza un intento sistematico por

establecer los procesos de clasificacion y seleccion de personal. En efecto, en el citado afio el Estado
Mayor del Aire cre6 la “Comision de Psicotecnia”, al objeto de realizar los trabajos preparatorios necesarios
para una urgente implantacion en este Ejército de adecuados procedimientos psicotécnicos para la selec-
cion de personal que deseara ingresar en el mismo.

Los trabajos de la Comision se orientaron a: la confeccion de tests, la organizacion de cursillos elemen-
tales para capacitar al personal del Ejército del Aire en la aplicacion y correccion de pruebas, la adquisicion
de tests manipulativos y la aplicacion de pruebas psicologicas (aspirantes a la Academia General del Aire
y Escuelas de Especialistas y reclutas).

La Comisiéon de Psicotecnia aconsejo al Mando la incorporacion de personal especializado en las
técnicas psicologicas. A tal fin se relacioné con el doctor Germain, jefe del Departamento de Psicologia
Experimental del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (C.S.1.C.), que con motivo de su asis-
tencia al XV Congreso Internacional de Psicologia de Montreal, fue invitado por el Secretario de Defensa de
los EE.UU. para visitar los diversos servicios, laboratorios y organizaciones de caracter psicologico que
funcionaban en relacion con las Fuerzas Armadas y muy especialmente con la USAF.

Como consecuencia de esta visita, los responsables de la organizacion psicologica americana para
Europa entregaron al citado Departamento, bajo condiciones especiales de custodia y secreto, todo el
material de tests que era necesario para las selecciones en el Ejército del Aire.

Las relaciones entre el Ejército del Aire y el Departamento de Psicologia Experimental del C.S.1.C.
cristalizaron en marzo del afio 1954, contratandose los servicios del Dr. José Luis Pinillos, jefe de la Seccion
de Psicologia Profesional del citado Departamento, para que se ocupase activamente de los problemas
psicotécnicos planteados al Ejército del Aire.

En el afo 1954 fue disuelta la Comision de Psicotecnia, por considerarse terminada la misién encomen-
dada, constituyéndose un “Equipo Militar de Psicologia”, que asesorado técnicamente por el doctor Pinillos,
comenz6 a estudiar la utilidad préactica de los tests aplicados hasta entonces y a realizar la adaptacion y
experimentacion de todo el material psicologico de seleccion de pilotos que habia sido facilitado por las
FF.AA. de los Estados Unidos de Norteamérica.

En el afo 1957 para dar un nuevo impulso a los trabajos que se venian realizando se creé el Centro de
Psicotecnia de la Direccion General de Instruccion, con dos psicologos y cuatro auxiliares. En este mismo
ano se firmo un contrato entre el Departamento de Psicologia Experimental del C.S.1.C. y el Ejército del Aire,
por el cual se establecia una estrecha colaboracion entre ambos organismos.

Fruto de esta cooperacion son los estudios llevados a cabo para la validacion de la Aircrew Classi-
fication Battery en una muestra de pilotos espanioles y para la Seleccion de Conductores y de Mecanicos de
Radio y Radiotelegrafistas.

Aunque desde el afio 1958 el Centro de Psicotecnia s6lo contaba con un psicologo, el entonces capitan
M. Pascual —hoy dia teniente coronel retirado y doctor y profesor de la Universidad Complutense—
desarroll6 una vasta labor en el campo de la Psicotecnia, realizando multitud de aplicaciones de tests
(encaminadas a la seleccion y clasificacion del personal) y estudiando y validando las baterias utilizadas
para estos procesos.

A UNQUE hay antecedentes remotos que situan en el aio 1935 la primera aplicacion de pruebas
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CUADRO N 1

——{ ORGANOS DE PLANIFICACION |

COMISION INTEREJERCITOS DE

COMISIONES DE PSICOLOGIA DE LOS
PSICOLOGIA Y PSICOTECNICA DE LAS FAS.

TRES EJERCITOS Y GUARDIA CIVIL

ORGANDS DE EJECUCION

.

JEFATURA SERVICIO
4" Escalon PSICOLOGIA Y PSICOTECNIA DE LAS FAS.

I

3% Escalones JEFATURA SERVICIO JEFATURA SERVICID JEFATURA SERVICID JEFATURA SERVICID
PSICOLOGIA DEL ET, PSICOLDGIA DE LA ARMADA PSICOLOGIA DEL E.A. PSICOLOGIA DE LA GUARDIA CIVIL

2.% Escalones
(Regiones Mililares.
Mandos Aéreos.
Comandancias Maritimas,
elc.)

1% Escalones
[Cuarteles, Bases Aéreas.

Escuelas, elc.)

Las investigaciones sobre la “Aptitud de Vuelo”

Estos estudios iniciados en los afos 50 se contintan en los anos 60 y 70 con muestras principalmente
de pilotos de complemento, Fruto de ello son los trabajos del doctor Marcelo Pascual Quintana: “Seleccién
de Pilotos de Complemento, la medida de la Aptitud de Vuelo a través de pruebas psicologicas” (Mono-
grafia, Escuela Superior del Aire, 1969), “Estudio Empirico de la Aptitud de Vuelo" (Tesina. Facultad de
Psicologia. Universidad Complutense, 1971) y “Estructura y Dimensiones de la Aptitud de Vuelo" (Tesis
Doctoral, Facultad de Psicologia de la Universidad Complutense, 1975). En estas investigaciones se pone de
relieve la naturaleza compleja de la denominada “Aptitud de Vuelo", la posibilidad de su medicion a traves
de instrumentos psicologicos y la capacidad predictiva del éxito en el aprendizaje del vuelo de |a “Bateria
de Seleccion de Tripulaciones Aéreas (Adaptacion de la "USAF Aircrew Battery").

Con la firma del Convenio de Cooperacion en Materia de Investigacion entre la Universidad de
Salamanca y el Ejército del Aire, en marzo de 1986, se inicia una nueva fase en los estudios sobre “Aptitud
de Vuelo” en la que se amplia la investigacion para incluir factores cognitivos y de personalidad. El Proyecto
de Investigacion, en curso, tiene como uno de sus objetivos finales desarrollar un sistema computarizado de
seleccion de pilotos de alta fiabilidad y validez.

La creacion del Servicio de Psicologia y Psicotecnia de las Fuerzas Armadas

Como consecuencia de los laboriosos trabajos para la implantacion oficial de la Psicologia en las
Fuerzas Armadas se cred por Real Decreto numero 2.840/77, de 28 de octubre, el Servicio de Psicologia y
Psicotecnia de las Fuerzas Armadas y se aprobo por O.M. nimero 3.335/78, de 6 de noviembre, su Reglamento.

El Servicio de Psicologia de las FAS esta estructurado en drganos de Planificacion (la Comision de
Psicologia y Psicotecnia de las FAS y de cada uno de los tres Ejércitos y Guardia Civil) y de Ejecucion
(Escalones).

Las misiones del Servicio de Psicologia de las FAS y la composicion, estructura y funciones de los
diferentes 6rganos que lo conforman estan recogidas en su Reglamento y no se exponen debido a su densidad.

El cuadro numero 1 puede clarificar la organizacion del Servicio de Psicologia y Psicotecnia de las
Fuerzas Armadas.

En el nuevo Reglamento del Servicio de Psicologia de las FAS (O.M. 99/81, de 30 de junio) se contem-
plan las titulaciones oficiales militares en Psicologia y las misiones y distintivos correspondientes. (Cuadro
numero 2).

Existe asimismo, un codigo deontologico (aprobado por la Comision Interejércitos del Servicio de
Psicologia de las FAS en la reunion del 28 de enero de 1981) en el que se expone una normativa destinada
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CUADRD N° 2 CUADRO N* 3
TITULACIONES REGLAMENTARIAS ENCUADRAMIENTO ORGANICO DEL SERVICIO DE PSICOLOGIA

IPLOMA Superior en Psicologia Militar (DSPM): Se concede a Jeles y

Estado M | Ai
Diiciales licenciados en Psicologia que hayan superado el correspondiente st ot

curso.
Diploma en Psicologia Militar (OPM): Se concede a Suboliciales

licenciados en Psicologia que hayan superado el correspondiente curso. | Mando de Personal |
Especialistas en Psicologia Militar (EPM): Se concede a Comandanles y

Oficiales que hayan realizado los tres primeros aiios de la licenciatura en
Psicologia y hayan superado el correspondiente curso.

Especialista en Psicolecnia Militar (EPIM): Se concede a Comandantes y TS =
Dliciales que hayan superado el correspondiente curso introductorio a la | Direccidn de Ensefianza l
Psicologia y Psicotecnia. |

Auxiliar en Psicotecnia Militar [APIM): Se concede a Suboliciales y clase 3 S .
de tropa que hayan superado el correspondiente curso sobre Psicolecnia I Servicio de Psicologia y Fs‘ﬁﬂlﬂﬂﬂll—l
Aplicada.

a servir de regla de conducta al Psicologo Militar y a toda otra persona que realice trabajos dentro del ambito
de la Psicologia Militar. También se regula, en la citada Deontologia, la utilizacion de la informacion y el
secreto profesional.

La creacion del Servicio de Psicologia y Psicotecnia del Ejército del Aire

Aunque en el ano 1980 se reconoce oficialmente la organizacion psicolégica del Ejército del Aire, con
la creacion de la Seccion de Psicologia y Psicotecnia de la Direccion de Ensenanza (O.M. 51/80, de fecha
27-10-80), hasta el afio 1984 no se establece definitivamente la Psicologia como Servicio en el Ejército del
Aire, con la Primera Revision de las Instrucciones Generales 10-13 y 10-6 del Estado Mayor (de fecha 30-
5-84).

EL SERVICIO DE PSICOLOGIA Y PSICOTECNIA DEL EJERCITO DEL AIRE EN LA ACTUALIDAD

La estructura del Servicio de Psicologia del Ejército del Aire

Ejército del Aire esta recogida en la Instruccion General del Estado Mayor 10-13 (1.7 revision, 9°

I A estructura, funciones y actividades de los 6rganos que constituyen el Servicio de Psicologia del
enmienda), de fecha 19-5-88. (Cuadros numeros 3 y 4).

CUADRD N° 4
DRGANIZACION DEL SERVICIO DE PSICOLOGIA Y PSICOTECNIA DEL E.A.

La Jefalura del Servicio de Psicologia y Psicotecnia del E.A. eslé eslruclurada por los siguientes Negociados y Secretaria:

JEFATURA DEL SERVICID —{ Secrelaria |
DE PSICOLOGIA Y PSICOTECNIA
Negociado de Negociado de Formacidn, Negociado de Gabinele Central
Planes de Desarrollo Investigacidn y Métodos Documentacidn de Aplicaciones

La estructura de los Segundos Escalones (enclavada en los Mandos Aéreos) es la siguiente:
JEFATURA DEL 2." ESCALON 1 Secretaria |
Oficina de Clasificacidn

Orientacion y Seleccion Gabinete de Aplicaciones y Apoyo
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Aparatos para medir tiempos de reaccion y coordinacion bimanual, instalados en la Academia General del Aire.

CUADRON'S

JEFATURA DEL SERVICIO

OF PSICOLOGIA Y PSICOTECNIA DEL EA. Toessr Exialle

[ GABINETE DE PSICOLOGIA DEL MATAC I—

Segundos

| GABINETE DE PSICOLOGIA DEL MACAN | |

|GABINETE PSICOPEDAGOGICO DE LA A.G.A.|

| GABINETE DE PSICOLOGIA DEL MATRA |———

GABINETE PSICOPEDAGOGICO DE LA
ESCUELA DE ESPECIALISTAS

GABINETE PSICOPEDAGOGICO DE LA
ESCUELA DE TRANSMISIONES

Primeros
Escalones

GABINETE PSICOPEDAGOGICO DE LA
ESCUELA DE AUTOMOVILISMO

GABINETE PSICOLOGICO DE
PALMA DE MALLORCA

El Servicio de Psicologia y Psicotecnia del E.A.
esta estructurado en los escalones que figuran en el
cuadro numero 5. La estructura interna de los Primeros
Escalones (enclavados en Centros de Ensefnanza o
Bases Aéreas) estara determinada en funcion de la
entidad y tipo de Unidad o Centro donde estén encua-
drados.

Cada uno de los Escalones del Servicio de
Psicologia tiene asignadas una serie de Unidades,
siguiendo criterios de proximidad geografica, a las
que debe atender para realizar la clasificacion psico-
logica del contingente de tropa de las mismas. En el
cuadro numero 6 se representa la distribucién geo-
grafica de los Escalones del Servicio, las Unidades
asignadas a cada uno de ellos y el nimero aproximado
de reclutas por ano de estas ultimas.

Aparte de estos Gabinetes hay psicologos traba-
jando en el Hospital del Aire (Servicio de Psiquiatria),
Centro de Instruccion de Medicina Aeronautica (CIMA)
y Colegio Menor Nuestra Senora de Loreto, dedi-
cados respectivamente a la Psicologia Clinica, Psico-
logia Aeronautica y Psicologia Escolar,

El Personal del Servicio de Psicologia
del Ejército del Aire

El Ejército del Aire dispone en la actualidad de
110 Jefes, Oficiales y Suboficiales titulados en Psico-
logia Militar, segun se detalla en el cuadro numero 7.
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Este personal es insuficiente, pues la mayoria no
ocupa destinos relacionados con la Psicologia, para
cubrir las plantillas de los diferentes Escalones que
conforman el Servicio, por lo que el Mando de
Personal viene convocando becas para realizar estu-
dios de Psicologia y cursos de Auxiliar en Psicotecnia
Militar, asi como reservando en la IMEC-EA plazas
para psicologos.

La becas se viene convocando desde el ano 1980
en el que se publican 6 de las mismas para Jefes y
Oficiales. En el ano 1983 y en los dos posteriores se
incrementé el nimero de becas a 9, de las cuales tres
de ellas, al menos, se reservaron para Suboficiales. En
el presente afno se han convocado 8 nuevas becas
para Jefes, Oficiales y Suboficiales.

Otro camino para ir dotando a los diferentes
Escalones del Servicio de Licenciados en Psicologia,
ha sido y sigue siendo, la reserva de plazas para
psicologos en la IMEC-EA. En el afio 1980 comenzé
esta reserva con la convocatoria de 3 plazas para
psicologos; el nimero de plazas reservadas se fue
ampliando, con algun altibajo, en los anos posteriores
(en los ultimos cinco anos se reservaron 7 plazas en
cada convocatoria) hasta llegar al pasado afo en el
que se convocaron 23 plazas para licenciados en
Psicologia o estudiantes que hayan aprobado, como
minimo, los tres primeros cursos de dicha carrera,
pues las condiciones de acceso a la IMEC-EA se han
modificado sustancialmente.

Como dato anecdético cabe sefnalar que, pese al
tan afamado paro de los psicélogos, en la ultima
convocatoria de IMEC-EA sélo pudieron cubrirse 18
de las 23 plazas convocadas para licenciados o
estudiantes de Psicologia. Y es que el Ejército del Aire
es una de las instituciones, tanto estatales como
privadas, que ofrece anualmente mas posibilidades de
empleo a los jovenes estudiantes o licenciados en
Psicologia. De los psicologos ingresados en el Ejército
del Aire por conducto de la IMEC-EA, continuan
como profesionales de la Psicologia Militar, 14 de
ellos.

La convocatoria de los cursos de Auxiliar en
Psicotecnia es el tercer recurso para dotar de personal
auxiliar a los Gabinetes Psicoldgicos y Psicopedago-
gicos. Se han convocado hasta ahora un total de
cinco cursos, Los otros cursos de Psicologia Militar
(Diplomado Superior, Especialistas, etc.) dependen
del Ministerio de Defensa.

CUADRO N' 7
EL PERSONAL DEL SERVICIO DE PSICOLOGIA DEL EA.

E L Ejército del Aire dispone en la aclualidad de los siguientes lilulados
en Psicologia Militar.

Jefes Oficiales Suboficiales TOTAL

Diploma Superior Psicologia Militar . 13 13 - 26

Diploma en Psicologia Militar —_ — 4 4

Especialista Psicologia Militar . — - - X

Especialista en Psicolecnia Militar = 12 13 — 25

Auxiliar en Psicotecnia Militar 1 4 50 55

TOTALES 26 30 54 110
CUADRO N’ 8

SPIRANTES a la Academia General del Aire [a parlir del afio 1988 la
seleccion la realiza el Ministerio de Delensa).
— Aspiranies a la IMEC-EA apartado 3 (Tropas y Servicios, y Cuerpos).
— Aspiranies a la IMEC-EA apartado b) (Pilotos de complemento).
— Aspiranes a las Escuelas de Especialisias del Ejército del Aire.
— Aspiranes a la Escuela de Informatica.
— Aspirantes a Voluntariado Especial.
— Mspiranies a diferentes puesios: Sobrecargos. Auxiliares de Vuelo,
Curso de adaplacion material F-18, Citedra de Castellano en Colorado
Spring, personal civil coniralado (Guardias Jurados, Jefes de Taller, elc.).

CUADRO N 9
TESTS
N* SUJETOS  ppy\caDDS
Desde 1954 hasta julio de 1971 29.954 282.534
Desde agosto de 1971 hasta julio de 1981  50.262 492.654
Desde agosto de 1981 hasta oclubre de 1988 44.039 288.526
124255  1.063.714

ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE PSICOLOGIA DEL E.A.

sus esfuerzos en la seleccion de personal, debido a sus muy limitados medios humanos y materiales.

E L Servicio de Psicologia del E.A. hasta hace aproximadamente seis anos centraba casi exclusivamente

Con la potenciacion del Servicio en estos ultimos anos, en cuanto a medios humanos y materiales, y
con la consolidacion y extension de su estructura orgénica la seleccion de personal se ha convertido en una
mas de las diferentes areas en las que trabajamos los psicologos del Ejército del Aire. Esta pérdida de su
poder hegemonico no significa que haya disminuido su importancia, sino que el Servicio ha ampliado su
campo de accion incluyendo en él areas tan importantes como son la Clasificacion Psicologica del
Contingente de Tropa, la Psicopedagogia, la Psicologia Aeronautica, etcétera. A continuacion se exponen

estos campos en los que se trabaja actualmente.

Seleccion de Personal

El Servicio de Psicologia y Psicotecnia interviene en las selecciones que figuran en el cuadro nime-
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ro 8, habiéndose aplicado mas de un millon de tests desde el comienzo de las actividades psicoidgicas en
nuestro Ejército (cuadro niumero 9).

Hay que mencionar que, hasta finales del ano 1982, la mayoria de estas aplicaciones se llevaron a cabo
con la colaboracion del Departamento de Psicologia Experimental del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (C.S.1.C.) que aporté su asesoramiento técnico, sobre todo en los primeros anos de cooperacion,
y su apoyo material (aulas y tests).

Formacién

El Servicio de Psicologia es el responsable de la organizacion y desarrollo de los Cursos de Auxiliar en
Psicotecnia Militar. Hasta el momento se han impartido cuatro Cursos y se ha convocado el quinto, obte-
niendo la mencionada titulacion cincuenta y cinco miembros de nuestro Ejército.

—

P—
—
—

Control de Timon. aparato psicotéenico utilizado en la seleccion de pilotos del Ejército del Aire.

También se colabora con el Servicio de Psicologia de las FAS en los diferentes cursos que éste convoca.

Por ultimo, mencionar el | Seminario sobre “La Psicologia en el Ejército del Aire" impartido por Oficiales
de este Servicio hace dos anos en la Facultad de Psicologia de la Universidad Complutense. En dicho
Seminario, que tuvo una gran afluencia de asistentes, se expuso a los estudiantes de 4.° y 5. curso de
Psicologia, la aplicacion practica de esta ciencia al medio militar.

Documentacion
Las labores de documentacion han consistido resumidamente en lo siguiente:

— Traduccion de diversos articulos y un libro, relacionados todos ellos con el campo de la Psicologia
Aeronautica.

— La recopilaciéon de informacion de interés psicologico, tests, libros, revistas, etc.

— La edicion de material psicotécnico necesario para las selecciones y clasificaciones del personal
del E.A.
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— Lainiciacion de relaciones con numerosas instituciones de caracter psicolégico, intercambiando, en
algunos casos, informacién con ellas.

Psicopedagogia

La Jefatura del Servicio de Psicologia ha confeccionado el “Manual Psicopedagogico del E.A.", con el
que pretende unificar las técnicas de ensefnanza en nuestro Ejército, adaptandolas a los Gltimos avances en
el campo de la Psicopedagogia. Este Manual consta de cuatro partes: Doctrina, Programacion Didactica,
Evaluacion y Evaluacion-Anexos. Estos cuatro tomos se han impartido a todos los Centros de Ensenanza
del Ejército del Aire.

Por su parte, los Gabinetes Psicopedagogicos ubicados en las Escuelas desarrollan actividades en el
terreno de la Psicologia Pedagogica (orientacion vocacional, técnica de estudio, conferencias a padres, etc.).

Otras actividades

La Psicologia Aeronautica, la Clasificaciéon Psicologica del Contingente de Tropa y la Psicologia Pre-
ventiva no se tratan aqui, pues debido a su capital importancia se exponen con detalle en otros articulos de
este dossier.

Por ultimo, citar brevemente otras areas de trabajo de los psicélogos militares del E.A. tales como: los
estudios psicométricos y estadisticos de los tests y baterias utilizadas (fiabilidad, validez, baremaciones,
etc.); los analisis profesiograficos de las especialidades del E.A., para definir y delimitar las cualidades y
requisitos necesarios para el desempeno de determinadas funciones: la Accion Psicologica; la Psicologia
del Automovilismo (seleccion de conductores, revision de carnets, seguridad vial, etc.); estudios histéricos
sobre el desarrollo de la ciencia psicologica en nuestro Ejército; estudios de caracter psicosocial (actitudes
del funcionariado femenino ante la posible utilizacion de uniforme); Psicologia Clinica, colaborando con el
Servicio de Psiquiatria del Hospital del Aire en las tareas de diagnostico y terapéuticas.

CONCLUSION

L desarrollo de la Psicologia en el Ejército del Aire ha sido parejo a la evolucion de esta joven ciencia

en la sociedad espanola. En un principio estaba casi exclusivamente orientada a la seleccion de los

mas aptos para determinados cometidos. Gradualmente ha ido ampliando su radio de accion
incluyendo bajo el areas tan variopintas como la Prevencion de desajustes al Medio Militar, la Psicope-
dagogia, la Accion Psicologica, la Psicologia Aeronautica, la Psicologia Clinica, etc.

Aunque se ha hecho en poco tiempo, queda todavia una gran labor por desarrollar; en ello trabajamos,
con entusiasmo y fe, los psicologos militares del Ejército del Aire, conscientes de los frutos que, a corto y
largo plazo, aporta y puede aportar la Psicologia para conseguir un Ejército del Aire mas moderno y eficaz,
y para que cada uno de sus miembros se sienta mas capacitado, integrado y satisfecho en el cumplimiento
de sus misiones. B
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