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prescindible para seguir construyendo el

sistema de libertades, de bienestar econo-
mico y de igualdad social que nuestra Constitu-
cién proclama, es necesario dotarse de una de-
fensa eficaz. Una defensa que ademas permita
contribuir a las misiones de apoyo a la paz en el
mundo y que disponga del soporte econémico
necesario para la consecucion de estos objeti-
vos. Esta defensa eficaz estara basada, no Unica-
mente pero si en una parte importante, en las
Fuerzas Armadas. La ensefianza militar debe
aportar al personal que ingresa en las Fuerzas
Armadas los conocimientos y destrezas necesa-
rios para que a través de su funcion le permita
contribuir a la consecucidn de los objetivos
mencionados. Ademas, la Ensefianza Militar co-

P ara conseguir el ambito de seguridad im-

mo parte integrante del sistema educativo gene-
ral esta orientada a conseguir el pleno desarrollo
de la personalidad en el respeto a los principios
democraticos de convivencia y a los derechos y
libertades fundamentales, segin contempla el
art. 27.2 de nuestra Constitucion.

La Directiva de Defensa Nacional 1/2004, de
30 de diciembre, enmarca los grandes objetivos
de la defensa nacional, co6mo garantizar la de-
fensa de Espafia, colaborar a la seguridad de los
espafioles y promover la paz, la seguridad y la
estabilidad internacionales. Establece entre las
lineas generales de actuacién “La transforma-
cion dinamica y permanente de las Fuerzas Ar-
madas para conseguir su adaptacion a las cir-
cunstancias y necesidades que se deriven de la
situacion estratégica en cada momento”. Dentro
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de las directrices para el desarrollo de la politi-
ca de defensa en el ambito nacional, sobre la
transformacion de las Fuerzas Armadas y sobre

la cooperacion con otros organismos, se desa-
rrollaran actividades para la consecucion de las
capacidades del nuevo modelo de Fuerzas Ar-
madas, del nuevo modelo de profesionaliza-
cion, de la reforma de la carrera militar y de la
contribucion a elevar el nivel de cultura sobre
seguridad y defensa en la sociedad espafiola.
Todos ellos son hitos que requieren el concurso
de la ensefianza militar para su consecucion.

En palabras de nuestro Jefe de Estado Mayor,
el Ejército del Aire para cumplir con las misio-
nes y cometidos asignados, como la vigilancia,
control y defensa del espacio aéreo nacional,
llevar a cabo las operaciones de paz y ayuda
humanitaria encomendadas y las misiones que
contribuyan a preservar la seguridad y bienestar
de los espafioles, necesita entre otros objetivos
el contar con un personal altamente cualificado
y motivado, orgulloso de pertenecer a una na-
cién que exporta paz y estabilidad y a un Ejér-
cito del Aire de primera linea.

Aunqgue no es el Unico factor que interviene, no
cabe duda que en la base de ese objetivo figura la
ensefianza militar. Dicha ensefianza militar, esta
dirigida fundamentalmente a comunicar de una
forma sistematica ideas, conocimientos y una de-
terminada conducta. Es decir, la ensefianza mili-
tar no se limita a transmitir unos conocimientos
tedricos y préacticos, sino que ademéas debe mos-
trar e instruir sobre esas formas de comportamien-
to especificamente militares y cuya regla moral la
constituyen las Reales Ordenanzas.
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COMPARATIVA DE LA MEDIA DE PLAZAS PUBLICADAS Y CUBIERTAS EN
LOS ULTIMOS 4 ANOS

Figura 1
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Las Reales Ordenanzas son, ademas, una obli-
gada referencia a la ensefianza militar. En ellas
se menciona la constante preparacién de los
mandos, el continuo adiestramiento de las uni-

dades, la responsabilidad de los comandantes o
jefes de unidad en la instruccion y adiestramien-
to de su personal, la instruccién individual y co-
lectiva de su unidad, la preparacion para la gue-
rra y la continua cumplimentacion de los planes
de instruccion y adiestramiento, ademas de la
especial preparacion para las labores técnicas,
administrativas y logisticas.

En el Ejéercito del Aire el Mando de Personal es
el 6rgano responsable de la direccién, gestion,
administracion y control en materia de recursos
humanos. A tal fin cuenta con cuatro direccio-
nes, siendo una de ellas la Direccién de Ense-
flanza (DEN), que es responsable de las activi-
dades relacionadas con la ensefianza militar de
formacion y de perfeccionamiento del personal
militar, y de la instruccién, adiestramiento y
evaluacion de las unidades aéreas dependientes
operativamente del Mando de Personal. Por otra
parte tiene una relacion funcional con la Direc-

cion General de Reclutamiento y Ensefianza Mi-
litar (DIGEREM).

La Direccion de Ensefianza ha sido ubicada
en el mes de junio de 2004 en el Acuartela-
miento de Tablada en Sevilla. Este traslado ha
sido consecuencia de la implantacion de la ac-
tual estructura organica del Ejército del Aire. Se
ha realizado una reorganizacion dirigida a asu-
mir las exigencias de la profesionalizacién, cre-
ando una nueva seccién de MPTM y las deriva-
das de la presencia en Sevilla y la dependencia
operativa de las unidades de ensefianza.

Bajo el mando de un General de Division, la
Direccion de Ensefianza consta de una Secreta-
ria General, las Subdirecciones de Formacién y
Perfeccionamiento y la Seccion de Formacion y
Perfeccionamiento de militares profesionales de
tropa. Ademas, estan adscritas a esta Direccion,
la Seccidn de Idiomas y la Junta Central de Edu-
cacion Fisica y Deportes del Ejército del Aire (fi-
gura Q).

La Secretaria General realiza las funciones de
caracter administrativo, coordina las actuacio-
nes que afectan a varias secciones y las relacio-
nes con otros organismos, gestiona diversas acti-
vidades de los centros docentes como visitas,
nombramiento de profesores y atiende las rela-
ciones publicas y protocolo del Director de En-
seflanza. Asimismo y respecto a las unidades aé-
reas con dependencia operativa del Mando de
Personal debe dirigir, coordinar y controlar los
planes de instruccién y adiestramiento, el desa-
rrollo de las actividades de seguridad en vuelo,
asi como controlar el potencial aéreo y el estado
de disponibilidad. Esta Secretaria General susti-
tuye a la anterior Secretaria y ha visto incremen-
tadas sus funciones en lo que respecta al control
operativo de las unidades aéreas del Mando de
Personal, y en lo que respecta a relaciones ex-
ternas y protocolo. Si bien éstas ya las tenia atri-
buidas, al tener una ubicacion fisica diferente se
han incrementado considerablemente.

La Subdireccion de Formacién dispone de dos
secciones, la de Seleccion e Ingreso relacionada
con las actividades derivadas de los procesos se-
lectivos, de acuerdo con las directrices de la Di-
reccién General de Reclutamiento y Ensefianza
Militar (DIGEREM), y la Seccién de Formacion
de Cuadros de Mando que dirige, coordina y
controla las actividades de la ensefianza de for-
macion de ese personal militar a través de los
centros docentes.

La Seccion de Seleccién e Ingreso participa
activamente en los procesos selectivos deriva-
dos del Real Decreto de oferta de empleo publi-
co, en lo que respecta a las diferentes convoca-
torias del Ejército del Aire, bien sean de acceso
directo, de promocidn interna o cambio de
cuerpo y colabora en aquellas convocatorias di-
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rigidas por DIGEREM. Propone la redaccién de
las diferentes convocatorias, los nombramientos
de los tribunales y, en general, gestiona las ne-
cesidades de los procesos selectivos. Las dife-
rentes formas de acceso y los requisitos de las
convocatorias y la diversidad de opciones ha-
cen ver la complejidad de un sistema de convo-
catorias que aunque en algunas de ellas se
ofrezcan pocas plazas, todas ellas requieren su
directiva, tribunales, pruebas tedricas, médicas
y psicofisica y posteriores planes de estudios,
programas, profesorado, horarios etc. En la figu-
ra 1 se ofrece la media de plazas publicadas y
cubiertas.

La Seccion de Formacion de cuadros de man-
do programa, con la ayuda de los centros do-
centes, el desarrollo de la ensefianza de forma-
cién para el acceso a militar de carrera, militar
de complemento y reservistas voluntarios (Ofi-
ciales y Suboficiales) (figura 2). Propone los pla-
nes de estudio de ese personal, asi como sus
modificaciones. Revisa los planes de activida-
des correspondientes y actualiza la normativa
de los centros docentes de formacion. También
gestiona los expedientes académicos del perso-
nal mencionado, asi como el nombramiento de
los empleos de los alumnos correspondientes y
participa en el proceso de evaluacién de cen-
tros docentes.

En la DIGEREM se esta elaborando la pro-
puesta de futuras directrices para adecuar los
planes de estudio de las escalas del Cuerpo Ge-
neral y del Cuerpo de Especialistas a los estu-
dios universitarios de grado y postgrado. La De-
claracion de Bolonia de 1999 anunciaba un
proceso de confluencia en la ensefianza supe-
rior dentro del Espacio Europeo. Persigue un
sistema flexible de titulaciones, comprensible y
comparable que favorezca las oportunidades de

ALUMNOS
AGA 332
ABA 351
TOTAL 683

INTERCAMBIOS AGA-ABA

Paises | Intercambios | Profesores | Alumnos
Europa 6 16 27 54
América 1 3 1 12
Otros 5 10 9 22

trabajo y una mayor competitividad. Se espera
conseguir la plena implantacion del sistema pa-
ra el afio 2010. Las Conferencias de Praga
2001, Berlin 2003 y la de Bergen (Noruega) en
mayo 2005, son avances en la definicién de
nuevas directrices para el futuro. La ensefianza
universitaria, de acuerdo con los Reales Decre-
tos 55/2005, y 56/2005 ambos de 21 de enero,
se estructura en estudios de grado, correspon-
dientes al primer ciclo, y estudios de postgrado
que incluiran el segundo y tercer ciclo con los
titulos de master y doctor respectivamente. Al
tener los estudios de grado acceso al mercado
laboral espafiol y europeo, y estar la ensefianza
militar, incluida en el sistema educativo gene-
ral, este proceso supondré la probable reduc-
cién de las Escalas de Oficiales a una sola y la
revision de todos los planes de estudio que
afectan a este tipo de ensefianza, tanto los de
acceso directo como los de promocidn interna
y cambio de cuerpo.

Un tema de particular atencién de la seccion
lo constituye la revision de los planes de estu-
dio de las especialidades de mando y control, y
en particular lo que se refiere el control de tran-
sito aéreo. Asimismo, se colabora con el Estado
Mayor del Aire en la definicion de los perfiles
profesionales de los primeros empleos y de las
especialidades complementarias y aptitudes.

La percepcion de IRE (indemnizacion de resi-
dencia eventual) por parte de los alumnos de
promocién interna o cambio de cuerpo hace
necesario la reelaboracion de una normativa in-
terna que pueda contemplar todos los supues-
tos. También se esta desarrollando un sistema
de evaluacién patrocinado por DIGEREM y con
la participacion de la Agencia Nacional de Eva-
luacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA).

La Subdireccion de Perfeccionamiento de los
cuadros de mando programa, gestiona y contro-
la la enseflanza de perfeccionamiento del per-
sonal del Ejército del Aire, incluye los cursos de
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capacitacion para el ascenso, los cursos de es-
pecializacién para adquirir una especialidad
complementaria, aptitud o un mayor grado de
especializacién y los cursos informativos para
ampliar o actualizar determinados conocimien-
tos.

La Subdireccion de Perfeccionamiento cuenta
con dos secciones, la de Planeamiento y Control
y la de Gestion de cursos.

La Seccion de Planeamiento y Control estudia
y propone los cursos necesarios, tanto naciona-
les como extranjeros, en funcién de los presu-
puestos asignados y controla la gestién econé-
mica de la Direccidn (figura 3).

La Seccion de Gestion de Cursos prepara las
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convocatorias de los cursos de perfeccionamien-
to para cuadros de mando, proponiendo la se-
leccion y el nombramiento de los concurrentes.
Gestiona la asistencia del personal militar ex-
tranjero a centros docentes del Ejército del Aire
y mantiene actualizados los expedientes acadé-
micos (figura 4).

Tema de interés de la seccidn es el desarrollo,
en coordinacidén con la Direccién General de
Aviacion civil, de la Orden PRE/921/2004 de 06
de abril, sobre valoracion de la experiencia mili-
tar para la obtencién de titulaciones para pilotar
aviones civiles. Las JAR-FCL-1 ya fueron inclui-
das en la ensefianza de formacion. Se esta estu-
diando paralelamente la introduccién de las
JAR-FCL-2 para helicopteros en la ensefianza de
formacidn, asi como los posibles modulos de
convalidacion o superacidn para obtener los ti-
tulos de piloto de helicoptero civiles.

Como consecuencia de la importancia y com-
plejidad del proceso de profesionalizacién se ha
creado la nueva Seccion de Formacion y Perfec-
cionamiento de Tropa, independiente de las
subdirecciones, aunque en coordinacion con

ellas. Dicha seccion gestiona las actividades de
la ensefianza de formacién y perfeccionamiento
que afectan a los militares profesionales de tro-
pa del Ejército del Aire (figura 5) y también a los
reservistas voluntarios (aspirantes y reservistas
de tropa). Lleva a cabo la programacion, convo-
catorias y seguimiento de los cursos para la ob-
tencion del titulo de Técnico Militar y aquellas
otras medidas que favorezcan la reinsercion la-
boral del personal de tropa. Esta en proceso de
definicion el sistema de ensefianza asistido por
ordenador con la doble vertiente de ensefianza
a distancia y herramienta docente.

La Direccion de Ensefianza dispone de un Su-
boficial Mayor que ademas de las funciones pro-
pias de su empleo, asesora en las actividades
docentes referidas al personal de las escalas de
suboficial y al personal de tropa, asi como sobre
los alumnos, colaborando con las secciones co-
rrespondientes.

A la Direccién de Ensefianza estan adscritos la
Seccidn de Idiomas y la Junta Central de Educa-
cion Fisica y Deportes del Ejército del Aire.

La Seccion de Idiomas coordina la ensefianza
de idiomas entre los distintos centros docentes
del Ejército del Aire con las secciones de forma-
cion (cuadros de mando y tropa) y las directrices
de DIGEREM. Ensefia y evalua los conocimien-
tos de aquellos idiomas declarados de interés
por su naturaleza o por sus aspectos técnico, ae-
ronautico o militar. También participa en la ela-
boracion de las pruebas para la determinacién
del perfil linglistico. Se prevé que en un futuro
proximo la Seccion de Idiomas sea ubicada con
el resto de las secciones en el Acuartelamiento
de Tablada, disminuyendo su capacidad docen-
te y potenciando la programacién, coordinacion
y control (evaluacién) de la ensefianza de Idio-
mas en el Ejército del Aire.

La Junta Central de Educacion Fisica y Depor-
tes es la responsable de esas areas de actividad,
quedando sus funciones recogidas en una ins-
truccion del JEMA.

RETOS DE LA DIRECCION DE ENSENANZA

El primer reto de la Direccion de Enseflanza
consiste en poder impartir, a través de los cen-
tros docentes, una ensefianza adecuada al perfil
profesional requerido en cada nivel de los cuer-
pos, escalas y especialidades del personal mili-
tar del Ejército del Aire. Una ensefianza que fo-
mente los valores constitucionales y los recogi-
dos en las Reales Ordenanzas, que transmita
una formacion integral, profesional y de perma-
nente actualizacion.

El segundo reto es ofrecer una ensefianza de
calidad, que promueva los valores del esfuerzo
y de la exigencia personal como forma de auto-
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superacion, que el alumno tome conciencia de
su condicién, sabedor de la oportunidad que
debe aprovechar. Esta ensefianza militar debera
cumplir las siguientes condiciones:

— Estar sometida a un proceso de evaluacion
en su conjunto, alumnos, profesores y centros.
Esta evaluacién, es decir, la identificacion de
aciertos y errores, debe realimentar el proceso
docente con el fin de mejorarlo.

— En cada uno de sus niveles, debe impartir
los conocimientos basicos que faciliten el acce-
so a niveles superiores que permitan la promo-
cion interna o la mayor especializacién, que
también sea convalidable con los estudios civi-
les en aquellos médulos que puedan serlo.

— Ser impartida por un profesorado ejemplar y
de prestigio, condiciones que se adquieren con
el rigor intelectual, método, trabajo constante y
competencia profesional. Las condiciones que
el profesorado requiere, exigen una atencion
por parte de los 6rganos de gestion de personal.
Un sistema eficaz para mejorar el profesorado
consiste en atraer y retener en la funcién do-
cente a los mejores profesionales, incentivando
su trabajo aunque sea por un periodo limitado,
ofreciéndoles una formacién pedagdgica com-
plementaria y un destino de interés a la finaliza-
cién de su profesorado. También la colabora-
cion con otros centros docentes esta dando
magnificos resultados.

— Si alguna especificidad tiene la ensefianza
en el Ejército del Aire es la que se deriva de su
mision principal, la vigilancia y el control del
espacio aéreo nacional, lo que se traduce para
los pilotos y controladores en una ensefianza
personalizada, lo que supone un elevado nime-
ro de profesores. Sin embargo y a pesar de este
esfuerzo, esta ensefianza es necesaria pero no
es suficiente para las actividades de toda una
vida profesional, por lo que hace falta contar
con una formacion continuada que sale del am-
bito de la Direccidn de Ensefianza, pero que in-
cide plenamente en los Planes de Instruccion y
Adiestramiento de las Unidades para poder al-
canzar y mantener los niveles de responsabili-
dad en cada una de las funciones que se reali-
zan.

El tercer reto supone el disefio, obtencion y
puesta en practica de un sistema de ensefianza
asistida por ordenador que permita contar con
una herramienta docente de ayuda al profesor y
como sistema de ensefianza a distancia. Se en-
cuentra avanzado el disefio de la futura estruc-
tura de gestion de conocimiento como parte de
un plan director para el Ejército del Aire que se
pretende acometer por fases.

El cuarto reto consiste en la disposicion activa
y flexible para participar y llevar a cabo las
transformaciones que bajo la direccion de la

Cursos Previstos Perfeccionamiento Ao 2005:
332 cursos / 2.520 Alumnos

11,1%

10,1%

@ Altos Estudios

y Capacitacion
OAjenos EA

OEM Extranjero
OOTAN

W Acuerdos Bilat.
OCasos FMS

B Especializacion

O Especifico
Idioma

Distribucion de Cursos X Alumnos

Figura 4

INGRESOS MPTM-EA DURANTE EL ANO 2004

1 CIELD CicLo & CIcLo LG 1 cicLe

BINICIAN FORMACION B FINALIZAN FORMACION

Ciclo 11°/ 2004: En fase de Formacion Especifica (Finalizacion: 06 MAY 05)
Figura 5

DIGEREM se van a operar en proximas disposi-
ciones y que afectaran entre otras al nuevo mo-
delo de Fuerzas Armadas, de profesionaliza-
cion, de la reforma de la carrera militar y de la
convergencia con el sistema educativo europeo.

Finalmente, el reto que se plantea es el ejerci-
cio responsable de la actividad docente en to-
dos sus niveles. Cualquier actividad humana re-
quiere una alta dosis de motivacion, de actitud
reflexiva, critica y flexible, especialmente la do-
cencia, que debe contar con la conviccién de la
trascendencia de su trabajo. Consciente de la
permanencia de sus aspiraciones, de la reali-
mentacion de sus programas a través de los pro-
cesos de evaluacion y los resultados obtenidos,
teniendo en cuenta que los resultados de la en-
sefianza militar cristalizan en la formacién de
los combatientes y de aquellos que los apoyan.
Si se tuviera que resumir la importancia y el re-
to que supone disponer de un sistema de ense-
flanza adecuado, baste decir que de su éxito
dependera la solidez o el progreso de una so-
ciedad o institucion.=
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