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El Dynamic Mix 02
hemos sido casi todos...

RAFAEL FELIPE FONTECHA GASPAR
Teniente Coronel de Aviacion

el 21 de mayo al 7 de junio, el Mi- te6 a la OTAN el ejercicio DM 02 com
D nisterio de Defensa en general y|elun escenario articulo 5 si querian hag
Ejército del Aire en particular, han lo en Espafia.
vivido un reto importante: la realizacion Partiendo de esa base y teniendo
del ejercicio Dynamic Mix 02 (DM 02) cuenta que el presupuesto no daba
en Espafia. realizar en el mismo afio un ejercicio $
Finalizado el mismo, y recibidas ldsrio y el ejercicio DM 02, el Mando Aé
primeras impresiones de los participan+eo de Combate (MACOM) ha intentag
tes, es el momento de extraer conclusioa lo largo de todo el planeamiento q
nes aplicables a nuestro Ejército del Aidas unidades del Ejército del Aire partig
re, para mejorar tanto en el area logisticaantes recibieran como minimo en
como en la operativa en beneficio de fuDM 02 el mismo entrenamiento que 1,
turos ejercicios en los que Espafia partieiben de los ejercicios Sirio. Desde e
cipe de nuevo como nacién anfitriona.| perspectiva nacional, pensamos se
El planeamiento del ejercicio comen-cubierto satisfactoriamente los objetiv

z06 en las Fuerzas Aliadas del Sur (AFde entrenamiento marcados desde

yor del Aire (EMA/DLO) en las confe
rencias de planeamiento en OTAN, el
Ejército del Aire ha estado involucrado
en el proceso de disefio del ejercicjo,
tanto en apoyo a AIRSOUTH como en
la preparacion a nivel nacional de temas
relacionados con el papel de Espafia (co-
mo nacion anfitriona. Se ha intentado
respetar siempre a la OTAN en su pla-
neamiento, sin interferir en su desarro-
llo, colaborando en su ejecucion, pero
filtrando las operaciones aéreas que de-
bian realizarse en nuestro espacio aéreo
de soberania nacional durante el ejerci-
0 cio para no dar lugar a sorpresas desa-
ergradables durante la fase de ejecucion.
Como intermediarios, los dos organis-
emos del Ejército del Aire mencionados
aremos intentado transmitir a nivel naci
Si-nal la informacion recibida de OTAN du-
- rante la fase de planeamiento, mediante
joreuniones de caracter nacional donde se
uehan fraguado la mayoria de los apoyos
i-necesarios y parte de las operaciones| aé-
elreas que luego han servido para entrenar
e-a nuestras unidades.
sta En el area operativa, el MACOM ha
haintentado en todo el proceso de planea-
osmiento controlar la parte aérea del ejerci-
gio para poder ofrecer a la OTAN unos

SOUTH) el 15 de diciembre de 2000MACOM en coordinacion con las unida

con la reunion previa a la conferenciades participantes.
inicial de planeamiento, en la que el
tado Mayor Conjunto (EMACON) plan

- medios y un escenario acorde con |as
caracteristicas de nuestro espacio aéreo

s- Representado por el MACOM y por y con nuestros medios de defensa aérea,
la Division de Logistica del Estado Ma- evitando sobredimensionar el disefio.
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Durante la fase de ejecucion, el AOQ
del MACOM se ha transformado en
centro (multinacional) de operacioneg
aéreas Fuerzas de Oposicion (OPFO
estando a cargo de la programacion y s¢
guimiento de todos los vuelos realizad
por las fuerzas aéreas OPFOR (alredg DVD
dor de 60 salidas diarias). El Cuartel Ge 2% 27 30 31
neral del MACOM ha alojado a las 2 I (I
personas del Directing Staff (DISTAFR)
(Aire) de OTAN, y las 36 personas tra- CPx
bajando para el OPFOR AOC, bajo |4 CROSS TRAINING
mirada atenta del Direction and Contr FORCE ON FORCE
Staff (DICONSTAFF) en Lisboa.

En el area de logistica, co
EMA/DLO al frente de los temas rel
cionados con aspectos de nacion anfi-
triona en coordinacion con los mandos Fiaora 2
regionales del Ejército del Aire y con las| 9"
representantes de las bases aéreas parti-
cipantes, las actividades se han desarrp-
llado sin sobresaltos y con mucha efecti-
vidad. Prueba de ello es que de las unj-
dades aéreas extranjeras se han recibi
mas elogios que criticas, lo que es
buen indicio ya que en este tipo de ejer,
cicios nunca llueve a gusto de todos.

Desde el punto de vista nacional conr
junto, el Ejército del Aire ha colaborad
intensamente con el componente de op¢
raciones especiales, asignado a Esp
garantizando durante el planeamient
gue existieran medios aéreos que cubrie
ran sus necesidades durante la ejecucjdn.
Y en cuanto al componente terrestre, | €

FECHAS DEL EJERCICIO Figura 1
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Ejército del Aire solicitd autorizacion a| &
jefe del Estado Mayor de la Defensa (JE+g Islas Canary ifrica
MAD) para que el Centro de Coordina-| o

P

cion de Operaciones Aéreas (AOC

con el que el Ejército del Aire apoya en
tiempo de paz a las Fuerzas de Alta Dis-
ponibilidad espafiolas (SP HRF) desde
Bétera (Valencia) pudiera desplegarse|en
San Gregorio, desde donde ha cumplido
su mision con creces con el apoyo del
Grupo Mdvil de Control Aéreo (GRUr
MOCA) como agencia de control y de
dos TACPs del Escuadron de Zapadores
Paracaidistas (EZAPAC), todos actuando
en apoyo de la division multinacional des-
plegada en dicha zona. Si el SP HRF (L)
HQ y el AOCC habian superado ante
OTAN la Capacidad Inicial Operacional
(I0C) en mayo, pensamos que el ejercicio
DM 02 ha supuesto para este proyecto na-
cional un espaldarazo a los ojos de OTAN
para la Capacidad Final Operacional
(FOC) prevista para diciembre de 2002,
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ORDEN DE BATALLA AEREA

Figura 3
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DYNAMIC MIX 02:
EL PUNTO DE VISTA OTAN

JOSE MARIA JUANAS GARCIA
Oficial de Proyecto OTAN
Ejercicio Dynamic Mix 02 en AIRSOUTH

ynamic Mix 02 (DM02) ha sido el ejercicio mas importante de la Region

Sur de la OTAN en los dltimos dos afios. Sus caracteristicas esenciales:
primer “gran ejercicio” en Espafia desde su ingreso en la estructura militar
integrada y el firme propdsito de hacer de €él un gjercicio verdaderamente
conjunto que reind durante todo el planeamiento.

Aunque otros ejercicios se habian desarrollado antes en nuestro territorio
(Destined Glory 01 o Disciplined Warrior 01), ninguno habia alcanzado la
escala del Dynamic Mix 02, siendo ademds todos ellos, especificos y con
escenarios ficticios de Operaciones de Mantenimiento de la Paz. Dynamic
Mix 02 ha incluido la participacion de todos los Mandos Componentes y su
escenario ha sido el propio de un Articulo 5. Aunque, y con independencia
de los sucesos del 11 de septiembre, la evolucion de la Alianza y las directi-
vas de planeamiento derivadas han conducido a la realizacion de ejercicios
basados en los escenarios mas probables, Dynamic Mix 02, que habia sido
redisefiado hacia operaciones de respuesta a crisis (CRO, Crisis Response
Operation) tuvo que retornar a su concepcidn original de Articulo 5 para
demostrar la voluntad de la OTAN de participacion en la defensa de su nuevo
miembro a lo largo de todo el territorio amparado por la Organizacion, con
inclusion especifica de las islas Canarias.

Los objetivos particulares de AIRSOUTH han sido ambiciosos. Podemos
considerar como significativos:

- Entrenar tanto al Centro de Operaciones Aéreas Combinadas 8 (CAQC 8)
como al Battle Staff de AIRSOUTH en operaciones de la maxima compleji-
dad.

- Conducir todas las operaciones aéreas, incluidas las realizadas en la
defensa de las islas Canarias, desde el CAQC 8.

- Integrar la defensa contra misiles balisticos (TMD, Theater Missile
Defense).

De acuerdo con los objetivos mencionados, el ejercicio ha cubierto dos
areas de especial interés para AIRSOUTH: la primera, el entrenamiento de
su Battle Staff; y, la segunda, poner a prueba la capacidad del CAOC 8 en
las situaciones més complicadas. DM 02 fue concebido en fases para
cubrir las diferentes necesidades de entrenamiento. La fase CPX ha servido
para evaluar al Battle Staff de AIRSOUTH, la fase LIVEX ha proporcionado el
entrenamiento tactico tanto a las tripulaciones como al CAQC 8 en la con-
duccion de las operaciones aéreas.

La preparacion del Battle Staff comenzd en el Cuartel General de AIR-
SOUTH en Ndpoles, en donde todos los componentes siguieron un curso
especifico y, ademds, por primera vez, se Siguid el proceso de planeamiento
operativo en toda su extension. Para AIRSOUTH, DM 02 ha significado el
comienzo de una nueva concepcion de los ejercicios: todo el Cuartel General
participa en el planeamiento como si de una operacion real se tratara.
Alrededor de sesenta oficiales desplegaron a la Base de Torredn para el ejer-
cicio, una decena permanecieron en Napoles para cubrir las funciones que
se debfan realizar a nivel conjunto en AFSOUTH, y otros fueron desplegados
como enlaces con los otros Mandos Componentes.

El CAOC 8 fue reforzado con més de 70 oficiales para adecuar su reducida
plantilla a las necesidades del gjercicio. Los otros CAQCs de la Region Sur
son los que mas han contribuido; sin embargo, ha sido necesario requerir



Finalmente, y desde el punto de vistd
politico, creemos que Espafia ha demoq
trado estar a la altura de las circunstancig
con los medios y el personal de que di

llevaban a cabo con éxito en la vida real.
No obstante, no seria razonable
cir que todo ha funcionado correct

MANDO Y CONTROL DEL EJERCICIO

Figura 4
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miento siempre hemos partido de |g
existencia de deficiencias para inte
tar estar prevenidos en su resoluci
Sabiamos por experiencia que el
yor indice de fracasos se consigusg
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sobredimensionado, y por ello nuestr( \ OPFOR FORCES

empefio ha sido el adaptar el ejercigig

Dynamic Mix 02 a nuestras capacida-
des reales, sin eufemismos.

Como piloto, si debiera condensar
impresiones en una sola frase, diria
el resultado operativo del ejercicio
cubierto, con creces, los objetivos de
trenamiento marcados.

Como oficial de proyecto de

debo condensar las lecciones apren-

una frase recogida de los comenfague sabemos. pero no pensemos
igios de pasillo del MACOM duranteé que vamos a funcionar mejor en es-
uel ejercicio:El area funcional ope-
arativa que falla en tiempo de pazque hemos tenido problemas.
neorre el riesgo de seguir sin funcig
nar en escenarios de conflicto.
Que no se quede en el olvido. Heescrito en el informe clasificadp
ejercicio en el Ejército del Aire, si mos funcionado bien, de la formaque serd emitido por el MACOM,

cenarios reales en las areas en |las

Las deficiencias operativas qye
hemos observado y que figuran por

deben ser corregidas. Y cuanto an-

didas en una sola conclusion glob AT tes mejor, porque ahora tenemos

del ejercicio DM 02, lo haria co 1{ | frescas las lecciones aprendidmas
también personal de la Region Norte. Aunque las WEST como Mando Componente Terrestre, y un
fuerzas aéreas con que las naciones, a excepcion de Mando Conjunto de Operaciones Especiales
la nacion anfitriona, han contribuido han sido redu- A | CJSOTF) actuando bajo la direccion de AFSOUTH,
cidas, la variedad de las operaciones y entornos, y »\_; operando en un escenario comin y con el mismo
la necesidad de coordinacion con los componentes -3 ritmo de operaciones.
terrestres y navales han servido para proporcionar El fallo en los ejercicios anteriores habia sido la
el entrenamiento que se buscaba y las diferentes ausencia de participacion activa del Joint Force
salas del CAQC se han convertido en un hervidero Commander (JFC) y su Battle Staff (AFSOUTH)
de oficiales que corrian, discutian, hablaban por impartiendo las ordenes al més alto nivel y coordi-

teléfono o se concentraban en el ICC; en fin, se afa-
naban en realizar su labor.

El MACOM con su AOC ha constituido el elemen-
to necesario para controlar las fuerzas aéreas enemi-
gas (OPFOR). Con poco refuerzo proveniente del
CAOC v, el OPFOR AOG ha cubierto con creces las
expectativas. El ATO producido por el AOC nacional
ha asegurado que las tripulaciones OTAN encontra-
ban enemigos en el aire contra los que practicar sus
tacticas de combate. Aunque el AOC ha encontrado
también oportunidades de entrenamiento, su labor
fundamental ha sido la de proporciondrselas a las
fuerzas aéreas de la Alianza. Una labor oscura pero imprescindible para el éxito
del ejercicio y que ha sido desarrollada con gran profesionalismo.

La otra caracteristica fundamental del DM 02 ha sido la blsqueda conti-
nuada de un verdadero gjercicio conjunto. Si bien la serie de Dynamic Mix ha
siempre pretendido, por su propia definicion, entrenar a los diversos Estados
Mayores de los Mandos Componentes en la actuacién conjunta, nunca antes
se habia trabajado con tanta insistencia en ello desde el principio del planea-
miento. El resultado ha sido cinco mandos componentes (AIRSOUTH,
NAvSOUTH, STRIKFORSOUTH, SOUTH REGIONAL COMMAND SOUTH-

nando las actuaciones de sus Mandos
Componentes. AFSOUTH, envuelto en las operacio-
nes reales de los Balcanes, siempre ha sufrido una
seria escasez de personal y aunque DM 02 no ha
sido una excepcion, el JFC ha asumido al menos
parte de sus responsabilidades. Por ejemplo, el
Joint Operations Center fue activado, la Joint Co-
ordination Board (JCB) y el Joint Targeting Working
Group (JTWG) fueron liderados por AFSOUTH y
establecidos en Ndpoles. No se puede decir que
AFSOUTH se haya involucrado totalmente en el
gjercicio y, ni siquiera que lo que ha hecho haya
sido suficiente, pero al menos el primer paso se ha dado en cuanto a su parti-
cipacion en los grandes ejercicios.

En resumen, los objetivos mas importantes se han alcanzado: Espafia
ha acogido un Articulo 5 en su territorio y el ejercicio ha tenido un
color conjunto que se echaba en falta considerando su entidad. No cabe
duda que tanto al nivel operativo como al tactico se han cometido erro-
res y que ahora es el momento para poner el remedio para proximas
ocasiones, pero no dejemos que los arboles no nos dejen ver el bos-
que. Lo primero es lo primero; y eso, se ha conseguido.






