Objetivos del Ministerio
de Defensa durante el aino 1999

urante el ano que ha terminado

las lineas bdsicas que han im-

pulsado las actuaciones del De-
partamento de la Administracion Ge-
neral del Estado que coordina y eje-
cuta las directrices generales del
Gobierno en politica de defensa, han
sido preferentemente (Cuadro 1):

- La mejora de la eficacia de las
Fuerzas Armadas.

- La consolidacion de la presencia
espaiiola en las organizaciones inter-
nacionales

- El incremento del apoyo de la So-
ciedad a sus Fuerzas Armadas

Sin duda, este periodo ha estado
marcado por el reto de la Profesiona-
lizacion, que no solamente supone re-
clutar, en los plazos marcados, los
efectivos asignados. Seria erréneo
creer que con la consecucion de este
objetivo tendriamos unos Ejércitos
plenamente modernizados. La adap-
tacion de estructuras, procesos, recur-
sos y de mentalidades a los nuevos
tiempos es condicion necesaria para

Mejora
de la eficacia
de las
Fuerzas Armadas
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disponer de unas Fuerzas Armadas
verdaderamente modernas y profesio-
nales.

Pocos son los paises en el mundo
que pueden, por si solos, controlar
los riesgos que pongan en peligro el

Consolidacién de
lapresenciaen
organizaciones
internacionales

i

V

CONTRIBUCION A LA
DEFENSA COMUN

sistema internacional de seguridad.
Se precisa unir esfuerzos y capacida-
des para hacer frente a los mismos.
La contribucién al mantenimiento de
la estabilidad mundial debe conside-
rarse como un deber en lo que se ha
llamado “responsabilidad comparti-
da”. La sociedad espafiola viene ha-
ciendo un gran esfuerzo en este senti-
do, colaborando, dentro de sus posi-
bilidades. con los organismos
internacionales de seguridad. Centro-
américa (huracdn Mitch), Ex-Yugos-
lavia, Albania, Kosovo y Turquia (te-
rremoto), son ejemplos de esta cola-
boracion. Espaia nunca tuvo tantos
medios militares desplegados simul-
tineamente fuera de su territorio en
misiones de apoyo a la seguridad
mundial.

La crisis de Kosovo supuso para
muchas personas meses de intenso
trabajo y preocupacion. No se trataba
de planear un ejercicio sino la inter-
vencion en acciones reales. Quedd
demostrada la gran preparacion de

CONCIENCIA
DE DEFENSA
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nuestros profesionales y la necesidad
de reflexionar sobre las lecciones
aprendidas.

Todo el proceso de modernizacion
en el que estin comprometidas nues-
tras Fuerzas Armadas requiere, para
conseguir los objetivos marcados, el
apoyo y comprension de la sociedad.
Poco se podri lograr si nuestra socie-
dad no valora adecuadamente la nece-
sidad de mantener una organizacion
dedicada a su seguridad y defensa.

LA MEJORA DE LA EFICACIA
DE LAS FUERZAS ARMADAS

La modernizacién de nuestras
Fuerzas Armadas no deberia enlazar-
se exclusivamente con el material.
Este objetivo, como ya se ha sefiala-
do, también implica la transforma-
¢ion o adaptacion de estructuras y
procesos, asi como un cambio de ac-
titud en muchos de sus componentes.

Posiblemente el pardmetro mds de-
cisivo para mejorar la eficacia de los
Ejércitos siga siendo el factor huma-
no. La tecnologia, aunque costosa de
adquirir, puede comprarse: lograr la
buena disposicion del personal, para
cualquier organizacion, es un proceso
de larga duracién y no solo con dine-
ro puede conseguirse.

Durante el pasado afio se continué
con la consolidacion de la politica de
personal, caracterizada principalmen-
te por la plena profesionalizacion de
nuestras Fuerzas Armadas. La nor-
mativa hasta ahora aprobada (ley so-
bre Régimen de Personal de las Fuer-
zas Armadas, sobre Medidas de Apo-
yo a la Movilidad Geogrifica,
Régimen Disciplinario, Ley de Planta
y Organizacion Territorial de la Juris-
diccion Militar....) delimita el marco
legislativo de la Defensa para el siglo
XXI . Su desarrollo reglamentario,
que completard este marco, no debe-
ria suponer una ruptura con la norma-
tiva actualmente en vigor. El dificil
equilibrio entre continuidad y adapta-
cion a las nuevas exigencias debe es-
tar siempre presente en el espiritu del
legislador.

Los cambios que la sociedad impo-
ne a sus organizaciones dificulta el
pleno desarrollo de la normativa rela-
cionada con el régimen de personal.
Es frecuente que a lo largo de la ca-

Evolucion de las solicitudes
para el ingreso en la profesion militar
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rrera militar el profesional se vea so-
metido a cambios en las condiciones
que la regulan. Las modificaciones
deben tener como finalidad la adapta-
cion progresiva de la organizacion a
las nuevas exigencias, pues todo
cambio brusco produce desajustes en
su funcionamiento y con frecuencia
cercena expectativas profesionales.
La nueva politica de personal, co-
mo ha expresado el Subsecretario de
Defensa, deberd ser personalizada,
transparente y dialogada (Consejos
Asesores de Personal). lo que muy
probablemente requerird dedicar ma-
yores recursos a los departamentos de
gestion y administracion. Los Ejérci-
tos, que deben estar preparados para
hacer frente a situaciones de crisis,
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tienen que disponer de mecanismos
dgiles y flexibles sin que puedan en-
trar en contraposicion con los men-
cionados criterios de personal, te-
niendo siempre presente que el dlti-
mo objetivo es la “operatividad™ de
la organizacion.

En muchas ocasiones lo que es
bueno para la sociedad en general,
puede no serlo para sus Ejércitos. El
deseado descenso en la tasa de de-
sempleo puede influir negativamente
en el proceso de reclutamiento de
personal. Todos sabemos que su cap-
tacion y retencion depende de las re-
compensas que puedan ofrecerse.
Competir en el mercado laboral de
puestos de trabajo requiere, entre
otras cosas, acercarse a la juventud
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Gasto en Defensa por miembro
de las Fuerzas Armadas
(OTAN Europa y EEUU)

Miles de $ USA 1990
60

140
120
100
80
60
40

20

con un lenguaje que sea entendido.
De esta forma la profesién militar po-
drd ser mucho mas atractiva para un
sector de la juventud. Los valores de
esta profesion siguen siendo validos
en la sociedad actual, el cambio pro-
ducido se encuentra en su forma de
transmisién y aplicacion. Solo asi po-
dremos reclutar suficientes aspirantes
a ingresar en las Fuerzas Armadas
(Cuadro I1).

Normalmente, el ingreso en una or-
ganizacion, en nuestro caso en el
Ejército, se produce. ademds de por
las recompensas que se ofrecen, por
una atraccion hacia algin aspecto
concreto del mismo ( aviones, unifor-
mes, unidades especiales, ...). Pocos
son los que conocen el verdadero sig-
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nificado de la profesion militar en el
momento de presentar su solicitud,
solamente se descubre cuando se ha
vivido un tiempo en las Fuerzas Ar-
madas. El sistema de reclutamiento
pone su énfasis en el poder de “atrac-
cion” de la organizacién, mientras
que el sistema de retencion debe
transformar esa atraccion en un ver-
dadero interés por la profesion ( vo-
cacion). En este sentido, parece que
el éxito de la profesionalizacion de
nuestro Ejército no debe consistir so-
lo en reclutar suficiente personal sino
también en la capacidad para su re-
tencion. .

La estructura de una organizacién
se encuentra condicionada por el vo-
lumen de sus efectivos. Desde hace

algin tiempo, el descenso de perso-
nal en los Ejércitos es una constante.
La ley 17/99 ha dimensionado nues-
tras Fuerzas Armadas en 48.000 cua-
dros de mando y entre 102.000-
120.000 personal de Tropa y Marine-
ria profesionales, cifra que aun no se
encuentra concretada. La organiza-
cién militar debe adaptarse a esta
nueva dimension. Este es uno de los
retos que desde el ano 1998 se ha
marcado el Grupo de Estudios y Se-
guimiento (G.E.S.): la racionali-
zacion de estructuras y procesos al
objeto de evitar duplicidades, ine-
ficiencias y gastos innecesarios. De
las conclusiones de este grupo va a
depender en parte la modernizacion
de la organizacion militar. A este res-
pecto no debemos de olvidar las pala-
bras pronunciadas por el Presidente
del Gobierno en la Escuela Superior
de las Fuerzas Armadas (E.S.F.A.S.):
* En el terreno doméstico, tras la pro-
fesionalizacion se abre un nuevo ci-
clo que debe caracterizarse por la ra-
cionalizacién de nuestras estructuras.
La reduccién del volumen de efecti-
vos, la creciente multinacionalizacion
y la actuacion mds intensa en misio-
nes de paz asi lo exigen.”. El objetivo
de disponer de unas Fuerzas Armadas
mis reducidas pero mds operativas
parece que aun no se ha alcanzado en
su totalidad.

La mejora de la eficacia de las
Fuerzas Armadas es una exigencia de
la sociedad espanola. La profesionali-
zacion, la participacion en organiza-
ciones internacionales y la moderni-
zacion del material y equipo. preci-
san del adecuado soporte
presupuestario y de una eficaz utili-
zacion de los recursos disponibles.
Todos somos conscientes de que es
dificil que a corto plazo se produzca
un aumento significativo del presu-
puesto asignado al Ministerio de De-
fensa, como asi lo puso de relieve el
Presidente del Gobierno en su confe-
rencia en la E.S.F.A.S. al reconocer
que: “‘un incremento espectacular del
presupuesto militar no es imaginable
en este momento, porque nuestro pais
esta inmerso en un clima de austeri-
dad”. Austeridad que para la organi-
zacién militar significa hacer frente a
un nimero creciente de cometidos
con recursos de personal decreciente.
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La simplificacion orgidnica y el es-
fuerzo conjunto pueden ser herra-
mientas imprescindibles para enfren-
tarnos a este reto.

Es complejo llegar a alguna con-
clusion mas o menos objetiva acerca
del esfuerzo que nuestro pais esta re-
alizando para que sus Fuerzas Arma-
das desarrollen eficazmente sus mi-
siones. Se necesitarfa una unidad de
medida vilida y fiable, asi como un
patron de referencia. Dependiendo de
estos factores, podriamos llegar a di-
ferentes conclusiones, incluso contra-
dictorias. Dentro de estas limitacio-
nes y si consideramos como unidad
de medida el gasto de Defensa por
miembro de las F.A.S. y como patrén
de referencia los paises de la
0.T.A.N.), se observa que Espana
ocupa una posicion baja (Cuadro I11).

No obstante debemos considerar
como muy positivo que, en las cir-
cunstancias actuales, se haya logrado
detener el acusado descenso del pre-
supuesto que se produjo en los pri-
meros anos de la dltima década.

Folo: Pepe Diaz. RED

El ministro de Defensa, Eduardo Serra.

En el pasado se decia que la falta
de recursos debia suplirse con celo,
mds recientemente la solucidn a los

problemas debia buscarse con imagi- -

nacion y actualmente es la utilizacion
inteligente de los recursos asignados

Cuadro IV
POSICION RELATIVA DE LOS PAISES POR INDICADORES
Sils a i?\‘rl?m?fl Pce)rsar;ul ?n
sto ilitar, . Paz
PB | Defenso/ | pefnga | Poblacion | Poblacion
3 Activa Activa
OTAN
EE.UU. 1 10 1 15 11
Bélgica 1 19 16 16 13
Canada @ 21 11 22 6
Dinamarca . 13 17 18 17 2
Francia 4 11  ; 10 4
Alemania 3 18 5 18 Q
Grecia 16 £ 1 13 3 12
liaha i 3 16 -3 9 8
I_.a_._u_cﬁ_bqrgg am 20 23 23 21 iFdbs)
Holanda 9 16 12 19 .
Noruega 14 14 17 13 —
Portugal L 4 . - ] 19 i =
Espana 8 20 | 10 10 10
Turquia 12 9 (il 5 14
Reino Uni_c_[o | 5 12 4 20 ==
Aliados del Pacifico )
Japon | 2 22 d. ¢ @ | 16
Corea 10 9 8 i 15
Aliados del Golfo Pérsico .
Bahrain 19 6 l 22 4 170
Kuwait 23 ) | 14 8 17 (*
Oman 21 3 | 20 1 AZ:{®
Qotar | 22 4 | 21 6 e
Arcbio Saudi | 15 | 12 | 17t
EAU. | 18 5 15 2 17
(*) Igualadas en la oltima posicién
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el camino a seguir para su optimiza-
cion. Esperemos que en el futuro ten-
gamos grandes cantidades de celo,
amplia imaginacion y clara inteligen-
cia para resolver los obsticulos que
nos podamos encontrar en el logro de
los objetivos.

Posiblemente una gestion inteligente
de los recursos asignados, asi como
una seinal de modernidad en cualquier
Ejército del mundo sea la utilizacion
conjunta de los mismos.Cuando se esta
pensando en aunar capacidades euro-
peas, nuestras Fuerzas Armadas deben
continuar profundizando en este cami-
no para no perder el tren de la moder-
nidad. La integracion de capacidades
terrestres, navales y aéreas, no es sola-
mente una necesidad operativa sino el
tinico camino para racionalizar nues-
tras estructuras y optimizar nuestros
recursos. La mejora de la eficacia de
los Ejércitos va a depender de nuestra
habilidad para pensar y actuar de ma-
nera conjunta. En este sentido, la nue-
va Escuela Superior de las Fuerzas Ar-
madas debe impulsar las actitudes ne-
cesarias para seguir el camino de
forma conjunta. El Ministro de Defen-
sa, dirigiéndose a los componentes del
primer curso unificado de Estado Ma-
yor, subrayé que * el objetivo es maxi-
mizar la efectividad militar a través de
una conjuncion de esfuerzos de todas
las partes”. Esta conjuncion debe sig-
nificar algo mis que la mera coopera-
¢ion y solo serd realmente eficaz si se
consiguen integrar las partes.

LA CONSOL[DACI(')N_DE LA
PRESENCIA DE ESPANA EN
LAS ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES

En un mundo cada vez mis inter-
dependiente, la propia seguridad va a
depender cada vez mds de la estabili-
dad del sistema internacional. Al-
guien dijo que la seguridad no podia
basarse en la ruina de los paises veci-
nos. La disuasion y la amenaza. fac-
tores importantes en el mantenimien-
to de la seguridad internacional, ha
dado paso al dialogo, la cooperacion
y la asociacion como medio de pre-
vencion y conduccion de cualquier
conflicto. En este contexto no tiene
sentido hablar de enfrentamiento de
intereses, solo puede comprenderse
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que se luche por su convivencia y no
por su imposicion,

La seguridad ya no se puede garan-
tizar de forma aislada. Se impone en
este nuevo escenario impulsar y po-
tenciar los organismos internaciona-
les de seguridad global y regional. La
sociedad espaiiola que en el predm-
bulo de su Carta Magna proclama su
voluntad de colaborar en el fortaleci-
miento de unas relaciones pacificas y
de eficaz cooperacion entre todos los
pueblos de la Tierra, ha incrementado
su presencia en estos organismos:
plena integracion en la OTAN, pre-
sencia de pleno derecho en Fuerzas
Multinacionales como la Eurofuerza
Operativa Terrestre (EUROFOR), la
Eurofuerza Maritima (EUROMAR-
FOR). el Grupo Aéreo Europeo
(EAG), el Cuerpo de Ejército Euro-
peo (EUROCORPS) o la Fuerza An-
fibia Hispano-Italiana (SIAF).

La aportacién a los Cuarteles Ge-
nerales de la OTAN nos permitird co-
laborar en el planeamiento de opera-
ciones. dirigirlas (desde la inaugura-
cion del C.G. de Retamares),
conducirlas (generales y almirantes
ocupan puestos tdcticos del nivel mas
elevado) y ejecutarlas (la aportacién
de fuerzas es un hecho incontesta-
ble). Nuestra responsabilidad es aho-
ra mayor que nunca. Debemos seguir
cuidando la preparacion del personal
que nos represente en todos los orga-
nismos internacionales, la verdadera
consolidacion de esta presencia esti
intimamente ligada a su competencia.

No se puede poner en duda el es-
fuerzo que la sociedad espafiola estd
haciendo por contribuir con los orga-
nismos internacionales de seguridad.
En comparacion con los veintitrés pa-
ises a que hace referencia el * Report
on Allied Contibutions to The
Commmon Defense” que el Departa-
mento de Defensa presenta al Con-
greso de los Estados Unidos, nuestro
pais se sitia en un valor intermedio
en términos generales. (Cuadro V),

Desgraciadamente, en la defensa
de ciertos valores no sabemos o no
podemos lograr que sean respetados
mediante la fuerza de las palabras.
Cuando el silencio y la incompren-
sién cubre las mesas de negociacion
y dialogo, la fuerza de las armas que-
da al descubierto. La crisis de Koso-
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vo fue una triste demostracion de la
incapacidad de conducir una crisis
mediante ¢l dialogo y la cooperacion
y un ejemplo de los nuevos focos de
inestabilidad que pueden desafiar al
sistema internacional de seguridad.

Existe la tendencia a generalizar
las ensenanzas que se extraen de los
episodios importantes que suceden en
el devenir de los pueblos y muchas
veces de forma precipitada. La velo-
cidad con que hoy en dia ocurren los
acontecimientos, nos recomienda ser
prudentes y reposados en nuestros
Juicios, pero pocos estardn en desa-
cuerdo de que dos de los hechos mds
evidentes del conflicto de Kosovo
fueron:

- El importante papel jugado por el
arma aérea en la resolucion del con-
flicto.

El secretario de Estado de Defensa, Pedro
Morenés,

- La decisiva aportacion de Estados
Unidos.

El general Wesley Clark, cuando le
preguntaron sobre los factores que
condujeron a la rendicién de Slobo-
dan Milosevic, afirmo: “Quizas no lo
sepamos nunca. Lo que si ha quedado
claro es que nada se hubiese logrado
sin la campana aérea. Fue una condi-
cién necesaria. No sabemos hasta que
punto fue o no fue suficiente, pero fue
indispensable™ (El Pais Semanal).
Aunque en muchas ocasiones la frial-
dad de las estadisticas no nos produce
reaccion alguna, este no es el caso de
algunos de los niimeros de la campa-

fia aérea: alrededor de 35.000 salidas
en los 78 dias de campana, 23.000
bombas lanzadas y menos del 0.02
bajas en combate. Poco podemos de-
cir en contra de cdmo se ejecutaron
las distintas misiones que se llevaron
a cabo, Sin lugar a dudas y como re-
fleja el Balance Militar 1999, presen-
tado por el Instituto Internacional de
Estudios Estratégicos. la guerra aérea
se ha impuesto como el arma favorita
de las grandes potencias en este final
de siglo. El poder aéreo es en la ac-
tualidad el mejor medio de cumplir
una mision sin exponer la vida de los
soldados y reduciendo los llamados
danos colaterales y se ha revelado co-
mo un dispositivo militar eficaz para
la gestion de una crisis.

Como hemos subrayado, es impro-
bable que durante los préoximos afios
el presupuesto que los paises europe-
os dediquen a su Defensa experimen-
te grandes incrementos y sus Ejércitos
posiblemente continuaran reduciendo
sus efectivos. Existird solo un camino
para hacer realidad el deseo expresa-
do por muchos dirigentes sobre la ne-
cesidad de desarrollar la Identidad de
Defensa Europea, el camino de la in-
tegracion de capacidades militares. El
concepto de accion conjunta debe
presidir cualquier tipo de operacion
liderada por las organizaciones euro-
peas de seguridad. La seguridad com-
partida, unas Fuerzas Armadas cada
vez mas reducidas y la escasez de re-
cursos aconsejaban a los europeos a
unir fuerzas. La realidad del conflicto
de Kosovo confirmé esta sospecha e
impulsé a los dirigentes europeos a
unificar criterios sobre la necesidad
de construir una capacidad autonoma
de Defensa. El desarrollo casi simul-
tineo de tres aviones de combate eu-
ropeos (Eurofighter, Grippen y Rafa-
le) no deberia ser un ejemplo a seguir
en esta construccion. En este aspecto
la industria de defensa debe jugar un
papel decisivo, las dltimas fusiones
empresariales y la creacion de la futu-
ra Agencia Europea de Armamento
son signos inequivocos de que el
tiempo de las grandes declaraciones
ha pasado. es la hora de que las ideas
se conviertan en realidad,

arece que el deseo de los europe-
os es ser un poco mds independientes
en capacidades de defensa, pero lo

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Enero-Febrero 2000



Figuras de control parlamentario

POR LEGISLATURAS

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

*En curso a noviembre de 1999

que aun desconocemos es el sacrifi-
cio que el viejo continente estd dis-
puesto a realizar para que no se vuel-
van a repetir las dificultades que sur-
gieron para reunir una fuerza de
40.000 efectivos que desarrollara mi-
siones humanitarias o de paz en la
antigua Yugoslavia.

EL INCREMENTO DEL APOYO
DE LA SOCIEDAD A SUS
FUERZAS ARMADAS

Una de los factores mds comiin-
mente observados en los Gltimos con-
flictos, ha sido la dificultad de llevar
a cabo un esfuerzo como el realizado
en Kosovo, sin el apoyo de la opinion
publica, La primera batalla que se de-
be ganar para proseguir en el esfuer-
zo es la de los medios de comunica-
cion cuya influencia en la opinién
publica es incuestionable. Recorde-
mos como el apoyo al despliegue de
fuerzas americanas en Somalia co-
menzo a resquebrajarse cuando la
imagen del cuerpo de uno de sus sol-
dados arrastrado por las calles de
Mogadisco fue difundida por los me-
dios de comunicacion.

Segtin la tltima encuesta del Cen-
tro de Investigaciones Socioldgicas
(C.1. S.), mas del 70% de la pobla-
cion espaiiola no percibe una amena-
za a la paz. El individuo solo se sien-
te amenazado en lo mds esencial de si

v v v

mismo, en cuanto tocan su identidad
y cada vez mds esta identidad se rela-
ciona con el lugar mas cercano donde
desarrolla su existencia. Debemos re-
conocer la gran tarea de los gober-
nantes de apoyar las necesidades de
la Defensa cuando gran parte de sus
electores no perciben claramente este
valor, *Nunca contribuiré a tanto si-
lencio vergonzante que ha propiciado
un clima de indiferencia ante las exi-
gencias de la Seguridad Nacional™
afirmo el actual Presidente del Go-
bierno en un articulo publicado en el
diario ABC con motivo de la Pascua
Militar de 1996, palabras que pueden
interpretarse como un reconocimien-
to a la situacion que hemos descrito y
a la voluntad de contribuir a reforzar
la conciencia nacional de que la De-
fensa debe ser un deber colectivo in-
soslayable.

La cruda realidad es que existen
aproximadamente veinticinco gue-
rras extendidas por el planeta, que
nos recuerdan diariamente la irracio-
nalidad del ser humano. El valor de
la Defensa, como factor que puede
contribuir a prevenir o controlar es-
tos conflictos, no puede ser obviado
en el mundo en que vivimos, Des-
graciadamente, en muchas ocasiones
la voz de las armas sigue siendo la
tinica fuerza creible en la flexibiliza-
cion de posturas y el inico medio
para la resolucion del conflicto. La
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sola percepcion de la inequivoca vo-
luntad de emplear la fuerza, puede
prevenir el estallido del conflicto.
Debemos recordar que el Ejército
mas ineficaz es aquel que no se tiene
la intencion de emplear. Las Fuerzas
Armadas espaiolas en misiones de
paz, humanitarias, de empleo de la
fuerza o de ayuda a la poblacién han
demostrado la eficacia que la socie-
dad tiene el derecho y la obligacion
de exigir.

El conseguir que la poblacién tome
conciencia de que la Defensa no es
un monopolio de las Fuerzas Arma-
das no es y no serd una tarea ficil. En
la actualidad la estabilidad mundial
no puede garantizarse solo por me-
dios militares. El desarrollo de deba-
tes. investigaciones o estudios rela-
cionados con la Seguridad y Defensa,
debe corresponder a la sociedad, las
iniciativas a sus dirigentes y la cola-
boracién provenir de todos los esta-
mentos. En los dltimos afios parece
que estos temas han ocupado mayor
tiempo en el Parlamento (Cuadro V),
posiblemente debido a los profundos
cambios que han experimentado las
Fuerzas Armadas (Profesionaliza-
cion, pleno ingreso en la OTAN, par-
ticipacion en misiones de paz). La
discusion en los foros parlamentarios
de los asuntos relacionados con la
Defensa, representa, de alguna forma,
un apoyo de la sociedad. La desapari-
cion del Servicio Militar obligatorio,
no debe representar su desconexion
con la defensa militar. La seguridad
de cualquier colectividad es respon-
sabilidad de todos sus componentes y
a todos debe corresponder su adecua-
da atencion.

La importancia de la Defensa serd
la que la sociedad quiera darla en ca-
da momento, asi como el protagonis-
mo que en ella se dé a los Ejércitos,
por eso Thomas Jordan, poeta inglés
del siglo XVII, decia: “Amamos a
Dios y a nuestros soldados. Pero jus-
to al borde de la ruina y no antes. Pa-
sado el peligro, a Dios se le olvida y
al soldado se le desprecia™. Es en este
ambiente en el que tenemos que in-
tentar que la sociedad comprenda la
necesidad de realizar cierto esfuerzo
en defensa para llegar, si fuera el ca-
so. al borde de la ruina en condicio-
nes de evitarla. ]
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