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la Superior del Aire llegara a alcanzar el nivel
de vuelo 600, o lo que es lo mismo su sexagé-
sima onomastica, pues fue en noviembre de 1939,

j Tan s6lo dos meses han impedido que la Escue-

| cuando la ESA, nuestra ESA daba sus primeros pa-

sos, dirigida como era de esperar por nuestros her-

| manos mayores del Ejército de Tierra.

Ya desde sus inicios, el Ejército del Aire sabia
que su historia tenia que ser escrita por él mismo y
que no habria otro camino sino el de formar a su
gente, de imprimir su propio estilo y de proyectar su
original doctrina.

Al pasar revista a una actividad sexagenaria se

agolpan muchas cifras, anécdotas y situaciones cu-

ya enumeracion exacta no solo podria ser interpre-
tada como fruto de la egolatria, sino que, desde el
punto de vista mecanico de la investigacion, seria
dificil a largo plazo e imposible a medio.

¢Cual es la razén que nos impide profundizar en
el extraordinario dia a dia de la ESA?. Tal vez algu-

{ nos encuentren la causa en el ejercicio de una hu-
| mildad colectiva, que nos ha impedido vanagloriar-

nos de todos nuestros logros; otros culparian a la
velocidad con la que se mueven los medios aéreos,

'y la ESA no es una excepcion, que nos impide re-

dactar un cuaderno de bitdcora, y los mas lo acha-
carian al que el convencimiento que tenemos de ha-
cer las cosas siempre bien, también lo tienen los

' demas, y por lo tanto no necesitamos ningun tipo de

propaganda.
En cualquier caso, todo escrito que busque un mi-
nimo de rigor cientifico, tiene que aportar datos, y

| este dossier no iba a ser una excepcién. Pero antes

de ello no quiero resistirme a la tentacion de comen-

| tar algunos tipicos-tépicos que muchos hemos es-

cuchado y que no siempre se han ajustado a la ver-

El orden en la enumeracion ni se ajusta a la fre-
cuencia de su uso, ni al grado de convencimiento
que han causado en los receptores, tan sélo es fru-
to de una rapida reflexion sobre la Escuela.

Tres son las razones para ir destinado a la
ESA: julio, agosto y septiembre. Ya en julio del 83
pude escuchar esta sentencia a alguno de mis com-
paiferos que me felicitaban por haber sido destina-
do a la ESA. Muchos afnos han pasado desde en-
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tonces y tan sdlo tres o cuatro dias mas, hasta com-
pletar las cinco semanas de vacaciones, es lo que

hemos gozado los profesores, sorprendiendo con
ello a nuestros colegas de Tierra y Marina.

Los meses de verano han sido secularmente, pa- |

ra los profesores, el momento mas propicio, no sélo

para descansar, sino también para aterrizar en |
aquellas nuevas materias a las que se tenian que |

enfrentar en el curso siguiente.

El que sabe hace, el que no, ensefia. Sin duda
es una frase ingeniosa y hasta graciosa, que unida |
a otras similares al denominar al emblema de profe- |
sor el simbolo de la ignorancia o al establecer dife- |

rencias entre profesor y maestro, atribuyéndole al

primero la facultad de dictar conferencias y sélo al |

segundo la capacidad de ensenar.

A lo largo de estos 60 anos, la ESA ha procurado |
seleccionar a sus profesores entre aquellos que sa- |

bian y habian hecho, y ha sido durante la década

de los 80 y primeros de los 90 cuando intentaba que |
los mejores numeros de los cursos de Estado Ma- |

yor se incorporasen a la plantilla de profesores.
El papel lo aguanta todo y el profesor es el rey
del papel. Sin duda la flexibilidad del papel supera

a la de cualquier otro tipo de material, pero seria un |
error identificar papel con profesor, éste con teoria 'y |

teoria con el anténimo de la operatividad.

El profesor maneja el papel para estudiar, para in- |
vestigar, para construir conferencias y obviamente |

para elaborar el plan de estudios o el horario de cla-

ses, y es quizas en esta ultima funcién en la que la |
flexibilidad del papel para aguantar todo tipo de pro-

yectos alcanza su maximo exponente.
Después de ello todo es operatividad, pues tan

pronto el reloj indica las horas en punto, dos, tres o |
cuatro profesores tienen que ocupar sus respectivos |
atriles para operar, de forma real, durante 50 minu-

tos.

Los medios aéreos son flexibles y con capaci-
dad multirol. Claro que los medios aéreos son mul- |

tiroles, pero no debemos olvidar, como estudiaba-

mos en la Doctrina Aerospacial, que la ensefanza |
ocupaba un puesto privilegiado entre los medios y |

elementos que constituyen el Poder Aéreo.

La ESA consciente de su lugar en el Ejército del |
Aire no ha querido ser menos, y ha impartido cursos |
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tan diversos en sus materias, tan distintos en sus
objetivos, tan variados en la categoria de sus con-
currentes y tan diferentes en el grado de intensi-
dad, como para erigirse en el Centro de Ensenanza
mas flexible y multirol de todas las Fuerzas Arma-
das.

Dame una transparencia y moveré el mundo.
También esta frase goza de sus adeptos; bueno
ésta u otra similar como la de que después de in-
ventarse el Karaoke cualquiera pueda dar una con-
ferencia. Puede que tengan parte de verdad pero
seria bueno conocer
la identidad de su in-
ventor y las razones
que lo motivaron.

A veces el descono- \
cimiento juega este ti- @4\/
po de pasadas y el Q)
hecho de no haber Q)
dado ninguna confe- ")
rencia en la vida per- &)
mite concluir que si
dispones del texto,
con independencia de
quien lo haya escrito,
basta proyectarlo so-
bre una pantalla para
despues irlo leyendo
con buena entona-
cion.

Quien diga esto ol-
vida algunos aspectos
de la ensefanza ac-
tual que convendria
recordar:

» El prestigio del
profesor. Los magos
antes de conocer c6-
mo hacer los diferen-
tes trucos de ilusionis-
mo, aprenden que
nunca deben hacer
un juego de manos
por la tarde si lo han
aprendido por la ma-
fana. La razén es
muy sencilla, pues el publico va a detectar impreci-
sion y falta de confianza en el mago; esto mismo
sucede con los conferenciantes.

Es necesario transmitir no sélo conocimientos si-
no convencimiento 'y ello no se consigue ni con el
Karaoke ni con una conferencia construida por otra
persona. El prestigio del profesor, su experiencia y
conocimientos son imprescindibles e intransferibles
tanto para mantener la atencion como para influir
en la audiencia.

* La clase no termina a los 50 minutos. No solo
eso, sino que una clase no es una leccion recitada,
las interrupciones son frecuentes, los ejemplos re-
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queridos esenciales y la problematica a resolver
muy variada. Para todas estas eventualidades ni el
profesor dispone del proyector y transparencia co-
mo armas, ni el recurso permanente a posponer la
respuesta hasta el dia siguiente, después de haber
consultado la duda o estudiado la repuesta precisa
y genial.

» Los veinte centimetros de altura de la tarima,
son suficientes para convencer a la audiencia.
Tampoco es cierta dicha aseveracion, muy al con-
trario, la altura de la tarima lo que consigue es colo-

car permanentemente
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al profesor en un es- |

caparate bajo la mira-
da activa y evaluacion
Z :
torio. Por otro lado, el
grado de conocimien-
tos cada vez mas ele-
vado de los concurren-
tes; el nivel de espe-
cializacion que tienen
en muchos campos y
su legitimo afan critico
por compararse con
aquellas personas au-
torizadas para eva-
luarles posteriormente,
hacen de ellos unos
expertos analistas de

aspectos técnicos,
profesionales y perso-
nales.

os enterais de nada.
Es cierto que estamos
en un submarino, pero
¢ desde cuando la ele-
vacion sobre el nivel
del mar ha sido sinéni-
mo de conocimiento?;
utilizando también ter-
minologia marinera,
podriamos decir que

permanente del audi- |

los profesores en sus |

En el submarino no |

no porque el serviola |

se encuentre situado en un buque mas arriba que
el SIC (Sistema de Informacién y Combate) aquél
esta mas informado que éste.

En el caso de la ESA el razonamiento era todavia

mas claro, pues sus profesores tenian el need to |
know y su comportamiento ante la realidad y la |
ciencia estaba en consonancia con ello. Se recibia |

informacion nacional e internacional, escrita y ver-

bal. Escrita por los procedimientos habituales (do- |
cumentos oficiales, libros, periddicos, revistas es- |
pecializadas, etc.) y orales a través del procedi- |
miento mas eficaz que existe; es decir, por medio

de los sujetos activos de la realidad. Estos no eran
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otros sino los concurrentes a los cursos por un lado
y los prestigiosos conferenciantes foraneos por el

- otro.

Otros procedimientos no desdenables, para mante-
nerse al dia lo han constituido la asistencia a las vi-
deo-conferencias, cuando la situacion nacional o in-
ternacional asi lo aconsejaba, asi como la presencia

. de un profesor y, en ocasiones, de varios alumnos,
. durante mas de seis anos en todas las maniobras y

ejercicios en los que participaban unidades del Ejérci-
to del Aire. A este respecto cabe destacar que la pre-
sencia de componentes de la Escuela en los ejer-

| cicios lo era desde la fase de planeamiento, aseso-

rando o desarrollando funciones de Estado Mayor y

- continuaba en la fase de ejecucién participando co-
' mo arbitros o evaluadores y, terminado el ejercicio,

colaborando activamente en los debriefing.

Que lo hagan los de la ESA que estan ociosos.
Realmente este aforismo tuvo una vigencia dilatada
hace no muchos afos, pero curiosamente mas que
perjudicar a los profesores de la ESA nos favorecié
con relacion a los companeros de otros Estados

Mayores.

A la luz de este axioma, la Escuela participaba en

| los principales problemas del EA, sus profesores
| asistian a reuniones de expertos y paneles de la

OTAN, a comisiones del Programa Eurofighter 2000

'y del Ministerio de Defensa. En definitiva, se facilitd

la simbiosis entre los conocimientos tedricos y un
amplio bagaje practico.

Fruto de todo ello ha sido la utilizacion de profeso-
res para analizar la bondad o incapacidad de sta-
nags especificos de OTAN y para dirigir equipos de

- trabajo integrados por alumnos y concurrentes de la
. ESA ante problemas concretos y complejos del EA.

Una vez mas la flexibilidad del los medios aéreos
ha tenido un claro exponente en la ESA al demos-
trar que cuando la formacion de las personas es

| adecuada, cuando la capacidad de trabajo es alta y

cuando la motivacion es elevada, la especializacion

' tan solo es una variable mas a tener en cuenta.

Todo el que sale al escenario es susceptible
de critica. Esta si que es buena, me recuerda la
sensacion que tienen a veces los profesores nativos
de algun idioma que cuando empiezas a estudiar
con ellos, cometen el error de deducir que tus bal-

| buceos de bebé en el idioma son fruto de tu falta de
. conocimientos generales, cuando lo Unico que des-
. conoces es el idioma.

Algo parecido ha sucedido en la ESA. Los profe-

' sores en un afan de perfeccionar sus sistemas de

ensenanza solicitaron de la Direccion la institucion

| de juicios criticos que se solicitaban a los concu-

rrentes. No sé si la razon estribaba en que nadie se

' lo habia solicitado con anterioridad o si imperaba un
- deseo de revancha; el caso es que al amparo de un
| anonimato, los profesores tenian que leer y aceptar,

en ocasiones, criticas agrias y exacerbadas que
nunca serian expresadas, por ejemplo, en una base
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aérea contra las personas que ocuparan un cargo
de responsabilidad por sus subordinados. En todo
caso, la inquietud y disposicion favorable de la ESA
ayudo a obtener aspectos y ensenanzas positivas |
de aquellas criticas.

En definitiva, el Ejercito del Aire esta cerrando una
unidad suya, Unidad que ha sido un fiel reflejo del
mismo, tanto de su presente como de su futuro.

Del Presente, porque el cuadro de sus profesores
se nutria de los oficiales que disponia en esa cir-
cunstancia el Ejército del Aire, y porque los alumnos
y concurrentes pertenecian al colectivo coyuntural
del momento.

Del Futuro, porque la ciencia, la experiencia y los
errores impartidos desde la Escuela Superior del Ai-
re repercutian a corto y medio plazo en el funciona- |
miento diario de todo el Ejército del Aire.

No nos debemos por tanto ni enorgullecer ni ami- |
lanar desmesuradamente por el trabajo de la ESA,
pues su rendimiento, prestigio y capacidad no ha si- |
do ni mayor ni menor que los de otra unidad del EA
en la que sus componentes hubieran sido seleccio- |
nados para ocupar sus puestos.

Con este razonamiento tan sélo nos queda recor-
dar el papel esencial que la ESA ha jugado con re-
lacion al feed back dentro del EA. A pesar de ser la |
ESA un centro de conocimiento, no ha querido |
guardarse nada para ella: la experiencia que los
profesores conseguian en las visitas, maniobras, |
participacion en misiones y operaciones de paz y |
viajes de estudio; los conocimientos que adquirian
fruto de la asistencia a cursos y al estudio personal;
la informacion que recibian de los alumnos y concu- |
rrentes; el intercambio de tacticas y técnicas con |
profesores de otros centros civiles y militares, na-
cionales o extranjeros, etc., en fin, con todo ello la
Escuela se comportaba como un catalizador/disper-
sor. Primero potenciando, purificando y explotando
la informacion, y después difundiéndola hasta aque- |
llos centros y elementos del EA que lo necesitaban.

La verdad es que esta apreciacion no sélo ha sido
hecha por la Direccién de la ESA, sino que ha sido |
reconocida por otros centros y organismos que han
solicitado reiteradamente la presencia de profesores
de la ESA para dictar conferencias en escuelas y
universidades, militares y civiles, espanolas y ex- |
tranjeras. |

No querria terminar sin emplear yo también algun
aforismo y es que las organizaciones valen lo que
valen sus integrantes y éstos valen tan sélo lo
que saben. Este dicho que esta plenamente asumi-
do por las empresas civiles y las agencias cazata- |
lentos, es a veces relegado a un segundo término |
por nosotros.

En todo caso la Escuela Superior del Aire ha sido
responsable de manera destacada y directa en la
formacion de los talentos de los oficiales del Ejército |
del Aire espanol y de oficiales de 25 Fuerzas Aére-
as de otros tantos paises. L
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