El futuro ya esta aqui

La OTAN en 1997
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"La OTAN de hoy es muy distinta de la Alianza de los primeros 40 anos de

existencia.

Ya no estamos amenazados por una linea de confrontacion Este-Oeste.
Ya no estamos sujetos a una amenazante carrera de armamentos."

De las palabras del Secretario General en la firma del Protocolo de Acceso

| peniltimo parrafo del Comuni-

cado Final de la reunién minis-

terial del Consejo del Atldntico
Norte celebrado el 16 de diciembre
1997 dice: "Aceptamos con placer
una invitacién de los Estados Unidos
para acoger la reunién de Jefes de
Estado y de Gobierno en Washington
en la primavera de 1999, con ocasién
del 50 aniversario del Tratado del
Atlintico Norte". Este parrafo con el
que quiero empezar el ya tradicional
resumen anual de las actividades de
la Alianza Atlantica, es mucho mas
que una mera aceptacién de una invi-
tacion para celebrar un aniversario.
En la vida de las personas e institu-

18

Firma del Acta fundacional de la relaciones Rusia-OTAN. Paris, 27 de mayo de 1997,

de la Repiiblica Checa, Polonia y Hungria.

ciones hay hitos que se consideran
claves y celebrar las bodas de oro es
uno de ellos, especialmente si se hace
con buena salud. Nuestra OTAN lle-
gard en 1999 a esa ya respetable edad
en un momento en que se consagrard
su crecimiento controlado y en el que
su papel habrd quedado reforzado
tras una etapa de adaptacion a las rea-
lidades de este fin de siglo.

El ano recientemente terminado ha
sido muy importante para la Organiza-
cién del Tratado del Atldntico Norte y
en particular para nuestra participacion
en la principal organizacién defensiva
internacional. Durante los afios inme-
diatamente anteriores la Alianza Atldn-

tica habia disenado estrategias y adop-
tado iniciativas, meritorias pero parcia-
les, para adecuarse a las realidades de
la nueva y dramdticamente distinta si-
tuacion geoestratégica mundial. El
equilibrio de poder que caracterizo los
anos de la guerra fria quedo roto en
1991 y los instrumentos que garantiza-
ban ese dificil equilibrio han desapare-
cido o han tenido que adaptarse a las
nuevas realidades. Los dorganos direc-
tores de la OTAN, conscientes de la
necesidad de ser capaces de responder
a la nueva situacion, redactaron un
nuevo Concepto Estratégico y en la
Cumbre de Bruselas de 1994 dieron
luz verde al inicio de un camino lleno
de iniciativas. Esta aproximacién firme
hacia una nueva Alianza, recibié un
impulso decisivo en la reunion del
Consejo del Atlintico Norte a nivel de
ministros de AA.EE. celebrada en la
capital de la Alemania unificada el 3
de junio de 1996. En efecto, alli se de-
cidi6 la adaptacioén interna de la Alian-
za y ademds incrementar la contribu-
cion a la seguridad y estabilidad en el
drea Euroatldntica, ensanchando y pro-
fundizando el dialogo y la cooperacién
con nuestros socios en el marco de la
Asociacion para la Paz (APA o PfP en
inglés) y mediante un mayor desarrollo
de las relaciones con Rusia y Ucrania.

Las decisiones de Berlin se fueron
plasmando en el transcurso de 1997
en diferentes reuniones que tuvieron
lugar en las ciudades de Paris, Sintra
y Madrid.

DOS CIUDADES Y UN DESTINO

El pasado 27 de mayo se reunieron
en Paris los jefes de Estado y/o de
Gobierno de los paises aliados y de
Rusia para proceder a la firma del
Acta fundacional sobre relaciones
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Asistentes a la Cumbre de Madrid el 8 de julio de 1997.

mutuas, cooperacion y seguridad en-
tre la OTAN vy la Federacion Rusa.
En el Acta se definen los objetivos, el
mecanismo de consultas y coopera-
cion, la forma de tomar decisiones y
las acciones conjuntas que constitui-
rin el nicleo fundamental de las rela-
ciones entre Rusia y la OTAN. El
Acta es un largo documento de mis
de diez pdginas que, tras un predimbu-
lo sobre las nuevas relaciones que se
inician y la transformacién de la
Alianza, tiene cuatro capitulos.

El primero. titulado Principios, con-
tiene una declaracion sobre el recono-
cimiento del papel de la OSCE., que se
comprometen los firmantes a fortale-
cer: reconoce la responsabilidad pri-
maria del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas en el mantenimiento
de la paz y seguridad internacionales y
describe los principios en los que se
han de basar las relaciones contempla-
das en el Acta. El segundo capitulo es-
td dedicado a la descripcion del Conse-
Jjo Permanente Conjunto OTAN-Rusia
como mecanismo para llevar a cabo
las consultas y la cooperacion. El ter-
cer capitulo del Acta describe las dreas
objeto de consulta y cooperacion que
cubren un amplio espectro de temas
relacionados con la seguridad y la pre-
vencion de conflictos. El cuarto y qlti-
mo capitulo estd dedicado a asuntos
politico-militares y en €l se precisa que
la OTAN no tiene intencién, plan ni

razon para desplegar armas nucleares
ni para establecer lugares de almacena-
miento de las citadas armas en el terri-
torio de los futuros nuevos miembros
de la Alianza.

En el mes de septiembre en Nueva
York. y en Bruselas, el 17 de diciem-
bre pasado, se celebraron reuniones del
Consejo Permanente Conjunto (CPC)
a nivel de ministros de AA.EE. y el 3
de diciembre tuvo lugar la primera reu-
nién del citado Consejo a nivel de mi-
nistros de Defensa. Recientemente se
ha instalado en Bruselas el nuevo Re-
presentante Militar ruso, general Za-
varzin, que se reunird mensualmente

con sus colegas de la OTAN. Se puede
decir que, durante los meses transcurri-
dos desde la firma en Paris, ha sido no-
table el progreso realizado en la cons-
truccién de unas sélidas relaciones de
cooperacion entre la Alianza y Rusia.
Las reuniones ministeriales de pri-
mavera del Consejo del Atldntico Nor-
te y del Consejo de Cooperacion del
Atlintico Norte (CCAN) tuvieron este
aio por marco Sintra, Portugal. Los
ministros de AA.EE. aliados, reunidos
el 29 de mayo, pasaron revista a los
asuntos mds importantes de la Alianza
con especial dedicacion a todo lo rela-
cionado con la adaptacién externa e in-

Durante la Cumbre de Madrid se invité a la Rt‘lilfbﬁ{'ﬂ Checa, Hungria y Polonia a entrar en
la OTAN. Los presidentes de Polonia y la Repiiblica Checa y el primer ministro de Hungria.
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terna de la OTAN y con la situacién en
Bosnia. Respecto a la adaptacion inter-
na se comprobé que el progreso es
bueno en los tres frentes de esa adapta-
cion: la reforma de la Estructura de

| Mando, la puesta en accion del con-

cepto de la Fuerzas Operativas Combi-
nado Conjuntas y la construccion de la
Identidad Europea de Seguridad y De-
fensa dentro de la Alianza. En la reu-

| .. . ge . %
nion se decidié proponer a los socios

| .. .. i'ls 5
de cooperacion en la sesién ministerial

del CCAN, la creacion del Consejo de
Asociacion Euroatldntica (CAE o
EAPC usando la mas habitual sigla in-
glesa). Los socios aceptaron la pro-
puesta y por ello la reunion de Sintra
fue la tltima del CCAN. Tras seis aiios

DE MADRID AL FUTURO

En Madrid se celebré la reunion mds
importante del afio, pues en la sesion
del Consejo del Atlantico Norte parti-
ciparon los jefes de Estado y de Go-
bierno de los paises miembros. La De-
claracion sobre la Seguridad y Coope-
racion Euroatldntica es un documento
de gran calado que en sus 27 puntos
hace un repaso exhaustivo a los temas
relevantes de la sesiones celebradas en
el Campo de las Naciones. En ese do-
cumento. los reunidos resaltan como
con la creacién del Consejo de Asocia-
cion Euroatldntica (EAPC), la firma
del Acta fundacional con Rusia el 27
de mayo y la firma de la Carta con

il -

Firma de la Carta OTAN- Ucrania. El Presidente de Ucrania, L. Kuchma, v el Presidente

del Gobierno, José Maria Aznar.

de trabajos en los que se consiguié un
espiritu de dialogo y cooperacién entre
sus miembros se puede decir que el
CCAN ha cumplido su mision. El nue-
vo consejo pretende reunir las expe-
riencias positivas del CCAN y de la
Asociacion para la Paz (PfP) y propor-
cionar un marco general para realizar
consultas politicas mds intensas y para
lograr una PfP reforzada. Numerosos
jefes de Estado y Gobierno se reunie-
ron el 9 de julio en Madrid bajo el
manto del recién creado EAPC y el 17
de diciembre tuvo lugar en Bruselas la
reunién ministerial de fin de aiio. El
EAPC esti profundizando las consul-
tas y la cooperacion de cardcter politi-
co y reforzando la transparencia entre
los 44 estados miembros.
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Ucrania se habian reforzado sustan-
cialmente las relaciones con los socios
de cooperacion. Se recordaba también
que la Defensa Colectiva sigue siendo
funcion primordial de la Alianza, se
senalaba que estd desarrollindose una
nueva OTAN, una nueva OTAN para
una Europa nueva y no dividida.

Se indicaba igualmente en la decla-
racion que, tras el andlisis de los facto-
res relevantes para asegurar que la
efectividad militar se mantiene, se in-
vitaba a la Repiiblica Checa, a Polonia
y a Hungria a comenzar las conversa-
ciones para el ingreso en la OTAN.
Las intensas negociaciones culminaron
el 16 de diciembre de 1997 con la fir-
ma de los protocolos de acceso de esos
paises en una ceremonia que en pala-

bras del Secretario General "es una
clara senal de la transformacion de la
OTAN vy de hasta qué punto hemos su-
perado las divisiones de Europa”. El
proceso de ratificacion se espera se
complete a tiempo de permitir que la
pertenencia sea efectiva para el cin-
cuenta aniversario del Tratado de Was-
hington en abril de 1999. Los reunidos
en Madrid reafirmaron que la OTAN
permanece abierta a nuevos miembros
segiin lo previsto en el articulo 10 del
Tratado del Atlintico Norte y senala-
ron que ningtin pais democritico euro-
peo cuya admision cumpliese los re-
quisitos del Tratado dejard de ser con-
siderado.

En Madrid, se recomendo a los futu-
ros aspirantes su participacion activa
en el EAPC y en la Asociacion para la
Paz (PfP) y se indico que se continuard
un dialogo intensivo con las naciones
aspirantes dado que el proceso se revi-
sard en la proxima reunion del mismo
nivel en 1999. Los reunidos decidieron
que el Proceso de Revision y Planea-
miento PfP (PARP) empleado con los
socios se aproximard al proceso de
Planeamiento de Fuerzas aliado y de-
clararon que se abre la posibilidad a
los paises socios de establecer misio-
nes diplomaticas ante la OTAN al am-
paro del Acuerdo de Bruselas que en-
tré en vigor el 28 de marzo de 1997.
En la ya citada reunién del EAPC, ce-
lebrada el 17 de diciembre, los minis-
tros y representantes reunidos se con-
gratularon de las decisiones de estable-
cer elementos PfP en determinados
cuarteles generales aliados y de la con-
tinuacién de la profundizacién del
PARP.

Las relaciones con Rusia fueron ob-
jeto de atencion detallada destacindose
la importancia del Acta fundacional y
la creacion del Consejo Permanente
Conjunto (CPC) que como ya se ha
mencionado ha iniciado su andadura
con varias reuniones en 1997,

Respecto a Ucrania se destaco la im-
portancia de las relaciones con ese
gran pais refrendada con la firma, el
dia 9 de julio, de la Carta sobre una
Asociacion entre la OTAN y Ucrania,
La primera reunion de la Comision
OTAN-Ucrania, establecida en la Car-
ta firmada en Madrid. tuvo lugar en
Bruselas a nivel ministerial el 16 de di-
ciembre pasado. En esa ocasion, ade-
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mds de revisarse el desarrollo de las
actividades previstas en la Carta, se fir-
mo6 un memoridndum sobre Planea-
miento de Emergencias Civiles y pre-
paracion contra desastres entre la
Alianza y Ucrania. La proxima reu-
nion de la Comisién al mismo nivel
ministerial serd en la primavera de este
ano.

El Consejo reunido en la capital de
Espana, en la linea de prestar atencidn
al drea mediterrdnea, decidio la crea-
cion del Grupo de Cooperacion Medi-
terrdnea que tendrd la responsabilidad
del didlogo con los paises de la zona
no pertenecientes a la Alianza. Se re-
conocia también en la Declaracion el
progreso realizado en la adaptacion in-
terna y los avances en el desarrollo de
la Identidad Europea de Seguridad y
Defensa (IESD) dentro de la Alianza y
en la implantacion del concepto de
Fuerzas Operativas Combinado Con-
Juntas (FOCC, mas conocidas por la
sigla de su nombre en inglés. CIJTF).
En el marco del desarrollo de la IESD
en la Alianza, se endosaron las deci-
siones tomadas respecto a las disposi-
ciones sobre un mando europeo dentro
de la OTAN para preparar, apoyar,
mandar y conducir operaciones dirigi-
das por la UEO usando capacidades y
medios de la Alianza. El Consejo de-
claré que se habia avanzado sustan-
cialmente en el desarrollo de una nue-
va estructura de Mando habiéndose
identificado los elementos esenciales
de esa nueva Estructura que servirdn de
base para posteriores trabajos. Los
miembros de la estructura militar inte-
grada de la Alianza se congratularon
del anuncio hecho por Espana de su
disposicion a participar plenamente en
la nueva estructura de Mando una vez
que se haya llegado a un acuerdo sobre
ella. El Consejo decidié examinar el
Concepto Estratégico. adoptado en la
reunién de Roma de 1991, para asegu-
rarse de que es consistente con los retos
actuales y la nueva situacion de seguri-
dad en Europa. Los reunidos se reafir-
maron en su apoyo al fortalecimiento
de la OSCE y a su trabajo sobre un
Modelo de Seguridad para Europa para
el siglo XXI, realizado de acuerdo con
la decision de la Cumbre de 1996 de
esta organizacion. Los jefes de Estado
y Gobierno reunidos urgieron a Rusia a
ratificar sin tardanza el tratado START

El ejercicio “Cooperative” SAFEGUARD™

MOSIrd un nuevo u.vrw’m de las actividades

con los socios de cooperacion. Equipos de rescate de Estonia e Islandia. Julio de 1997.

11 para que pueda comenzar la negocia-
cion del START 111 y se felicitaron de
la entrada en vigor del Acuerdo de
Flanco del Tratado sobre Fuerzas Ar-
madas Convencionales en Europa (FA-
CE). La declaracién termina con la
condena sin paliativos de todos los ac-
tos de terrorismo internacional y con
una muestra de profundo agradeci-
miento por la gentil hospitalidad del
Gobierno de Espana.

La Declaracion fue el principal do-
cumento de la Cumbre pero en los dos
intensos dias de julio se produjeron
otros comunicados y la firma de docu-
mentos de gran interés algunos de los
cuales ya se han mencionado. Las de-
cisiones de Madrid se han empezado a
materializar y continuardn haciéndolo
en los proximos meses. La Cumbre en
si misma fue un éxito innegable pues,
por primera vez, la OTAN reunié a 23
primeros ministros o jefes de Gobierno
y 14 jefes de Estado que tomaron deci-
siones que afectard grandemente al fu-
turo de la Alianza.

DICIEMBRE EN BRUSELAS

Finalizé 1997 con las reuniones de
otono en la capital de Bélgica de diver-
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sos organos rectores de la OTAN. A
las ya tradicionales sesiones de alto ni-
vel del Comite Militar y del Consejo
se han ido sumando las de los diversos
consejos y 6rganos de cooperacién
creados a lo largo de estos dltimos
aiios, alcanzando un total de 16. Las
mis destacadas de esas ultimas reunio-
nes se han mencionado y comentado
someramente en el punto anterior. En
las proximas lineas se van a recoger te-
mas de interés prioritario del Comuni-
cado Final de la mds importante de las
reuniones de fin de aiio: la del Consejo
del Atldntico Norte a nivel de minis-
tros de AA.EE.. Siguiendo ese comu-
nicado se pueden ver las inquietudes y
logros de la Alianza durante el aio
1997. Ese comunicado ademas recoge
habitualmente las ideas fundamentales
de las otras reuniones celebradas en fe-
chas cercanas.

El Consejo recibié el informe sobre
la finalizacion de las conversaciones
de acceso de los tres paises seialados
en Madrid y se alegra de su disposi-
¢ién para asumir los derechos y obliga-
ciones de pertenecer a la OTAN vy de
satisfacer los compromisos politicos
que eso conlleva, Respecto a las impli-
caciones presupuestarias se estima que
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de honor del Comité Militar.

los costes asociados con el acceso de
los tres invitados serdan asumibles y
que serdn proporcionados los recursos
necesarios para responder a esos cos-
tes.

El progreso en la implementacién
del Documento Basico del Consejo de
Asociacion Euroatlantica (EAPC), el
establecimiento de un creciente niime-
ro de misiones diplomaticas de los pai-
ses socios ante la alianza y la finaliza-
cién y aprobacién del Plan de Accién
del EAPC para 1998-2000 son mues-
tras segun los reunidos de la vitalidad
y eficacia de la nueva asociacion here-
dera del desaparecido Consejo de Coo-
peracion,

Respecto a la PfP se resalta en el
Comunicado la decision de establecer
elementos PfP en los niveles estratégi-
co y regional de la estructura de man-
do, el establecimiento de puestos mili-
tares internacionales para los socios en
la Célula de Coordinacién de la Aso-
ciacién para la Paz (PCC en su sigla
inglesa) y las nuevas propuestas para
el posterior desarrollo del ya mencio-
nado PARP.

Las relaciones OTAN-Rusia fueron
también tratadas y como novedad se
anuncio la apertura en Moscii del Cen-
tro de Documentacion de la Alianza el
31 de enero de este aio segtin lo pre-
visto en el Acta fundacional. Ucrania
también fue objeto de atencion y se se-
fiala la firma, ya mencionada, de un

e

Reunion del Comité Militar a nivel de Jefes de Estado Mayor de la Defensa el 1 de diciembre de 1997. El general Valderas es presidente

——————

memordndum sobre Planeamiento de
Emergencias Civiles y preparacion
contra desastres y el apoyo al funcio-
namiento del Centro de Informacién y
Documentacion OTAN en Kiev.

El Consejo recibié informes muy
completos sobre el desarrollo de la fu-
tura estructura de Mando, sobre la im-
plementacién del concepto de Fuerzas
Operativas Combinadas Conjuntas
(FOCC o CJTF) y sobre la construc-
cion de la IESD. La nueva estructura
de Mando tendrd dos Mandos Estraté-
gicos (SC) uno para el Atldntico y otro
para Europa. El SC Atldntico tendra
tres Mandos Regionales (RC), RC
Oeste (Norfolk), RC Este (Northwood)
y RC Sureste (Lisboa) y los llamados
Mandos Combatientes STRIKFL-
TLANT y SUBACLANT, ambos con
base en Norfolk. EI SC Europa tendra
segtin lo previsto dos Mandos Regio-
nales: RC Norte (Brunssum) y RC Sur
(Nipoles). En el RC Norte se encua-
dran dos Mandos Componentes (CC),
CC Aire (Ramstein) y CC Nav (North-
wood), y tres Mandos Subregionales
Conjuntos (JSRC): JSRC Centro (Hei-
delberg), JSRC Noreste (Karup) y
JSRC Norte (Stavanger). EI RC Sur
tendrd dos Mandos Componentes si-
tuados en Nipoles, CC Aire y CC
Nav, y cuatro Mandos Subregionales
Conjuntos: JSRC Sureste (Izmir),
JSRC Sur Central (Larissa), JSRC Sur
(Verona) y JSRC Suroeste (Madrid).

e —— e S ——
e e e e =

S— =

En esta nueva estructura hay 20 cuarte-
les generales con una notable reduc-
cion sobre los 65 actuales. Las autori-
dades militares de la Alianza tendrin
que preparar un plan detallado para
efectuar la transicion de la antigua es-
tructura a la nueva.

Los ministros de AA.EE. acogieron
con alegria el anuncio de la intencién
de Espana de tomar parte en la nueva
estructura Mando aliada segiin el
acuerdo a que se ha llegado en los tér-
minos que se han copiado anterior-
mente. Los reunidos piensan que la
participacion completa de Espaiia in-
crementard su contribucién global a la
seguridad de la Alianza, ayudari a de-
sarrollar la Identidad Europea de Segu-
ridad y Defensa dentro de la OTAN y
fortalecerd el nexo transatlintico.

En relacion al concepto CITF. a la
IESD y a las relaciones OTAN-UEO,
el Consejo se congratul6 de los avan-
ces conseguidos en la implementacion
del primero, en la construccién de la
segunda y en fortalecimiento de las re-
laciones con la UEO.

Los ministros conceden especial im-
portancia a los significativos aconteci-
mientos y cambios politicos que han’
ocurrido desde 1991 cuando los jefes
de Estado y Gobierno de la Alianza
adoptaron en Roma el vigente Concep-
to Estratégico. Por ello el Consejo
aprueba la realizacion, en el marco
propuesto, del examen y actualizacién
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Asistentes a la reunion ministerial del Consejo Atldntico, el 16 de diciembre de 1997.

en lo que sea preciso del Concepto Es-
tratégico de la Alianza. El trabajo ha
comenzado a principios de este aio y
serd presentado a los jefes de Estado y
gobierno en la proxima Cumbre de
abril de 1999.

La OTAN ha contribuido y contri-
buye a la consolidacion de la paz en
Bosnia con la participacion de 16 alia-
dos y otros 20 paises, de los cuales 14
son socios de cooperacion. Tras las
consultas mantenidas con las naciones
no aliadas que participan, se confirma
que SFOR continuard con sus actuales
niveles de fuerza, con algunos ajustes,
hasta que se determine lo contrario. De
acuerdo con lo anterior y teniendo en
cuenta las conclusiones de la Confe-
rencia de Implementacion de la Paz
celebrada en Bonn la semana anterior
al Consejo, se ha pedido a las autorida-
des militares de la OTAN que prepa-
ren opciones para la continuidad de
una presencia militar, liderada por la
Alianza, después de la finalizacion del
mandato de la SFOR en junio de este
ano.

En el Comunicado se incluye tam-
bién la posicion aliada, ya conocida
sobre temas tales como: la urgencia de
la ratificacion por Rusia del tratado
START I, los riesgos de la Prolifera-
cion, las actividades del Comité Con-
junto sobre Proliferacion y sus grupos
subordinados. las actividades de la
OSCE, y la situacién del tratado CFE.

CAMINO POR DELANTE

Al recordar las actividades de la
Alianza durante el aio 1997, es preci-
so recordar con especial carifo, el es-
fuerzo diario y anénimo de muchas
personas, militares y civiles, que en las
unidades aliadas en Bosnia-Herzegovi-
na, o destacadas en las bases italianas
y en otros lugares, sirven a la causa de
la paz y arriesgan su vida por ella. Esa
labor de primera linea estd apoyada
por miles de personas que en cuarteles
generales y en otros organismos alia-
dos sirven a la causa comun de la
OTAN. La contribucién del Ejército
del Aire en esa tarea es destacada y
destacable. como se ha reflejado en el
ntimero de noviembre de 1997 de la
RAA.

En este afio y en los proximos, la
OTAN va a sufrir una renovacion im-
portante y Espaiia va a tener una cre-
ciente participacion y protagonismo en
ese cambio. EI Mando Subregional
Conjunto Suroeste (Madrid) va a ser el
tinico cuartel general totalmente nuevo
de la nueva Estructura de Mando. Por
otra parte, participar en esa estructura
conlleva estar presente en otros CGs,
especialmente en aquellos situados en
zonas donde nuestros intereses pueden
verse afectados. El nuevo CG es preci-
so crearlo y dotarle de adecuados re-
cursos humanos y materiales y aunque
sea un CG aliado es obvio el papel
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destacado que nuestras Fuerzas Arma-
das han de jugar en él. A los otros
cuarteles generales de interés es preci-
SO enviar un niimero minimo de perso-
nas que aseguren nuestra presencia y
participacion en el planeamiento y en
la toma de decisiones.

Nuevas naciones van a formar par-
te de la Alianza y las relaciones con
los socios se van a reforzar notable-
mente, como lo demuestra la crea-
cién del nuevo EAPC. En este drea
como en muchas otras, tenemos que
aportar nuestras ideas y esfuerzos pa-
ra poder influir en el desarrollo de la
nueva Alianza y que este se haga de
acuerdo con nuestros intereses. La ta-
rea es dificil pero es necesario afron-
tarla con una visién de conjunto y
una clara determinacién de priorida-
des. Pertenecer a la Alianza tiene evi-
dentes ventajas pero supone también
unas obligaciones y compromisos.
No hay respuestas sencillas al reto
que es preciso afrontar. El primer pa-
so es conocer la situacion compleja y
de cambio en que vive la OTAN y
con una aproximacion racional y sis-
temitica intentar encontrar nuestra
postura en cada asunto. Reflexidn,
estudio serio y andlisis en profundi-
dad ayudarin a encontrar el camino
mejor para seguir adelante y que
nuestro papel en la organizacion de-
fensiva mds importante del mundo
sea el que nos corresponde. B
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