El Mando de Personal
Un pilar fundamental del apoyo

do por el conjunto de érganos res-

ponsables de la direccion, gestion,
administracién y control del recurso de
personal y del apoyo logistico, llevando
a cabo las actuaciones necesarias a fin
de proporcionar al conjunto del Ejército
del Aire lo necesario para el cumpli-
miento de los cometidos asignados.

El Mando de Personal (MAPER)
como parte del Apoyo a la Fuerza, es
responsable, directamente ante el JE-
MA. de la direccidn, inspeccion y co-
ordinacién, en materia de enseiianza,
de gestion de personal militar, de
asistencia al mismo y de sanidad. asi
como de la administracion de los re-
cursos financieros asignados.

E L. Apoyo a la Fuerza esti constitui-
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a la fuerza

Cuadro n® 1

UCO’S ESTRUCTURA DOCENTE
EJERCITO DEL AIRE
~ Escuela Superior del Aire (ESA)
— Academia General del Aire (AGA)
- Academia Basica del Aire (ABA)
— Escuela de Técnicas Aeronauticas (ESTAER)
— Escuela de Técnicas de Mando, Control

y Telecomunicaciones (EMACOT)
~ Escuela de Técnicas de Seguridad, Defensa

- Em cL Idiomas

~ Escuela de Caza y Ataque (Ala 23)

~ Escuela de Helicopteros (Ala 78)

~ Grupo de Escuelas de Matacan (GRUEMA)

~ Escuela de Cartografia y Fotografia
(ECAFO)

- Escuela Militar de Paracaidismo (EMP)

— Escuadrén de Ensefianza y Automocién
(ESAUTO)

La Direccion de Ensefanza como
organo responsable de la gestion, ad-
ministracion y control en materia de
formacion y perfeccionamiento del
personal militar del Ejército del Aire,
ha realizado sus actividades en cinco
dreas bien definidas:

—Formacién de los alumnos de las
escalas Superior, Media/Técnica y
Basica.

—Perfeccionamiento del personal
militar del E A. y de otros ejércitos,
nacionales o extranjeros.

—Establecimiento de los planes y
convocatorias para la seleccién e in-
greso de los METMP’s y oficiales de
complemento, oficiales del Servicio
de formacién de Cuadros de Mando
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Cuerpo General, Escala Superior (AD)

Cuerpo General, Escala Superior (PI)
Cuerpo de Intendencia, Escala Superior
Cuerpo de Ingenieros, Escala Superior
Cuerpo de Ingenieros, Escala Técnica TAE
Cuerpo de Ingenieros, Escala Técnica TEL
Cuerpo de Ingenieros, Escala Técnica INFR
Cuerpo General, Escala Media OA (AD)
Cuerpo General, Escala Media SDA (AD)
Cuerpo General, Escala Media MYC (AD)
Cuerpo General, Escala Media OA (PI)
Cuerpo General, Escala Media SDA (Pl)
Cuerpo General, Escala Media MYC (PI)
Cuerpo General, Escala Media SDA (PI-Ti)

Cuerpo de Especialistas, Escala Media SOP (Pl)
de Especialistas, Escala Media TAP (PI)
Cuerpo de Especialistas, Escala Media CIM (PI)
de Especialistas, Escala Media GRE (Pl)
Cuerpo Especial, Escala Media SOP (AD-TP, PI-TP)
Cuerpo Especial, Escala Media TAP (AD-TP, PI-TP)
Cuerpo Especial, Escala Media CIM (AD-TP, PI-TP)
ial, Escala Media GRE (AD-TP, PI-TP)

Cuerpo

Cuerpo

Cuerpo Es
Militares de empleo categoria oficial OA
Militares de empleo categoria oficial SDA
Cuerpo Generut Escala Basica SDA (Pl)
Cuerpo General, Escala Basica MYC (P)

Cuerpo de Especialistas, Escala Bésica TEL (PI)
Cuerpo de Especidlistas, Escala Basica AUT (Pl)
de Especialistas, Escala Basica MAE (Pl)
Cuerpo de Especialistas, Escala Basica ARM (Pl)
Cuerpo de Especidlistas, Escala Basica INF (Pl)
Cuerpo de Especialistas, Escala Basica CIM (PI)
Cuerpo de Especialistas, Escala Basica, ADM (Pl)

Cuerpo

Cuadro n® 2 Mandos del Ejército del Aire, tiene
Duracion | Centros FORMACION su fundamento en el Rc_ztl Decreto
Scursos  AGA, Ala 23, Ala 78, I883/96. de reorganizacién del MI-
GRUEMA, EMACOT NISDEF, y da una importancia rele-
?cursos AGA, EMACOT, GRUEMA ' vante a los Programas de Ayudas y
cursos  AGA Subvenciones puiblicas para las que el
: ﬁﬂx :gﬁ' ggﬁ: GIMAPER tiene delegadas las atri-
lcurso  AGA. ESTAER buciones que otorga al ministro el
1curso  AGA, ESTAER Texto Refundido de la Ley General
3cursos  AGA, Ala 78, GRUEMA Presupuestaria. De estas funciones,
gxg ﬁgﬁ' &Eig‘&.ﬁuw se encarga la Direccién de Asistencia
2 cursos  AGA. GRUEMA’ al Personal de este Mando.
2 cursos  AGA, ETESDA, EMP La Direccion de Sanidad ha seguido
2cursos  AGA, EMACOT, GRUEMA  cumpliendo su misién de conservar y
;‘-"-"‘0 :g:» Ersii[é‘;‘r EMP recuperar la salud de los componentes
2 :ﬁm: AGA. ESTAER del Ejército del Aire y de proponer nor-
2cursos | AGA, ECAFO mas para la seleccion de personal con
2cursos  AGA, ESTAER responsabilidad en vuelo, para regular
lcurso  AGA, ESTAER la asistencia sanitaria a los miembros
} S ﬁg‘:’ Eg% del Ejército del Aire y el funciona-
1 z:x AGA. ETAER miento de los Centros Asistenciales y
1curso | Ala ;v'g, AGA., GRUEMA para determinar las necesidades y ca-
1curso  Ala 78, ETESDA, EMP racteristicas del material médico-qui-
2 ABA, ETESDA, EMP l ] g
cursos i ; rirgico y el equipamiento de los Cen-
ggzx: 2&* Emgg;f GRUEMA ' | 105, contando para ello con la colabo-
g racion tanto del CIMA como de las
2 cursos  ABA, ESAUTO et e .
2 cursos  ABA Policlinicas del Ejército del Aire.
2 cursos  ABA Si el capital humano es el que dis-
%g:x 2&:’ E(S:m%z tingue a las organizaciones, ya que la
2 cursos  ABA ESTAER tecnologia se puede comprar, a él de-

AD: Acceso Directo; Pl: Promocién Interna; TP: Titulacién Previa; OA: Operaciones Aéreas;

MYC: Mando y Control; SDA:

Seguridad, Defensa y Apoyo; TAE: Técnicas Aeroespaciales; TEL:

Telecomnicaciones y Electronica; INFR: Infraestructura; SOP: Sistemas Operativos; TAP: Técnicas
de Apoyo; CIM: Carfografia e Imagen; GRE: Gestion de Recursos; AUT: Automocién; MAE:
Mantenimiento de Aeronaves; ARM: Armamento; INF: Informatica; ADM: Administracién,

(SEFOCUMA) y del personal que
desea adquirir la condicién de militar
de carrera.

—Formacion y perfeccionamiento
de la tropa profesional (METMP) .

—Control de las actividades depor-
tivas y organizacion de los campeo-
natos deportivos de este Ejército.

La gestion de recursos humanos en
el Ejército del Aire ha estado marca-
da, durante 1998, por el Anteproyec-
to de Ley de Régimen del Personal
de las Fuerzas Armadas que el pasa-
do mes de agosto aprobé el Consejo
de Ministros. Las perspectivas de un
nuevo modelo de Fuerzas Armadas
han frenado en muchas ocasiones las
iniciativas de mejora de la actual nor-
mativa de personal. Los frecuentes
cambios de esta normativa hacen
muy dificil el diseno de un plan esta-
ble para gestionar el recurso de per-
sonal a medio y largo plazo. obligan-

do a atender preferentemente las ne-
cesidades que van surgiendo.

El Plan General de Accion Social
para Personal Militar. firmado por el
Subsecretario de Defensa en febrero
de 1998 y distribuido a todos los

bemos seguir dedicando el esfuerzo y
la atencidén que se merece.

A continuacion, pasamos a enume-
rar, por Direcciones, las actividades
realizadas durante el afio 1998.

LA DIRECCION
DE ENSENANZA (DEN)

Se estructura. bdasicamente, en dos
Subdirecciones: La Subdireccion de
formacion y la de Perfeccionamiento.

Cuadro n® 3
ALUMNOS QUE FINALIZARON EN JULIO DE 1998
CuerPO/ESCALA NUM./EMPLEO EspeciauDAD/ APTITUD
CGES 41 tenientes 20CA, 14T, 4 H, 3 MYC
CINTES 4 tenientes Unica
CINGES 4 tenientes Unica
CGEM 29 alféreces 100A (8T, 2H), 11 SDA, 8 MYC
CEEM 18 alféereces 11 SOP, 1 TAP, 3 CIM, 3 GRE
CINGET 7 alféreces 5 TAE, 2 INFR
CGEB 56 sargentos 27 SDA, 29 MYC
CEEB 147 sargentos 57 MAE, 13 ARM, 34 TEL, 5 CIM, 13 AUT, 14
ADM, 11 INF
MECO 27 alféreces 9 OA, 18 SDA

CA: Caza y Ataque; T: Transporte; H: Helicopteros; OA: Operaciones Aéreas; SDA:
Defensa y Apr:ﬁ:; MYC: Mando y Control; SOP: Sistemas Operativos; TAP: Técnicas de Apoyo; |
rogratia e Imagen; GRE: Gestion de Recursos; TAE: Técnicas Aeroespaciales; INFR:

CIM: Ca

Seguridad,

Infraestructura; MAE: Mantenimieinto de Aeronaves; ARM: Armamento; TEL:
Telecomunicaciones y Electronica; AUT: Automocién; ADM: Administracion; INF: Informatica.
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Cuadro n® 4

ALUMNOS DE NUEVO INGRESO

Cuerpo/ESCALA
CGES
CINTES
CINGES
CGEM
CEEM
CINGET
CGEB
CEEB
MECO

Técnicas de Apoyo; SOP: Sistemas Operativos; GRE: Gestion de

13
10
14
50
84
27

Numero
34
5
5

ESPECIAUDAD/ APTITUD

Unica

Unica

Unica

50A, 9 SDA/MYC

TAP, SOP, GRE, CIM

Varias

SDA, MYC

MAE, ARM, TEL, AUT, CIM, ING, ADM
14 OA, 13 SDA

OA: Operaciones Aéreas; SDA: Seguridad, Defensa y Apoyo; MYC: Mando y Control; TAP:

Recursos; CIM: Cartografia e

Imagen; MAE: Mantenimieinto de Aeronaves; ARM: Armamento; TEL: Telecomunicaciones y
Electrénica: AUT: Automocion; INF: Informatica; ADM: Administracion.

Como
AGA

Cpo/EscAlA
CGES
CINTES
CINGES
CGEM
CEEM
CINGET
MECO

CGEB
CEEB

ESTAER CINGES
CINGET
CEEM

CEEB

CGEM
MECO
CGEB
CGES
CGEM
CGEB
CEEB

CGES

ETESDA

EMACOT

Ala 23

Ala 78 CGES
CGEM

MECO

CGES
CGEM
MECO
CGEB
CEEM
CEEB
CEEB
Varios
CGEM

MECO
CGEB

GRUEMA

ECAFO

ESAUTO

EMP

148
5
5

45

17
14
14

110
252

3
14
12
27

g
13
25

6
5
24
12

15
3 Tte's
2 Uruguay
2
1
27

3

13
13
24

1
7

20
100
2(*)
()
15(*)

N® Awmnos

.

Cuadro n® 5

ALUMNOS EN FORMACION CURSO 98/99

.

EsPECIALIDAD/ APTITUD

SOP, GRE, CIM, TAP
TAE, TEL, INFR

OA

SDA

MAE, ARM, INF, ADM, AUT,
CIM, TEL

Ingenieros

TAE, TEL, INFR

SOP, GRE, TAP
ADM, INF

SDA

SDA

-SDA

TEL-GEL-CI
MYC/CI
MYC

TEL

CA (2 en ENJIPT)
CA

CA

H

OA (H)
OA, SDA
T

OA (1)
OA (T)
MYC
CIM

CIM

AUT

Accién tutorial
SDA(*) Previstos
SDA(*) Previstos
SDA(*) Previstos

OA: Operaciones Aéreas; SDA: Seguridad, Defensa y Apoyo; MAY: Mando y Control;
SOP: Sistemas Operativos; GRE: Gestién de Recursos; CIM: Cartografia e Imagen; TAP:
Técnicas de Apoyo; TAE: Técnicas Aeroespaciales; INFR: Infraestructura; TEL:

Telecomunicaciones
INF: Informatica;

Electrénica; MAE: Mantenimiento Aeronaves; ARM: Armamento;
DM: Administracién; AUT: Automocién; GEL-TE-Cl: Guerra

Electrénica-Telecomunicaciones-Controlador de Interceptacion; CA: Caza y Ataque; T:

Transporte; H: Helicépteros.
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También engloba la Junta Central de
Educacion Fisica y Deportes del
Ejército del Aire.

Formacion. En este drea se realizan
todas aquellas funciones relacionadas
con la Ensenanza Militar de forma-
cion, es decir, la que tiene por finali-
dad la preparacion para el acceso a las
escalas militares y para la obtencién
de alguna de las especialidades funda-
mentales de las mismas, que se desa-
rrolla en las academias generales, es-
cuelas de especialidades fundamenta-
les y demas escuelas o centros de
formacién del Ejército del Aire. En el
cuadro n® | se reflejan las diferentes
UCO’s que forman parte de la estruc-
tura docente del Ejército del Aire

Entre otras actividades de forma-
cion, podemos destacar la relativa al
control, programacion y seguimiento
del Plan de Reentrenamiento en Vue-
lo, para el mantenimiento de la co-
rrespondiente aptitud del personal de
vuelo no destinado en unidades de
Fuerzas Aéreas, asi como el Plan de
Accion Tutorial para los militares de
empleo de Tropa Profesional.

A modo de sintesis y respecto a los
planes de estudios. en el cuadro n® 2
se especifican todos y cada uno de
los que se deben llevar a cabo, te-
niendo en cuenta que a cada cuerpo,
escala y especialidad fundamental,
asi como por su forma de ingreso (ac-
ceso directo [AD] o interna [PI]), le
corresponde un tnico y diferente plan
de estudios.

Para finalizar, no podemos olvidar-
nos del principal protagonista del sis-
tema de ensenanza, el alumno. Para
ello, en el cuadro n® 3 se refleja el ni-
mero de los que finalizaron su forma-
cion en el pasado curso (1997/98) in-
gresando en las correspondientes es-
calas: en el cuadro n® 4, el de los
ingresados en las Academias General
y Bdsica en el presente curso
(1998/99) y en el cuadro n® 5, el total
de alumnos actualmente presentes en
los diferentes centros de formacion.

La seleccién e ingreso, dentro del
drea de formacion, adquiere una es-
pecial importancia, elaborando las
propuestas de convocatorias para su
aprobacién por la Direccion General
de Reclutamiento y Ensenanza Mili-
tar (DIGEREM) y potenciando el ac-
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Cuadro n® 6
| Piazas | ORGANISMO QUE
Grado Superior, Cuerpos Generales 1 DEN(EA)
Escala Media, Cuerpo de Especialistas _ 3 ~ DEN (EA)
Grado medio Cuerpo General y Cuerpo de Especialistas 36  DEN (EA)
Militar de empleo de la categoria de oficial 28 DEN (EA)
Grado basico, Cuerpo General y Cuerpo de Especialistas 135 DEN (EA)
Formacién cuadros mando para reserva del servicio militar 340 DEN (EA)
Militar de empleo, categoria de tropa profesional 2.250 DEN (EA)
Cursos de formacion complementaria y capacitacion .
ascenso a cabo METMP 1.152 DEN (EA)

ceso a Militar de Empleo de la cate-
goria de Tropa y Marineria Profesio-
nal. con el objetivo de alcanzar, entre
los tres Ejércitos a 31 de diciembre,
la cifra de 50.000 efectivos (cuadro
n' 6). En este proceso se han creado
diversos equipos de captacién que,
junto a las campanas divulgativas lle-
vadas a cabo por DIGEREM, han ge-
nerado un incremento de las cifras de
aspirantes con cardcter general y de
mujeres en particular. Los resultados
de las convocatorias del ano 1998 pa-
recen indicar que se estd en el buen
camino para llegar a la profesionali-
zacion del personal de tropa en el
Ejército del Aire. alcanzando en el
presente aiio 8.979 efectivos.

Perfeccionamiento. El Perfecciona-
miento se encarga del planeamiento,
gestion y control de gastos que gene-
ran los cursos de perfeccionamiento
que realiza el personal del Ejército del
Aire, de acuerdo con lo establecido en
el Plan de Accion del aino correspon-
diente Dichos cursos se realizan en es-
cuelas o unidades propias del Ejército
del Aire y en otros centros u organis-
mos pertenecientes al EMAD. a otros
Ejércitos. universidades y organismos
relacionados con el ministerio de De-
fensa. Asi mismo, coordina y gestiona
los cursos que se realizan en paises
extranjeros, principalmente paises
OTAN. y en aquellos otros que por
acuerdos bilaterales ordene el Estado
Mayor del Aire. Los principales paises
donde se realizan dichos cursos son:
EE.UU.. Alemania, Francia, Reino
Unido. Bélgica. ltalia, Canadd, Portu-
gal y Argentina.

Durante el afio 1998 se han progra-
mado un total de 213 cursos, de los
que veinte han sido anulados o cance-
lados por diversos motivos. No obs-

tante, ha supuesto un total de 1.343
concurrentes a los cursos realizados
que se desglosan en el grifico n® |,
La Direccién de Ensenanza de
acuerdo con las instrucciones recibi-
das del EMA, ha potenciado diversas

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS CONCURRENTES A LOS DIFERENTES

| dreas en la Ensenanza Militar de Per-

feccionamiento: Idiomas (principal-
mente el Inglés); Ensenanza medio-
ambiental; Experimentacion en vuelo
(Cursos de Ensayos en Vuelo para
Pilotos): N.B.Q.: SHORAD: Comu-
nicaciones y Guerra Electrénica
OTAN e Instruccién Aeroespacial.

Cabe resaltar que, durante el ano
1998, el Ejército del Aire ha formado
como pilotos de avién convencional
y/o helicépteros al personal que se
refleja en el grifico n® 2.

Junta Central de Educacién Fisica y
Deportes (J.C.E.F.D.). La J.C.EF.D.
es la responsable de organizar y coor-
dinar los campeonatos del Ejército del
Aire a nivel nacional, las competicio-

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO

Crusos Especializocion E.A

585 (40.1%)
Programa OTAM
5113.5%)
Perisess Extroanjatos
57 |3,9%)

FORMADOS COMO PILOTOS DE AVION

Grafico n® 1

Cursos de idiomos
323122.1%

Cursos Capacitacion/Crusos EM
188 [12.9%)

139 (@,5%

Becos ldioma Extanjers
117 (8%)

ET

GUARDIA CIVIL

D Transpote Adveo
- Vuelo Elam. y Basico

- Basico de Helicop

{ ARMADA
| Vuelo Elem. y Basico _ 3
Transporte Aéreo { 3
Basico de He|icop. | 4
Instrumental de Hel. | 5
TOTAL PILOTOS 15
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Cuadro n®7
CAMPEONATOS DEPORTIVOS “TROFEQ EJERCITO DEL AIRE”
ACTIVIDADES LuGar COMPETIDORES
Campo a Través (I fase) Base Aérea de Mélaga 114
Judo (Il fase) Sevilla (Tablada) 42
Orientacién (I fase) Mélaga 54
Esgrima (IV fase) Toledo | 36
Tiro (V fase) Acuartelamiento de Los Alcazares 48
Patrullas militares 30
Futbol sala b6
Tenis (V fase) Base Aérea Armilla (Granada) 36
Frontenis 18
Baloncesto b6

nes interejércitos nacionales e interna-
cionales asignadas al Ejército del Ai-
re, asi como de seleccionar a los parti-
cipantes en los campeonatos mundia-
les a los que se concurra.

Los campeonatos deportivos “Tro-
feo Ejército del Aire” (cuadro n® 7)

se han desarrollado en distintas bases |

aéreas, aerédromos o establecimien-
tos militares, a fin de promocionar el
interés por el deporte en el dmbito del
EA. Asimismo la J.C.E.F.D ha orga-
nizado los campeonatos del E A. de
Aeromodelismo y de Golf, este dlti-
mo con el apoyo de la JJEF.D. de la
1* Region Aérea.

El EA ha presentado personal selec-
cionado en los campeonatos internos
anteriormente citados, a los campeona-
tos nacionales militares de Tiro, Judo,
Esgrima, Patrullas de Tiro y Adiestrado-
res de Perros, organizados por los otros
Ejércitos y Guardia Civil (cuadro n° 8)

En cuanto a los resultados de los
campeonatos mundiales militares,
hay que destacar la medalla de bron-
ce obtenida por el Equipo de Pentath-
I6n Aerondutico en el campeonato
mundial de la especialidad celebrado
en Natal (Brasil).

La J.C.E.F.D. del EA. ha realizado
durante el afio dos concentraciones del
equipo de Pentathlon Aerondutico y ha
presentado equipos del EA a campeo-
natos militares de otros paises y otros
Ejércitos (cuadro n® 9). Asimismo, re-
presentantes del Ejército del Aire han
concurrido a los campeonatos naciona-
les civiles de Tiro y de Paracaidismo.

LA DIRECCION DE GESTION
DE PERSONAL (DGP)

La gestion de personal ha tenido
como retos mds importantes la estabi-
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lidad en los criterios de distribucion
del personal, la problemdtica de ha-
cer frente a necesidades crecientes
con recursos humanos decrecientes,
la utilizacién eficaz del personal y la
transparencia en la comunicacion.

Estabilidad en los criterios de dis-
tribucion del personal. Las caracte-

risticas de la organizacion militar exi- |
gen una cierta movilidad de su perso- |

nal, lo que puede acarrear muchos
inconvenientes personales y familia-
res. Por parte de todos los organis-
mos implicados en la gestion de re-
cursos humanos se deben adoptar las
medidas que estén a su alcance para
amortiguar los aspectos negativos de
esta movilidad. En este sentido, se ha
modificado la plantilla de destinos
adaptindola a los recursos humanos

disponibles, se ha facilitado la estabi-
lidad de los suboficiales establecien-
do que muchos puestos puedan ser
ocupados indistintamente por varios
empleos y se ha procurado que las
vacantes correspondientes a los pri-
meros empleos de cada escala tam-
bién sean indistintas.

Es dificil conseguir una estabilidad
en loa criterios de asignacion de des-
tinos cuando los efectivos globales,
por especialidades o por empleos,
cambian constantemente a fin de
ajustarse a las necesidades del Ejérci-
to del Aire. Esta inestabilidad se ve
agravada por el proceso de racionali-
zacion orgdnica en que se encuentra
involucrado nuestro Ejército, lo que
supone una continua modificacién de
los puestos establecidos en la planti-
lla de destinos.

La politica de personal, teniendo
presente siempre las aspiraciones
personales, debe atender preferente-
mente a los objetivos de la organiza-
cion. Las solicitudes de destinos por
derecho de peticion son un reflejo de
la situacion descrita y motivo de
constante preocupacion.

Necesidades crecientes con recur-
sos de personal decrecientes. La ac-
tual plantilla de “cuadros de mando™
representa un 11% menos de los
efectivos asignados en la Ley de

Cuadro n®8

CAMPEONATOS NACIONALES MILITARES

Camp. Nal. Militar de Tiro
(X1l semana)
. Nal. Militar de
Patrullos deTiro
V Camp. Nal. Militar de
Esgrima

EJERCITO
DE
TIERRA

ARMADA = Campeonato Nacional

Militar de Judo .

X Camp. Nacional Militar de

~ Adiestradores de Perros
XXXV Camp. Nacional
Militar de Campo a Través
- Fondo Corto, Fondo large,
Veteranos y Femenina .
XXX Camp. Nacional Militar
de Paracaidismo
XXl Camp. Nacional Militar
de Orientacién
XXXIV Camp. Nal. Milit. de
Pentathlén Aeronéutico
- Prueba Aérea

GUARDIA |
CIvIL

EJERCITO

DEL
AIRE

Los Jul:}srxrigumn en la IV fase del

de
(Coruiia)

14
Leén

Ejército del Aire”
San Fernando

(Cadiz) !
A determinar 6

Los datos que figuran en la | Fase del
“Trokeo Ejército del Aire”
B.A. Alcantarilla 30
(Murcia)
Los datos que figuran en la |l fase del
“Trofeo Ejército del Aire”
B.A. Los Llanos
(Albacete)
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El Ejército del Aire, a través de su Direccion de Asistencia al Personal, dispone de seis residencias para la recuperacion, reposo v esparci-
miento del personal militar y civil funcionario ast como de sus familiares, entre las que se encuentra la de *Los Cogorros™ en Navacerrada.

Plantillas del afio 1975. Este déficit
se incrementa hasta el 17% si se tiene
en cuenta la aportacion del Ejército
del Aire a otros organismos, El mo-
delo de Ejército profesional puede
suponer una nueva reduccion de ofi-
ciales y suboficiales, Este descenso
progresivo de efectivos ha venido
acompanado por un incremento de
cometidos (participacién en nuevos
programas, puestos en organizacio-
nes internacionales, misiones de
mantenimiento de la paz, etc.).

Con el propdsito de que esta dismi-
nucién de personal no afecte al fun-
cionamiento de las distintas unidades,
el Ejército del Aire ha continuado
adaptando su orgdnica a la nueva rea-
lidad y potenciando el papel de alguno
de sus colectivos. En el proceso de de-
sactivacion de unidades, centros u or-
ganismos (UCO’s) se han adoptado
las medidas oportunas a fin de que el
personal afectado tenga preferencia

| para ocupar las vacantes que pudieran
existir en las unidades mds proximas y
en el proceso de concentracion se ha
procurado que los puestos de la nueva
unidad, dentro de la misma especiali-
dad, puedan ser ocupados indistinta-
mente por varios empleos.

Los cometidos que desarrolla el
personal de Tropa Profesional y mis
ain los que desarrollardn cuando en-
tre en vigor la nueva Ley del Régi-

2? Concentracién PAIM
Camp. Nacional Militar Patrullas
Militares del Ejército de Tierra

' Camp. Nacional de Paracaidismo de

" Precision de Porfugal

~ Camp. Militar de Paracaidismo belga
Camp. Nal. Milit. de Paracaidismo francés
Camp. Militar de Paracaidismo francés
Camp. de Espaia Civil de Paracaidismo
Camp. de Espaiia Civil de Tiro
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| conocimiento de cada profesional y

men de Personal Militar Profesional,
asi como los llevados a cabo por el
personal civil, contribuyen y deben
seguir contribuyendo a que la dismi-
nucién de plantillas no incida negati-
vamente en el necesario nivel de acti-
vidad de las distintas UCO’s.

Utilizacion eficaz del personal. El

de las caracteristicas del puesto son

Cuadro n® 9 .i
B.A. Mélaga 10 i
B.A. San Javier 10
"~ Escuela Central E.F -
(Toledo | 4
B.A. Tanco '
{Portugal) 6
Morsele (Bélgica) 6
Rodez (Francia) 6
Saintes (Francia) 6
Cérdoba (Espaia) 6
Oviedo (Espaiia) 3 |
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condiciones indispensables para co-
locar a cada persona en el destino
que mejor se adapte a sus expectati-
vas personales y a las necesidades
de la organizacién. El logro de este
objetivo ha supuesto, en muchos ca-
sos, reducir los requisitos de algunos
puestos a los minimos imprescindi-
bles. La adscripcion del personal mi-
litar de carrera a las especialidades
fundamentales establecidas en el
R.D. 288/1997, de 28 de febrero, ha
permitido una mejor identificacién
de las actividades para las que cada
profesional ha sido preparado.

Se ha puesto especial cuidado en
que las variaciones en el orden de
clasificacién con respecto al orden
del escalafén estén spficientemente
justificadas. El desterrar la subjetivi-
dad en un sistema de evaluaciones en
que interviene la persona humana es
una tarea compleja. Esto no debe ser
excusa para mejorar las actuales nor-
mas de valoracion, base de cualquier
evaluacion, con el fin de que sean, al
menos, demostrablemente objetivas
ante cualquier observador.

Comunicacion. Son muchos los que
en alguna ocasion se han lamentado
de la falta de informacion en el mo-
mento de tomar alguna decisién de
cardcter profesional, culpando a la
organizacion de falta de transparen-
cia. La gestion de personal estd so-
metida a tantos cambios que, a ve-
ces, es complejo facilitar informa-
cién fiable a corto plazo. El E.A,
consciente de la importancia de la
comunicacién en una organizacién
moderna, se ha esforzado en abrir
nuevos cauces de informacién. Los
coloquios que el Jefe de Estado Ma-
yor mantiene con los miembros de
las unidades, el ciclo de conferencias
dirigidas a la Tropa Profesional y la
disposicion al didlogo de todos los
mandos involucrados en la gestion
de personal, son muestras de esta ac-
titud de informar con claridad.

LA DIRECCION DE
ASISTENCIA AL PERSONAL
(DAP)

Puede decirse que el aio 1998 ha

sido, para la DAP, un aiio de grandes
transformaciones y no nos referimos
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a cambios en su MISION, que sigue
siendo bidsicamente la que le asigna
la IG-10.6, ni en su ESTRUCTURA,
que también conserva. Al hablar de
transformaciones importantes en el
campo de la accion social nos referi-
mos esencialmente a: nueva normati-
va comun a los tres Ejércitos, separa-
cion de actividades de accidn social
para personal militar y civil del MI-
NISDEF, definicion de érganos y
funciones en esta materia, estableci-
miento de los fondos para la asisten-
cia al personal via Presupuesto del
MAPER y basado en un tanto por
ciento de la masa salarial idéntico pa-
ra todo el personal militar y civil del
Departamento, y definicién clara de
titulares, beneficiarios, actividades y
procedimientos para el desarrollo de
la accion social. Todo ello ha queda-
do plasmado en el “Plan general de
accion social para personal militar™.

En lo concerniente a recursos,
principal “arma” de la DAP, el per-
sonal del MINISDEF estamos en un
0.439% de la masa salarial y avanza-
mos hacia el 0,8% que ya tienen
otros Departamentos del Estado y.
aunque los nimeros nos aburran,
creemos interesante dar algunos por-
que esto permite con frecuencia hacer
una mejor valoracion de lo que hay
detrds de las organizaciones.

En el apartado de Ayudas se han
gestionado cerca de 1.000 solicitudes
para educacién infantil, discapacita-
dos, estudios universitarios del perso-
nal profesional y extraordinarias.

En San Javier, por segundo afio, se
han unido las actividades de paracai-
dismo, vuelo sin motor y cometas del
Campamento de Actividades Aero-
nduticas para que 100 hijos/as nues-
tros se hagan amigos, conozcan nues-
tro Mar Menor y vean si les apetece
“seguir los pasos™ que un dia inicia-
mos sus padres en las tierras de Mur-
cia. Otros chavales se fueron para
Kenitra (Marruecos) y 60 mds se
marcharon a Isla Cristina o a las tie-
rras abulenses para remar o hacer
senderismo de montafia mientras se
aprende inglés.

En el de la Ensefanza debemos in-
formar que nos quedaremos sin los
colegios acogidos al convenio MEC-
MINISDEF en un breve plazo de

tiempo, ya que se ceden a las Comu- |

nidades Auténomas habiéndolo he-
cho ya algunas y quedando acuerdos
pendientes con otras.

La gestion de residencias para el
verano pasado ha ido como siempre:
las solicitan cerca de 4.000 y se con-
ceden a mds de un tercio. Otras per-
sonas prefieren pedir apartamento en-
tre los 55 alquilados para el verano
en distintas zonas de costa.

La necesidad de proteger la propia
salud fue fomentada por el personal
del PADEA. Se dieron conferencias
en diferentes escuelas y unidades y se
realizé el primer curso de Formado-
res. Fomentamos la cooperacion con
entidades piblicas y privadas y reali-
zamos visitas para ver “cémo andan
las cosas’.

Aprovechando lo del PADEA, se
inspeccionaron los cursos que realiza
nuestra Tropa y que son muchos, en-
globados bisicamente en educacion
permanente, formacién profesional,
cursos preparatorios y otros de orden
diverso.

La seccién de INTERVENCION
DE ARMAS ha expedido 600 nuevas
licencias, habilitado 380 T.M.1. como
licencia de armas, anulado 1.600
Guias de Pertenencia y autorizado
225 wransferencias.

En este ano 1998, hasta finales de
noviembre, han fallecido 210 compa-
fieros nuestros, por lo que la seccion de
Ayuda Econémica ha abonado 97 mi-
llones de pesetas como prestacion del
Socorro de Fallecimiento. A la mayo-
ria de los que se han acercado a esta
seccion a solicitar un préstamo se les
ha concedido, aunque las disponibili-
dades del Fondo hace que esta conce-
si6n no haya podido alcanzar el 100%.

Y, finalmente, nuestros sacerdotes
han continuado con la asistencia reli-
giosa, desarrollando una magnifica
labor para mantener lo mds alta posi-
ble nuestra salud espiritual.

LA DIRECCION DE SANIDAD
(DSA)

Tiene dos tipos de misiones: Asis-
tencia Sanitaria y Sanidad Logistico-
Operativa.

De manera sucinta, se exponen a
continuacion las actividades que se
desarrollan en cada uno de estos
campos:
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Asistencia Sanitaria. La Asistencia
Sanitaria abarca no sélo la atencién por
la Red Sanitaria propia, sino también
evacuaciones / traslados hacia o desde
centros ajenos, continuacion de asisten-
cia a personal en la reserva, elc.

La medicina preventiva estad adqui-
riendo cada dia mayor auge. Le com-
pete, entre otras misiones, el progra-
ma VIH, reconocimiento y vacuna-
ciones de observadores militares,
adquisicion y suministro de vacunas
reglamentarias a las uni-

Se presta especial atencién al con-
trol de la ensefianza militar, propone
y participa en convenios docentes asi
como la asistencia a cuantas reunio-
nes cientifico-sanitarias sean estima-
das de interés para el Ejército del Ai-
re. En particular todas aquellas reu-
niones o congresos sanitarios
militares en el marco de la OTAN,
por la especial implicacién que ello
supone para nuestras FAS y en espe-
cial para el Ejército del Aire.

dades, etc.

Asimismo coordina la
adquisicion de material
sanitario y productos far-
macéuticos para aprovi-
sionar el Destacamento
Permanente de Aviano
(Italia), a la Unidad Mé-
dica de Apoyo al Des-
pliegue (UMAD) y a los
equipos de aeroevacua-
cion de la Unidad de Ae-
roevacuacion del Ejército
del Aire (UAER).

Vela por la realizacion
de cursos de perfecciona-
miento (médico de vuelo,
diploma bisico de vuelo
para DUE’s, etc.)

Otro pilar importante
es la actividad Médico-
Pericial. En la Direccién
de Sanidad radica el Tri-
bunal Médico Central
(T.M.C.) que resuelve los
recursos presentados ante
los tribunales médicos re-
gionales (T.M.R.).

Colabora en el segui-
miento de los miembros
del EA que se encuentran

de diversa procedencia, adquiriendo
especial significacién la repatria-
cion de los heridos de Omagh (Ir-
landa del Norte), como consecuen-
cia del atentado terrorista del pasa-
do verano y que tanta repercusion
social tuvo.

La rotacion del personal médico y
DUE’s de los equipos sanitarios pa-
ra el adecuado apoyo a la fuerza aé-
rea destacada en Aviano ha sido
también responsabilidad de la sani-
dad operativa.

La Unidad Médica de
Apoyo al Despliegue
(UMAD), regulada por la
Resolucién 705/108/1997,
de 13 de noviembre, del
JEMA, se desplegé en la
BA de Zaragoza con
ocasion del Ejercicio
NAM-98.

Seccion de Farmacia.
Ha recabado de las far-
macias las necesidades de
elaborados del Petitorio
de Farmacia Militar para
confeccionar el Plan de
Labores Unico de los
Centros de Produccién de
Farmacia para el ano
1999; asi mismo ha valo-
rado el Plan correspon-
diente al Centro de Far-
macia del EA

Como oficina de norma-
lizacién, ha colaborado en
la correccién y elabora-
cién de normas relativas a
productos farmacéuticos.

Con respecto a las de-
pendencias farmacéuticas
del Ejército del Aire, esta

en situacién de “pérdida
temporal de condiciones
psicofisicas” y cita a per-
sonal de vuelo, controladores aéreos
y otros para los preceptivos reconoci-
mientos a realizar en el CIMA.

Sanidad logistico-operativa. Es res-
ponsable de participar en la seleccién
y mantenimiento del personal con
responsabilidad en vuelo de las Fuer-
zas Armadas, del perfeccionamiento
del personal sanitario y de la direc-
cién y coordinacion en materia de sa-
nidad operativa.

Los campeonatos deportivos tienen como finalidad el promocionar el in-
terés por el deporte en el dmbito del Ejército del Aire.

La sanidad operativa ha tenido un
espectacular aumento de su capacidad
de trabajo, pues ha ha sido responsable
de adaptar las plantillas de personal sa-
nitario para garantizar su dotacién y
efectividad en el apoyo a la fuerza.

Se ha realizado el estudio de las
caracteristicas y normalizacion de
los medios de evacuacién y del ma-
terial de campaia pues se han conti-
nuado realizando aeroevacuaciones
de enfermos, heridos y accidentados
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seccién ha propuesto las
vacantes de farmacéuticos
necesarias para el normal
desarrollo de las mismas; ha coordina-
do todas las actividades analiticas y de
dispensacion asi como la informatiza-
cion de las farmacias, proceso que se
ha completado. Ha realizado las ins-
pecciones programadas y ha participa-
do en el traslado definitivo del CE-
FARMA a la B.A. de Getafe.

Como eslabén del SCIRIT, ha reci-
bido y enviado toda la informacién
relativa a posibles intoxicaciones ali-
mentarias y su prevencion m






