Evolucion Logistica

Lo que hay que “especificar” e integrar en las Logisticas

de Tierra, Mar y Aire.
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INTRODUCCION

N OS proponemos en este ar-
ticulo contemplar la proble-
matica actual de la Logistica
Militar. Esto es la problematica de
las Logisticas de los Ejércitos de
Tierra, Mar y Aire expuesta a la luz
de las particularidades, de lo genui-
no de cada una de ellas y de aquello
que les interrelaciona o les es co-
mun.

Vamos a razonar que el decir que
hay que ir a una Logistica total-
mente integrada, es llevar las cosas
mas alla de sus justos limites; como
también lo es, aunque en otro sen-
tido, decir que la Logistica Militar
es basicamente logisticas especifi-
cas, practicamente independientes y
carentes de relacién. Este orden de
ideas nos va a llevar a determinar la
necesidad de potenciar al maximo,
tanto la Logistica Especifica como la
Integrada. Todo ello para lograr
“economia” o dicho con otra pala-
bra: “eficacia”.

CIRCUNSTANCIAS
DIFERENCIALES

Con mucha abstraccion, con mu-
cha simplicidad, puede decirse que
la mision de las Fuerzas Armadas es
poder colocar, o colocar, un ele-
mento destructor en un determi-
nado objetivo. Como quiera que
estos objetivos pueden estar en la
tierra, en el mar o en el aire, hay
que vencer, o beneficiarse, segun los
casos, de las dificultades o peculia-
ridades de dichos medios geografi-
cos. De aqui que la instruccion del
hombre y los medios materiales, su
desarrollo y empleo, han de estar de
acuerdo con la mencionada circuns-
tancia geografica, Lo que el desarro-
llo de la Ciencia ha propiciado dan-
do origen a instruccién y medios
diferenciados, esto es, a los Ejércitos
de Tierra, Mar y Aire.

De la Logistica Terrestre

El Ejército de Tierra tiene que ser
capaz de salir, desplazarse y estar
en el campo: como consecuencia. los
medios de apoyo logistico han de
tener las mismas caracteristicas al
tener que acompanar a las Fuerzas
o llegar hasta ellas. Esto es, las uni-
dades han de poder desplegar y es-
tar desplegadas, dispersas en el am-
bito geografico terrestre y las peque-
nas unidades para conseguir movili-
dad, reducen su autonomia logistica.
Las armas van montadas o se sirven
de plataformas capaces de despla-
zarse en el terreno. Quizas pueda
decirse que en los tiempos presen-
tes, al Ejército de Tierra le caracte-
riza los carros de combate, los ve-
hiculos acorazados en general y los
todo terreno.

Esto tiene las siguientes conse-
cuencias logisticas: Las pequenas
Unidades necesitan ser abastecidas
de forma casi cotidiana (dicho, claro
estd, con un caracter muy genérico).
Los flujos de abastecimientos han
de ramificarse y los almacenes han
de estar espaciados y escalonados.
También hay que servirse de ve-
hiculos apropiados que transporten
los abastecimientos y talleres. Las
Unidades se desligan de los medios
de produccién. Los hombres han de
saber servirse y atender a los me-
dios materiales antes senalados y
saber vivir y sacar el mejor rendi-
miento posible al terreno, lo que
supone una instruccién con tal fin.

De la Logistica Naval

Algo paralelo puede decirse de la
instruccién del personal de la Mari-
na. Deben estar capacitados para vi-
vir y aprovechar las caracteristicas
de la mar para combatir y para ha-
cer uso de los medios, los cuales, no
hay que decir, que estan caracteri-
zados por el buque.

Las unidades tienen mucha auto-

nomia logistica, pueden operar con
un flujo de abastecimiento de carac-
ter intermitente. La autonomia logis-
tica de las Unidades, es de meses. Se
alimentan de unos establecimientos
nodriza permanentes, arsenales o
bases. Estas bases pueden ser de
caracter movil y flotante. Tanto és-
tas, como las Unidades, pueden ser
alimentadas con los grupos de apro-
visionamiento en la mar, que no
son mas que unos medios logisticos
impuestos por el medio.

Los buques se construyen casco
por casco, de forma singularizada,
sin que pueda pensarse en la pro-
duccién en serie. Tienen una rela-
cién constante y a lo largo de la vida
del buque, con los medios de pro-
duccion.

De la Logistica Aérea

No hablamos de la instruccion del
personal porque después de lo dicho
con anterioridad, resulta obvio, asi
como que los medios estan caracte-
rizados por el avion.

Si se consideran las Unidades con
independencia de las bases, puede
decirse que no tienen autonomia
logistica: por el contrario, si se las
considera juntamente con las bases,
va que desde ellas operan, son las
que mas autonomia logistica tienen.
La corriente de abastecimiento ter-
mina en las bases aéreas.

Se puede hablar de produccién en
serie, aunque no tanto como en el
Ejército de Tierra, pero mas que en
la Armada. Necesitan contactos es-
trechos las Unidades y las fabricas.
Sobre todo cuando se trata de mate-
rial ligero. es posible el desplaza-
miento de ciertos medios de mante-
nimiento.

CIRCUNSTANCIAS COMUNES

La unicidad, en su sentido abs-
tracto, claro esta, de la Ciencia y de
la Técnica, hace que las aplicaciones
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cientificas y técnicas comunes a los
tres Ejércitos sean muchas, sin per-
juicio de que participen de unas
parcelas con mayor profusion. Esto
se refleja en los medios materiales,
por ejemplo: fusiles, coches, camio-
nes y elementos de comunicaciones
los tienen los tres: y los carros de
combate, buques y aviones tienen
muchos componentes electrénicos
comunes o que pueden ser comu-
nes. Con respecto al armamento, no
cabe duda que, en muchos casos, se
trata de las mismas armas monta-
das en diferentes plataformas, y que
sus componentes electronicos son
muchos.

Un ejemplo mas lo constituyen las
denominadas funciones logisticas:
los Servicios, como consecuencia del
desarrollo industrial. empiezan a
proliferar en los tres Ejércitos. Tal
proliferacion hizo pensar en una
forma de organizarlos que facilitara
el ejercicio del mando y que ademas
produjera economias en recursos.
De nuevo se recurre a la organica y
cada uno de los Ejércitos busca
unas [unciones comunes a muchos
de los nuevos Servicios existentes.
Esto no fue mas que la creacion de
nuevos Servicios con funciones mas
amplias y con otra vision. De esta
forma, tanto en Tierra, como en
Marina, como en Aire, se habla de
mantenimiento, abastecimiento, ob-
tencion, transporte, combustibles,
etcétera.

Las necesidades de vida del per-
sonal, son las mismas. En Sanidad
verdaderamente hay unas medicinas
especificas. pero hay muchisimo sin
diferencia alguna. Y en cuanto a la
ensenanza e instruccion de dicha
unicidad de la Ciencia, se desprende
que hay mucho que puede ser co-
mun, sin perjuicio de la que impon-
gan los medios materiales y el geo-
grafico, el cual imprime caracter y
es necesario cultivarlo. Habra por
tanto especialidades especificas, pe-
ro muchas especialidades comunes.

EVOLUCION NECESARIA

Queda por decir respecto a la Cien-
cia que ésta ha hecho posible que
los medios de cada uno de los Ejér-
citos sean capaces de colocar ele-
mentos destructores en objetivos
situados en el medio peculiar de
otro Ejército. lo que lleva a la nece-
sidad de cooperacion y coordinacion.

Por lo dicho con anterioridad y
por su generalidad, podemos decir
que la evolucion logistica debe estar
fundada. en la coordinacion, idonei-
dad y economia. (Pudiera resumirse
todo en economia).

Polémico Informe sobre
el “Deficiente” Sistema
Militar USA

N informe legislativo que fue hecho publico exigia un ambicioso cambio
de la “deficiente” organizacién del sistema militar de Estados Unidos.

El voluminoso estudio, de 645 paginas, aseguraba que dicho sistema “no
funciona y es necesario arreglario”, porque peca de una organizacion con-
fusa, una gestiéon pobre y rivalidades entre sus mandos.

Los influyentes autores del documento, el senador republicano Barry
Goldwater y el demécrata Sam Nunn, proponian la sustitucién de la Junta de
Jefes de Alto Estado Mayor por un consejo consultivo de generales que aca-
base con el “poder y la influencia” de los servicios armados separados.

Observaban que los miembros de la Junta tienen dobles responsabilidades
con su propio servicio y con los esfuerzos conjuntos, y aseguran que los ser-
vicios civiles del Departamento de Defensa no pueden conseguir los niveles
de cooperacioén estrecha que se necesitan para las operaciones militares con-
juntas de un Ejército moderno.

"Si no lo arreglamos ahora, nuestra efectividad militar se vera seriamente
dafiada", dijo Goldwater en una audiencia ante el Comité de Servicios Arma-
dos del Senado estadounidense. Al presentar el Informe, al que se dedicaron
dos afios de trabajo, el senador asegurd que “si tenemos que luchar mafana,
estos problemas provocaran la muerte innecesaria de los norteamericanos;
aun peor, podria causarnos la pérdida del combate”.

La primera reaccién del Pentagono fue de desacuerdo con las conclusio-
nes del estudio, puesto que “no coinciden con nuestra experiencia reciente”,
segun el portavoz Robert Sims.

El Departamento de Defensa afirmé que su sistema no necesitaba ningiun
arreglo, si se considera el éxito de la interceptacién por aviones de la Armada
norteamericana, del aparato egipcio que transportaba a los secuestradores
del "Achille Lauro”. La operacién fue realizada solamente por personal de la
Marina y no contd con una coordinacién conjunta de otros servicios del Ejér-
cito, como reclama el Informe.

Los senadores afirman, ademas, que la invasién por tropas estadouniden-
ses de la isla de Granada, el 23 de octubre de 1983, demostré la incapacidad
del Ejército y de la Armada para comunicarse entre ellos, porque sus siste-

‘mas radiofénicos eran incompatibles.

Los autores del estudio se lamentaban de que estos problemas no hayan
sido solventados desde la guerra hispano-norteamericana de 1898, pese a
que reconocen que se realizaron algunos cambios durante la reorganizacién
de la Defensa en 1958. “Pero nuestra organizacion de la seguridad nacional
no ha ido pareja con estos cambios (...) el cambio es necesario en el Penta-
gono y en el Congreso. Y estoy esperanzado de que el proceso conducira
hacia ello”, sefialé Goldwater.

El documento fue considerado por los expertos como el andlisis militar
méas ambicioso de las tres dltimas décadas. B

La doctrina ha de ser comun y | gan el mayor niimero de componen-

simplificar sus procedimientos al
maximo. Como ejemplo puede citar-
se las diflicultades que supone el
que el lenguaje no sea el mismo. lo
cual no tiene por qué impedir, al
contrario, atender a las peculiarida-
des de cada Ejército.

Las necesidades de prestacion de
servicios que sean jguales en los
tres Ejércitos, deben ser satisfechas
por servicios comunes. Hay que pro-
curar tener los medios materiales
que permitan obtener las mayores
ventajas de los factores geograficos:
pero a su vez procurar los que ten-

tes y que sean en su totalidad. simi-
lares, cuando sea posible.

Salvando las distancias, algo seme-
jante puede decirse del personal, el
cual hay que tenerlo en conjunto ca-
pacitado para absorber toda nueva
tecnologia. Es necesario especiali-
zarle al maximo y por tanto tener
organismos parcial o totalmente pe-
culiares de cada Ejército. Pero, a su
vez, los o6rganos que pueden y deben
ser comunes, son muchos, dandose
la circunstancia que para muchos
de los cursos, dado el nimero de
especialidades necesarias dentro de
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las comunes, serian pocos los asis-
tentes de cada Ejército. (Todo esto
se facilita con la doctrina comin a
que se ha hecho referencia). Se de-
ben simplificar las escalas, especia-
lidades, subespecialidades, etc. y
simplificar, repetimos una vez mas,
sin perjuicio de las peculiaridades
de cada Ejército.

Es necesario no sélo unificar las
necesidades. sino también determi-
narlas de forma global e “instanta-
néa” para proceder asi mismo de
este modo a su satisfaccion.

Para avanzar en el camino que ha
quedado bosquejado, es preciso ha-
cer uso de las técnicas de normali-
zacion, armonizacion, interoperati-
bilidad. etc. Pero sobre todo. un uso
optico de la Telematica.

VENTAJAS E INCONVENIENTES
DE LA EVOLUCION

La importancia de lo que se ha
expuesto, y mas apremiante para las
naciones pequenas, es enorme. Per-
mite grandes economias de escala,
esto es, contribuir al mejor empleo
de los recursos financieros. Mayor
intervencion, y por tanto potencia-
cion de la industria nacional (de
guerra y de toda ella en general) y
en reciprocidad. contribucion de

ésta a la potenciacion del Ejército.
Mayores posibilidades de investiga-
cion y desarrollo. Por todo ésto y por
la posible participacion en consor-
cios internacionales, mayor grado
de autarquia (dentro de lo poco que
ésta es posible) y "autoridad” para
no verse mediatizado. Hacer contra-
tos en mejores condiciones y dar a
la diplomacia un “"arma” para nego-
ciar los Tratados.

Otro aspecto importantisimo, es
la simplificacion de las estructuras,
procedimientos, doctrinas, etc. Lo
que, por ejemplo supone facilitar la
coordinacion, la cooperacion y el
ejercicio del mando, y mucha eco-
nomia.

Una red de comunicaciones infor-
maticas y audiovisuales es impres-
cindible para hacer posible el fun-
cionamiento, la accién, potenciacion
y menor coste de los Ejércitos.

Somos conscientes de que lo que
decimos supone importantes trans-
formaciones organicas, que no men-
cionamos; pero que hay que afron-
tarlas. (Son mas faciles si se hace
una adecuada preparacion del per
sonal). Un medio importante es el
potenciar los estudios de materias
de caracter conjunto y sobre todo
desarrollar los integrados, que estan
en los primeros balbuceos.

CONCLUSION

Los servicios, centros de ense-
nanza, escalas. medios materiales,
etcétera. que satisfagan iguales -ne-
cesidades deben ser comunes. La
determinacion y satisfaccion de las
necesidades debe hacerse con una
perspectiva global. La doctrina, co-
mun, y los procedimientos, simplifi-
cados al maximo con ayuda de la
Telematica. (La adopcion de las
posibilidades que brindan dicha cien-
cia es imprescindible y urgente).

Al mismo tiempo hay que prestar
gran atencion a las necesidades
especificas y los medios de este
caracter. Dicho de otro modo. hay
que desarrollar la Logistica Con-
junta y sobre todo la Integrada. Lo
que tiene que redundar en el estu-
dio y beneficio de la Logistica Espe-
cifica.

Todo esto supone unas importan-
tes medidas organicas que hay que
realizar, ya que, repitiendo para con-
cluir, en estas medidas residen. en-
tre otros aspectos economicos, el
menor costo, potenciacion, eficacia y
posibilidad de accién, de un Ejér-
cito: tanto. claro esta, al operar con-
juntamente Tierra, Mar y Aire, como
aisladamente, como cada una de sus
Unidades en particular; como al
considerarlo de una forma global. B

(

nando.

Efemeérides aeronauticas

El dia 23 de este mes del ario 1924, localizado el dia anterior en un reconocimiento aéreo, un avion
enemigo en Tizzi Moren en la kabila de Bocoya, despego del aerédromo de Nador una escuadrilla con la
mision de atacarlo y destruirlo, lo que se logré en un espectacular ataque sin que el enemigo pudiera
impedirlo pese al considerable niimero de ametralladoras que habia concentrado para ello. Resulté
herido grave el teniente Juan Antonio Ansaldo Vejarano que, sin por eso abandonar los mandos, dio
atin tres pasadas para que el observador precisara el lanzamiento de las bombas, dirigiéndose segui-
damente a aterrizar al aerédromo avanzado de Tafersit donde, pese a la gravedad de su estado, tomé
tierra sin causar dano alguno al avion.

Por este hecho le fue concedida a Juan Antonio Ansaldo, en 1926, la Cruz Laureada de San Fer-

LARUS BARBATUS

i

LOS CONCEPTOS EXPUESTOS EN LOS TRABAJOS
PUBLICADOS EN ESTA REVISTA REPRESENTAN
LA OPINION PERSONAL DE SUS AUTORES.
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