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Economia

REVISTA DE AERONAUTICA

aeronautica

Por el Capitin de Intendencia del Aire ANTONIO RODRIGUEZ TOURON

Recursos o bienes naturales—Sin necesidad
de considerar las riquezas del subsuelo del
pais propuesto, ni sus rios, selvas y demas
bienes de inmediata utilizacion que la Natu-
raleza brinda espontdneamente, encontramos
que es en la economia aérea donde mas pron-
to se echa de ver la continua dependencia
en que se encuentra de los recursos de toda
especie que de continuo precisa para su
desenvolvimiento. Antes de fijarnos en los
aviones, tenemos que mirar hacia los puntos
de donde éstos podran partir y adonde po-
dran llegar. Al volar sobre las dilatadas 1la-
nuras de Castilla y la Mancha, cualquier in-
cidente surgido en el vuelo puede resolver-
se mejor en caso de tener que llegar al ex-
tremo de un aterrizaje forzoso sobre esta
clase de terrenos que sobre terrenos quebra-
dos o montanosos. Todavia en nuestros dias,
y a pesar de la instalaciéon en las aeronaves
de dispositivos de hipersustentaciéon, amorti-
guacién, etc., efc., no hay méas remedio que
seguir realizando las tomas de tierra y los
despegues en aerédromos y pistas apropia-
dos, De modo que es la configuracién del
terreno Ja que marca la pauta a seguir en
muchos casos para el emplazamiento de ba-
ses o aeropuertos. Muchos de éstos podrian
asentarse en ciudades de gran desarrollo in-
dustrial y comercial o en puntos estratégi-
cos para la organizacion logistica de la de-
fensa nacional, y aunque en nuestros dias

la palabra «imposibles parece querer alejar-
se cada vez mas de cualquier empresa por
audaz que sea, hay que tener en cuenta que
lo posible ha de vincular siempre a lo eco-
némico. Desde el punto de vista de la avia-
cién comercial, no siempre serd aconsejable
la instalacién de un aerédromo en una gran
ciudad de trafico considerable si para ello
ha de procederse a construirlo en un monte
de constitucién granitica. Ha de tenerse muy
en cuenta que estos gastos de primera ex-
planacién pueden sumar muchos millones en
casos como el propuesto; y que los gastos
subsiguientes de entretenimiento y conser-
vacién deben ser amortizados por los propios
usuarios que en su dia utilicen las lineas
aéreas como medio de transporte de perso-
nas y mercancias; de manera que el impor-
te de cada billete o talon vendrd determi-
nado por el precio del coste de explotacién
y el consiguiente beneficio industrial, e in-
crementado con el coeficiente de amortiza-
cién en equis anos de las instalaciones y ser-
vicios, gastos de entretenimiento, etc., etcé-
tera. Por tanto, si el coste inicial del aero-
puerto y el sostenimiento posterior exceden
de los prudenciales limites que permitan lue-
go cierta holgura en la fijacién de tarifas y
éstas resulien excesivamente onerosas para
viajeros y exportadores (unos y ofros que,
aunque sea muy sutilmente, proceden siem-
pre por estimulos econémicos), es obvio su-
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poner que caleularan si las ventajas que les
pueda proporcionar este medio de transpor-
te les compensa los desembolsos que hayan
de efectuar; y si este extremo de la amor-
tizacién de insta'aciones y servicios no se
tienea en cuenta por el Estado—cuando éste
es el empresario y a su cargo van estos
desembolsos—, e] viajero y las mercancias
reciben en definitiva una prima o subsid.o
disfrazaclo, inaceptable a todas luces desde el
punto de vista econémico.

Un recurso natural de grandisima impor-
tancia, aunque de naturaleza pasiva, viene
determinado por la situacién geografica in-
ternacional del pais considerado, pues las ru-
tas aéreas modernas enlazan todo el Globo.
dirigiendo el trafico con preferencia hacia
las naciones en que se manifiesta una pre-
ponderancia industrial o geopolitica, y no
cabe duda que aquellos paises estratégica-
mente situados y con bases aéreas apropia-
das, disfrutaran de las grandes ventajas que
les ha de proporcionar el servir de enlace o
escala para dichasg rutas aéreas internacic-
nales.

Igualmente haremos notar la influencia
que la configuracién y disposicién del te-
rreno tiene sobre la vegetacién, clima y me-
teorologia; y unas y ofras, sobre la protec-
cién y seguridad del wvuelo.

En e] orden de aprovechamieato de los
recursos naturales no podemos prescindir de
ninguno de ellos en el terreno aerondutico,
puesto que la Aviacién es hoy el exponente
mas elevado del progreso, tanto técnico
como econémico, de Jas naciones; y su apa-
ricién y desarrollo ha sido precedido por una
vasta organizacion industrial, que se fué per-
feccionando individualmente en cada una de
sus manifestaciones. Solamente cuando la si-
derurgia, la electrotecnia, las industrias qui-
micas, las textiles y la metalurgia en gene-
ral, el caucho y muchas otras aleanzaron uaa
relativa madurez, fué cuando la aparicién de
la industria aerondutica se hizo posible eco-
némicamente considerada, Podemos af rmar
sin temor a equivocarnos que la industria
aerondutica precisa absolutamente de todas
las demas, y, por tanto, que todas las ma-
terias primas y productos natura'es que sean
de aplicacién a aquéllas lo serdn por afadi-
dura a ésta.

Siendo asi que la industria aeronautica
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depende de un sinfin de oiras distintas y
que no puede pensarse en alcanzar una su-
premacia industrial aerondutica internacio-
nal sin que las demds industrias subsidiarias
se hallen a su vez desarrolladas y puedan
prestarle su cooperacion. Hay unos cuantos
recursos basicos que son el punto de parti-
da de todo el desenvolvimen'o industrial
posterior: el carbén, el hierro, las maderas y
la energia hidroeléctrica. No haremos dema-
siado hincapié ea su gran importancia, por
ser cosa que resalta a cada paso en cualquier
aspecto de la industria que consideremos.

No obstante, dos recursos naturales—tipi-
camente aerondutlicos—Illaman nuestra aten-
cion y queremos hacerlos objeto de ligera
explayacién. Nos referimos al petrédleo y a
la bauxita.

El petréleo es hoy dia el mas preciado ins-
trumento de la defensa nacional y el objeti-
vo eccnémico de Jas coatiendas modernas las
mas de las veces, Su distribucién geogréafica
en el mundo seri la que determine durante
mucho tiempo la direccién de intensidad de
las lineas potenciales de la geopolitica y la
posicion de las zonas de energia de la poli-
tica internacional.

Procede el petrdleo, segin ciertas hipéte-
sis, de restos de animales marinos muerins
en Ja proximidad de las costas. No siguen los
yvacimientos una linea regular de distribu-
cién con sujecién al clima, sino que se en-
cuentran en las mas dispares zonas climéati-
cas, hallandose entre los estratos de todos los
periodos geoldgicos, aunque de modo prefe-
rente en el paleczoico y terciario, en los ni-
veles anticlinales, que son los que mejor se
han resguardado de elementos destructores.
Las zonas productoras de petrdleo se espar-
cen por los distintos Continen‘es, si bien ello
no asegura el pleno dominio de los yacimien-
tos por los Estados en cuyo territforio se en-
cuentran. Poderosas Companias subdivididas
en numerosos grupoes controlan la mayor par-
te de la produccién mundial; entre ellas, ¥
como mds importantes, tenemos la Standard
Oil, la Royal Dutch, la Ang'o-Persian Oil y
el Shell Trust. Por lo que se refere a Es-
pana, el mapa de Phillipson hallando la re-
paracion entre la tec!dnica terrestre y la lo-
calizacion de los pozos petroliferos senala
como zonas de posibles yacimientos el Piri-
nep aragonés, Ga'icia y el norte de Castilla,
como también el norte de Marruecos. Varias
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perforaciones han sido hechas en los citados
puntos; pero hasta la fecha no se haa logra-
do resultados satisfactorios, aunque hayan
circulaco recientemente noticias de hallazgos
en el Pirineo. En cambio, obtenemos canti-
dades apreciables de hidrocarburos de la dez-
tilacién de pizarras bitumincsas. Si este me-
dio de obtencién se perfeccionase, nuestra
considerable riqueza de lignitos nos brinda-
ria una excelente materia prima para la
obtencion en su dia del carburante sintético.

La bauxita es una arcilla grasa de color
rojo, que tiene la parte metalica utilizable,
repartida en forma de grumos, y que es ma-
teria prima fundamental para la obtencién
del aluminio y otras aleaciones ligeras deri-
vadas; y si bien el aluminio es uno de los
elementos que mdas abunda en la Naturale-
za, solamente Ja bauxita permite su apro-
vechamien'o de manera eficaz, pues aunque
antes de 1914 se utilizaba para su beneficio
la criolita de Arsukfiord (Groenlandia), per-
di6 =u exclusividad al ser descubiertos va-
rios yacimieatos de bauxita. La industria del
aluminio solamente trabaja con térmica en
contados cesos—tal ocurria en Bitterfeld y
Lauta (Alemania ceniral)—, y, por tanto, se
halla condicionada en primer lugar por las
disponibilidades .de energia hidroeléctrica. La
produccién de bauxita en Europa se halla
en su casi totalidad localizada en Francia
(Beaux, de donde proviene su nombre, y en
Avignén, aunque también se han descubier-
to yacimientos en Hungria, Yugoslavia e Is-
tria—Italia—)., Lo apreciable de la restante
producciéon se halla en Arkansas, Tenneses,
Alabama (Estados Unidos) y Guayanas bri-
tanica y holandesa. En Espana tenemos ya-
cimientos de notable calidad, pudiendo citar
las minas de Truixent (Sierra del Cadi, Lé-
rida); las minas de la Sierra de Mediona, con
unas 12.000 toneladas; las minas de Santa
Creus (Tarragona), con unas 14.000 tonela-
das; y como mds importantes, por la rique-
za del mineral, las minas de la Baronia de
Rialp.

Parecz innecesario hacer resaltar la enor-
me importancia que tienen e] petrdleo y la
bauxita para el desenvolvimiento de la in-
dustria aeronautica; pero Ja técnica de nuss-
tros dias ha sabido suplir eficazmente la fal-
ta o escasez de estos elementos; diganlo, si
no, las industrias alemansas de carburante
sintético en la pasada guerra mundial por
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lo que se refiere a la sustituciéon del pe'ro-
leo natural., El mejoramiento de las maderas
por medio de resinas sinté'icas ha hecho po-
sible la construccion de planos y fuselajes, e
incluso hélices, prescindiendo del aluminio
(duro-aluminio). Las grandes series de bom-
barderos «Mosquiton, que tan decisiva in-
fluencia tuvieron en asegurar el poderio aéreo
de Gran Bretana, estaban con:truidos con
estas maderas mejoradas; y en los Estados
Unidos han empezado a ensayarse para 2s-
tos fines clertas materias plasticas.

El uso de los plasticos .abre en nuestros
dias perspectivas insospechadas a la indus-
tria aeronautica: la bakelita, que se obtiene
de la condensacién del formol y del fenol;
las fibras de nylén, vinyién, rayén y visco-
sa; las resinas fendlicas, moldeables y fusi-
bles; las resinas celuldsicas, tales como el ace-
tato de celulosa; las resinas acrilicas, com-
puestos moldeables en frio, la goma laca, los
plasticos de lignina, los cauchos sintéticos y
otros muchos, son de emp'eo cada vez més
frecuente, debiendo tenerse en cuenta que
las materias primas para su obtencion son de
facil acopio, pues todas son de naturaleza or-
ganica y pueden ser derivados de la pulpa
de la madera, de las hilazas de algodén, o ba-
sados en la leche, el carbon, las grasas, etcé-
tera. Durante la pasada guerra, la fabricacién
de destructores fué reducida en doscientas
ochenta horas, al sustituir el aluminio, em-
pleado en ciertas ruedas, por plasticos.

Ademas, en nuestros dias, la carencia de
algin recurso natural bésico serd sustituido
en una nacién por aquella ofra que lo posea,
va que es tendencia actual el unir las fuer-
zas de varias naciones para la consecucién de
un objetivo comin, y, a pesar del fuerte po-
derio de algunas naciones, éstas sienten ne-
cesidad de garantizar aquél, mediante con-
venios que lo fortifiquen atin mas, y en com-
pensacion ofrecerdn a la nacion deficitaria los
recursos que la poderosa posee; ejemplos de
lo dicho son el Plan Marshall, Tratado de
Bruselas, Pacto de]l Atlantico y distintos pac-
tos de defensa de Estados Unidos de Amé-
rica.

Hoy dia se ve en todas las naciones la ten-
dencia hacia el principip de la «autoconsar-
vacionn econémica; es decir, tendencia al
desarrollo iadustrial en aquellos paises pro-
ductores de primeras materias y de un auto-
abastecimiento agricola; e incremento de la
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agricultura en los paises tiradicionalmente
industriales, Por ello, parece resultar mas
beneficiado en el aspecto industrial el pais
que mas recursos naturales posea para esie
fin; pero este inflexible sentimiento de auto-
suficiencia no puede tener una validez esta-
ble ni consentir un estado de mutua inco-
municacién entre los pueblos. Al ver los ha-
bitantes de cada pais que sus necesidades no
se satisfacen con los recurzos que les brinda
el propio suelo, habran de volverse forzosa-
mente a una interconexion econdémica con los
distintos pueblos de la Tierra, uniendo armé-
nicamente los numerosos elementos que po-
seen aislados; ordenacién especial que esta
preparada por la misma Naturaleza, pues al
hallarse los fundamentos materiales de la
economia distribuidos por el Globo en el sen-
tido de los meridianos, asi habran de distri-
buirse y articularse también meridionalmen-
te los focos o potencias econémicas.

Como dato curioso de aprovechamiento de
los recursos naturales, citaremos la noticia
dada en una crénica de Nueva York el dia 11
de marzo pasado, segin la cual, en enormes
cavernas que se abriran en Colorado (Es-
tados Unidos) con motivo de la explotacién
de pozos petroliferos, recientemente descu-
biertos, se podra alojar subterrianeamente la
industria de guerra americana en caso de un
conflicto armado. De este modo, la Naturale-
za ha brindado a este pais un doble recur-
so, v llegado el caso de tener que utilizarlo
para alojamiento de sus industrias, habra
coadyuvado a la economia de miles de tone-
ladas de hierro, cemento, y energia.

Factor hwmano.—Las aptitudes naturales del
personal de Aviacién, su educacién, forma-
cién cultural y profesional, su entusiasmo
por los problemas aéreos son condiciones que
influyen decisivamente en la eficacia de Ila
Armada aérea, lo mismo que de la Aviacion
comercial, No importa tanto la cantidad como
la calidad de sus componentes, aunque aqué-
lla ha de mantenerse dentro de prudencia-
les limites,

Incluimos a los individuos dentro de un
capitulo econémico, aun considerando que
muchas veces no es la prestacién remunera-
da de sus servicios lo que lleva al piloto o
técnico de cualquier especialidad a encua-
drarse en el Ejército del Aire, sino por la
elevada consideracion que creemos debe pre-
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sidir los actos de todos sus componentes;
esto es: rendimiento.

Dependiente la economia aérea de la ge-
neral del Estado, y condicionada ésta por la
capacidad de prestacién de sus contribuyen-
tes, cada individuo debe rendir en su pues-
to el maximo de sus posibilidades, y para
ello es preciso que antes de posesionarse del
mismo, pase en primer lugar por un tamiz
de seleccién profesional, que consistird para
el personal volante en una rigurosa compro-
bacién de sus cualidades psicofisicas, y para
los demés, en poner de manifiesto sus cono-
cimientos generales en la rama de su espe-
cializacién. Luego, de acuerdo con lo que se-
fialen las directrices nacionales en matera
de politica aérea, no cabe duda que es abso-
lutamente necesario mantener en la paz unos
cuadros de mando y un cierto ntmero de
dotaciones permanentes. Igual que es nece-
sario conservar ]a solera de los vinos afiejos
que vayan dando a los nuevos mejor aroma
y sabor, del mismo modo que es preciso man-
tener una cierta cantidad de personal y ma-
terial en estado activo, para conservar y di-
fundir las ensefianzas que recibieron, estu-
diando los multiples problemas de la activi-
dad aeronutica, elaborando y ampliando su
naciente doctrina de empleo, donde tantas co-
sas quedan aun por lograr.

Al lado del personal del Mando Aéreo puro,
deben existir también continuamente todos
los téecnicos que componen los distintos ser-
vicios, toda vez que sus misiones se comple-
mentan y entrelazan. A unos y otros toca la
grave tarea de orientar sobre bases firmes
el futuro de la Aviacién.

Igualmente hay que conservar en servicio
permanente un nimero proporcional de obre-
ros y especialistas para el entretenimiento =1
material y servicios indispensables, asi como
la tropa necesaria,

A la politica militar econémica inferesa
también contar con una serie de individuos
capacitados movilizables en caso de conflic-
to, puesto que los efectivos de un Ejército
de operaciones no pueden ser mantenidos in-
tegros en tiempos de paz. Surgida una con-
tienda, son movilizables tanto los pilotos de
la escala de complemento como los técnicos,
obreros y soldados precisos; pero para ello
es necesario que aquellos otros de que ya
hemos hablado, integrantes de los cuadros
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permanentes, sirvan de puente para la de-
bida acomodacién de los recién venidos.

El rendimiento dentro de los cuadros de
personal activo se consigue especializando las
tareas de cada uno y procurando que en todo
momento ejerza su actividad dentro del pre-
ciso marco de sus conocimientos y aptitudes.
Es axioma de economia de que la bondad de
los resultados obtenidos en cualquier ocupa-
cién o trabajo depende del grado de «espe-
cializaciéon del individuo», e igualmente lo es
la de «divisién del trabajo», segin la cual se
debe asignar a cada cual determinada tarea
dentro de sus aptitudes y energia.

Decia el Caudillo el 20 de enero de 1948
a una Comisién de Jefes y Profesores de la
Escuela Politécnica del Ejército: «La especia-
lizacién es hoy dia cosa absolutamente nece-
saria. El avance de la ciencia exige esta espe-
cializacién de modo més imperioso cada dia.»

Toda conjuncién de especializaciones per-
sigue el Unico objetivo de ahorrar esfuerzo
humano, y tanto en la paz como en la gue-
rra, nos muestra sus maravillosos resulta-
dos; el especialista aparta su atencién de toda
otra actividad de tipo general, ¥ tanto en el
laboratorio como en el aula o en el taller,
desmenuza hasta los més infimos detalles la
materia sujeta a su observacién, y por este
andlisis o practica constante llega al conoci-
miento cierto de todos los pormenores ile
aquélla. Por esta razén, él puede inmediaia-
mente decidir con menor esfuerzo imagina-
tivo, o llevar a cabo cualquier cuestién o ta-
rea que se le someta, De este modo es como
se consiguen los incrementos de produccién,
basados siempre en aquellos conocimientos
cientificos que permiten el aprovecham‘ento
de nuevas cantidades de energia natural que
el hombre pone a su servicio, Y asi es como
llegamos al empleo continuo de la méquina,
que con las energias captadas a la Naturaie-
za disminuye las horas de trabajo humano.
Esta especializacién de los individuos les 1leva
a formar su propia técnica, y con el empleo
de ésta llegamos a sacarle el mayor provecho
a un socio industrial que no no: p de par-
ticipacién en los beneficios: la Naturaleza.

En Aviacién, mucho méas importante que
la inmediata posesién de aviones de posible
adquisicién fuera de las zonas autdctonas, es
la formacién de su persona] técnico; y com-
prendemos bajo la denominacién de téeni-
cos desde los Jefes de Estado Mayor, pasan-
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do por todo el personal volante y diversos
servicios, hasta el chapista o tornero, pucs
sin éstos dificil utilizacién tienen aquéllos.

El personal cuya especializacién ha sido
més laboriosa o cuya capacitacién le hace
aplo para el desempefio de las funciones su-
periores, jamis debe ser empleado en las in-
feriores, pues éstas pueden ser realizadas por
el personal de capacidad mas reducida, y,
por tanto, mas facil de encontrar.

Los presupuestos de las fuerzas armadas
de las distintas naciones alcanzan en nues-
tros dias cifras cuantiosas; y la distribucién
de los mismos habra de hacerse siempre ten-
diendo a la economia de empleo; teniendo
muy en cuenta que el poder militar de una
nacién no se mide por el niimero de sus hom-
bres en filas, sino por la potencia ofensiva
v defensiva que pueden desarrollar. En la
eleccién de medios para lograr estos fines, no
es la aparente baratura lo que mejor resul-
tado dard, pues en la guerra, lo mismo que
en la industria, la energia humana es Ja mas
cara. Un motor eléctrico de 15 cv. produce
mas rendimiento, incomparablemente, que la
traccién que podrian ejercer para el mismo
objeto diez hombres; y la remuneracién de
éstos, durante el mismo perfodo de trabajo
que aquél, excederia en mucho al importe
del gasto de fldido eléctrico que pudiese con-
sumir el motor.

Entre el personal que necesita Ja Armada
aérea para nutrir sus efectivos, se pueden
distinguir dos modalidades: el que posee ya
una formacién profesional que le hace apto
para desempefiar un determinado cometido
acorde con el ramo de su arte o ciencia, v
aquel otro que precisa un adiestramiento es-
pecial por parte del Ejército del Aire, toda
vez que la misién a desempefar es de na-
turaleza poco comin en las ramas de la acti-
vidad civil. Este personal, que necesta ser
especializado en centros apropiados de las
Fuerzas del Aire, constituye en la actuali-
dad Jos alumnos de las Escuelas de Pilotos y
Academias, ademas de los de las de apren-
dices de obreros y especialistas de mecanica,
radio, fotografia, ete., etc.

Desde este punto de vista de la Aviacisn,
lo mas econémico para ésta es procurar la
recluta de personal entre aquellos individuos
que posean un conjunto notable de conoci-
mientos, pues tiene mucho recorrido en el
terreno de su especializacién, y solamente se
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precisard inculcarles el espiritu castrense o
de formacién militar, que suele conseguirse
relativamente en poco tiempo, y ademas, una
cierta adaptacién de sus conocimientos a ia
especial actividad aerondutica a que van a
ser aplicados; huelga decir que si un pais
cuenta con escuelas de pilotos civiles y éstos
existen en cantidades crecientes, es anti-
econémico que el Armna Aérea prescinda de
una colaboracién tan importante; como lo se-
ria el que crease universidades y escuelas
especiales para la formacién de sus médicos,
juristas, administradores, etc. Hay que crear
centros de formacién profesional tan sé'o en
el caso de que la indole especial de los co-
noc'mientos que se trata de imponer haga
imposible o poco eficientz su adquisicién
ajenos al Ejército del Aire.

Sentida la necesidad total de una Armada
aérea, surgirdn inmediatamente una serie de
necesidades parciales derivadas de la propia
subsistencia ce aquélla, necesidades de per-
soaal, de material, de presupuesto; necesida-
des sanitarias, 'de alimentacién y vestuario;
de transportes; de proteccién de vue'o, de
con‘rol juridico y econémico. Y para satis-
facer estas necesidades parciales no existe
més remedio que crear los organismos apro-
piados; nutrirlos con personal idéneo y re-
g'amentar sus misiones y &mbito de actua-
cién. Luego, la norma general serd emplear
aquel personal de méas facil reclutamiento
en los puestos inferiores de trabajos meca-
nicos y de escasa responsabilidad, y proce-
der por suces‘vas gradaciones, extremando el
rigor en la seleccién, cuando se trata de cu-
brir puestos directivos o de mando.

Ahora bien; determinados los conocimien-
tos técnicos de una persona, y asimismo su
capacicad de trabajo, jamas se debe permi-
tir ceder paso al egoismo personal y apar-
tarla del cometido para el que estd mejor
preparada y en el que puede rend'r mas.
Hay que evitar en la medida de todo lo po-
sible que la atencién de un oficial piloto, de
tropas o médico, se vea mas absorbida por
una Caja, Meyoria o Almacén, adonde ha
si’o destinado esporaddicameate, que por o
especial misién que dentro de Ja gran fami-
lia aeronautica se le ha conf'ado.

A la seleccién profesional y especializa-
cién de tareas ha de seguir el aprovecha-
miento al maximo del personal, y para ello
sera directriz que, mientras una tarea pue-
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da ser desempenada con eficacia por un sol-
dado, jamas se empleard para realizarla a
personal superior, e igualmente un ingeaiero
cederd al dibujante la reproduccién de sus
planos, el médico al practicante la puesta de
inyecciones y similares, y el jefe al taqu'me-
canégrafo la redaccién de sus 6rdenes o ins-
trucciones, etc., ete.

Ma4s que dirigir la mirada a las plantillas
y pretender resolver enojosas cuestiones por
método: de proporcionalidad comparativa;
més beneficioso es para el poderio aéreo con-
siderar que tal o cual encomienda de misio-
nes no es imposicién caprichosa del mando,
sino que son las mismas necesidades las que
reclaman el érgano y personal apropiado para
satisfacerlaz. Que existen unas misiones que
cumplir, y éstas se presentan con caracteres
bien definidos para que cada cual sepa ¥y
cumpla el quehacer que le corresponde. Aho-
ra bien; conviene agrupar convenientemen e
todas aquellas misiones de tipos afines y evi-
tar dualidades, tanto en el decir como en «l
realizar, asi como la atomizacién excesiva de
trabajo.

En la pasada confagracién mundial todas
las naciones apuraron al méximo el aprove-
chamiento econémico del personal, y asi fué
como la mujer desplazé al hombre de traba-
jos que podian ser desempefiados por ellas;
en Inglaterra llegaron a consti'u‘r casi la mi-
tad de los operarios de cada fébrica y reali-
zaban desde )a perforacién de ta'adros has-
ta el empleo de complicadas herramientas
mecanicas.

Resumiendo: el paso més dec’sivo para 'a
creacién de un potencial aéreo es la forma-
cibn y especializacién con'inua de su per-
sonal, Estas han de hacerse enfocando el pro-
blema con la mayor objetividad, desplazando
subsistentes atavismos y ten'endo muy pre-
sente que Ja cualidad en més alto grado exi-
gible a la Armada aérea es su eficacia. A este
logro se llega por el cumplimiento s neréni-
co de una serie de misiones, importentes to-
das por igual, pero cuya realizacién ha de
confiarse siempre al érgano apropiado. Es ne-
cesario mantener ea continua actividad unos
cuadros de mando y direccién, cuya misién
no ha de ser solamente el cumplimiento de
unas normas o directrices presen'es, sino pro-
curar que éstas evolucionen en orden a cou-
seguir en la Aviacién los dos primordiales
fines: rendimiento v eficacia.

531



