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UUna Fuerza

Durante la segunda Guerra mundial nuestro
pais fué lanzado inadvertidamente a un “espe-
jismo del niimero™, no demasiado sutil por cier-
to, enmascaradc bajo el nombre de “‘programa
de expansion™, necesario para incrementar nues-
tras fuerzas combatientes de tiempos de paz
hasta e] nivel requerido por la guerra. El desti-
no de la naciéon quedo, por tanto, sujeto a las
deducciones de este insidioso espejismo.

Como nuestra Fuerza Aérea era jcven v se
encontraba muy retrasada con relacion a las de
otras naciones rectoras del mundo, la entonces
Fuerza Aérea del Ejército (AATF) de los Iista-
dos Unidos se encontré sumida en este~*espe-
jismo del ntimero” muchc més profundamente
que cualquier otra rama de las Fuerzas Arma-
das. Para ver claramente la verdad que encie-
rra esta afirmacion basta que consideremos al-
gunas cifras “anteriores’ y “posteriores’ al he-
cho que nos ocupa. E| 30 de junio de 1939 la
AAF estaba integrada por 23.455 miembros mi-
litares; el 30 de junio de 1943 sus listas com-
prendian 2.197.114 perscnas. Como es obvio,
un incremento de esta magnitud, obtenido em-
p'eando como catalizador la urgencia que la gue-
rra imponia, obligo a modificaciones en gran
escala en el programa de instruccién existente.

Aérea

de calidad

Por el Coronel JOHN W. CARPENTER
(De Air University Quarterly Review,)

Nuestra politica nacional, con relacion @ una
fuerza armada, implica el conceptc de un " Ejér-
cito civil”, nacido cuando asi lo dictan las exi-
gencias de la guerra e instiuido por un nicleo
de combatientes profesionales que constituyen
nuestras reducidas fuerzas armadas regulares,
Bajo tal concepcion de las cosas, el que exista
cierto gradc de “espejismo del niimero™ es un
mal necesario. Pero, ¢hasta dénde podemos lle-
gar? ;Cuantos hombres, cuantas tripulaciones de
combate v cuintas unidades podemos poner en
campafia? ;Y cudl serd la rapidez con la que
se les pueda instruir?

Ya que el tnico medio de que se dispone para
aumentar el ritmo de este proceso mas alla de
determinado punto es el de acortar el periodo

_de instruccion, resulta evidente que existe un
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limite en estos acortamientos, mas alla del cual
seria imprudente y loco aventurarse. Llevado
al absurdo, un sistema de instruccion que fun-
cionara en estas condiciones podria ccntinuar
acelerando la formacion de unidades de comba-
te mediante la formacion de tripulaciones man-
dadas por pilotos incapaces de conseguir levan-
tar del suelo sus aviones. Lo mismo puede ser
aplicable a los equipos de tierra y al personal
administrativo y de los servicios de abasteci-
miento. :
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Por tanto, resu'ta perentorio que consigamos
un equilibric que facilite el mayor nimero po-
sible de individuos y unidades y que, sin embar-
go, asegure que estos individuos v unidades pue-
dan realizar satisfactoriamente su mision prin-
cipal, sea ésta la de disparar sus ametralladoras
v caiiones, lanzar bombas o descargar camiones.

Considerando objetivamente este problema,
parece evidente que la AAF se excedid en este
“espejismo del nimero” durante determinados
momentos de la pasada guerra. Uno de nues-
‘tros mis eminentes analistas de operaciones, el
doctor Themas 1. Edwards, del Cuartel Gene-
ral de la USAL, llegd a esta conclusion en el
curso de una conferencia que pronuncio el 12
de noviembre de 1947 en la Escuela de Istado
Mayor v Mando Aéreo. El doctor Edwards se-
fial6 una extrafia paradoja con relacion a la
exactitud de los bombardeos, y que fué puesta
de manifiesto tras analizar determinados resul-
tados de los bombardeos llevados a cabo por la
Octava Ifuerza Aérea estadounidense. Se des-
cubrid que las formacicnes de bombaideo que
realizaban individualmente el cdlculo de la pun-
teria en las pasadas de bombardeo alcanzaban
el porcentaje menor de impactos en un radio de
300 metros en torno al blanco; luego, aquellas
formaciones en las que cada jefe de grupo de-
terminaba el alcance y la deriva para su grupo
alcanzaban un porcentaje algo superior en el
ntimero de bombas caidas en el mismo radio
de 300 me:tros desde el blanco; y, finalmente,
las formaciones en las que solamente el jefe del
regimiento colimaba determinando el alcance v
la deriva (lanzando tcdos los miembros de su
unidad sus bombas donde ¢ las lanzaba), al-
canzaron el porcentaje mas elevado de impac-
tos en ¢l repetide radio. Como a estas conclu-
siones se llegd por un analisis que consideraba
siempre las mismas condicicnes, €l doctor Ed-
wards senalo que muy bien podria buscarse la
confirmacion de las mismas recuiriendo a otros
medios de prueba. Sin embargo, afadié que los
resultados obtenidos mediante un analisis sin
modificar las condiciones resultan adecuados
para: 1.° fines de tanteo; 2.° rapida tictica de
identificaion, que goza de gran valor militar;
3., identificacion de las principa’es fuentes- de
error. Aparentemente, esta informacion fué uti-
lizada por la Octava Fuerza Aérea para deter-
minar el tipo de formacion que resultaba mas
ventajoso para atacar los objetivos contra los
que sus fuerzas actuaban.

Segtin la teoria del bombardec y las leyes de
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la probabilidad, cuantos mas lanzamientos se
llevaran a cabo apuntando individualmente, me-
jores resu'tados en cuanto a precision hubieran
debido conseguirse en el hombardeo. De los da-
tos presentadcs en el andlisis mas airiba citado

.se ve claramente que, en igualdad de condicio-
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nes, el grado de precision logrado lo fué en or-
den inverso al que pudiera habersz esperado.
O, dicho de otra manera, que en lugar de re-
sultar mas precisos los' lanzamientos mediante
calimacion individual, resultaron, por el contra-
rio, los menos exactos. Tales resultados obliga-
ron a la AAL a adoptar el principio de “tripu-
lacion~directora” en sus formaciones de hom-
bardeo. Iin términos sencillos, este principic im-
plicaba el empleo de tripulaciones especialmen-
te instruidas y seleccionadas para dirigir una
formacion de ‘combate. La tripulacion-direciora
se ocupaba de la navegacion v de! bombardeo
y decidia por toda la unidad en conjunto. La
adcpeion de este principio permitio a la AAF
situar un mayvor namero de aviones sobre un
objetivo dedo, aproximandose mucho la exac-
titud alcanzada en.el bombardeo conjunto a la
conseguida por las bombas arrojadas por la tri-
pulacion-directora. Todas las demis tripulacio-
nes se hallaban menos entrenadas, v simplemen-
se se limitaban a lanzar sus bombas donde las
lanzaba e] jefe. De esta forma, v considerando
su bajo nivel de instiuccion, las tripulaciones de
los flancos del jefe alcanzaron rea'mente me-
jares resultados que los que hubieran obtenido
mediante colimaciones individuales. Como es
natural, esto planted inmediatamente la siguien-
te pregunta: (Y no hubiera sido mejor em-
plear solamente la mitad de las tripulaciones,
entrenandolas doblemente ?"

Otro ejemplo de falta de instruccion de las
tripulaciones de los bcmbarderos de la AAL
fué la dificultad experimentada por nuestras
unidades para destruir las plataformas alemanas
para el lanzamiento de proyectiles-cohete, Muy
pocas «le estas instalaciones quedaron realmen-
te destruidas. Tras cada bombardeo los alema-
nes las cambiaban rapidamente de posicion, e
Inglaterra nunca se vio libre de la amenaza de
las armas V™ hasfa que las plataformas de
lanzamiento fuercn colocadas muy a retaguar-
dia o hien abandonadas totalmente, debido a los -
avances -de las tropas terrestres tras los desem-
barcos de Normandia. Parte considerable del
esfuerzo tota] de nuestra Aviacion de bombar-
deo se orientd ccntra las instalaciones para el
lanzamiento de proyectiles-cohete, aunque se lo-
graron muy pocos impactos. Hay que recordar
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que estos objetivos eran relativamente peque-
fios. Es mas: muchos de nuestrcs jefes en la
Fuerza Aérea consideraron que no constituian
objetivos adecuados, especialmente pira nues-
tros aviones de bombardeo horizontal. Queda
el becho, no obstante, de que para el esfuerzo
realizado el resultado fué muy escaso. De nue-
vo en este caso no se hallaban nuestras tripu-
laciones instruidas en grado bastante para que
-pudieran aprovechar plenamente las posibilida-
des del material de que disponian. Sencillamen-
te, no hubo tiempo para ensefiarles todc cuanto
habia que aprender, y mucho menos tiempo <is-
ponible para alcanzar un elevado grado de com-
petencia mediante la practica y la repaticion.
Tal fué lo que la urgencia impuesta por la sue-
rTa ocasiond sobre los resultados del sistema de
instruccion de la Fuerza Aéiea.

El examen de la influencia del “espejismo del
niimero” sobre el sistema de instruccion, reve-
la ciertas estadisticas interesantes, que a su vez
aclaran algunas de las razones de estas deficien-
cias docentes. Consideremos por un momento
la tripulaciéon de un bombardero pesado Cens-
tituye un equipo integrado por el mas variado
surtido de ehpec:allstas ¥ que exige el mas ele-
vado grado de instruccion antes de que pueda
llevar a cabo su misién primordial (el bombar-
deo preciso del objetivo y el regreso a territorio
amigo frente a la oposicién del adversario).

En agosto de 1943 el sistema de instruccion
de la. AAT en la zona del interior formaba men-
sualmente unas 500 tripulaciones de hombarde-
10 pesado, y apuraba tcdas las posibilidades para
conseguirlo. Subitamente, v sin avisar con an-
ticipacion, la demanda ascendio a mas del doble
de dicha cifra. El sistema de instruccion res-
pondio formando mas de 1.100 tripulaciones en
octubre de 1943 y mas de 1.000 en noviembre.
Tras este logro, 1a formacion de tripulaciones
descendid, v na volvio a alcanzar la cifra de
las 1.000 hasta marzo de 1944.

Mientras tanto, se dio la orden de realizar
un esfuerzo definitivo con vista a las operacio-
nes de desembarco en Normandia en el verano.
[La organizacion metropolitana acrecid el ritmo
de la formacion de tripulacicnes para bombar-
deros pesados hasta superar las 1.800 en abril
de 1944, mis de las 1.500 en junio ¥ ju'io v
mas de 1.400 en agosto. Tras este esfuerzo la
cifra descendio y nunca volvid a recuperar el
maximo alcanzado. Todavia se realizaban in-
tentos para alcanzar nuevamente esta cifra ma-
xima, cuando en febrero de 1945 comenzd la
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reduccion de fuerzas. Sin embarge, debido a
que el final en Europa parecia inevitable v al
hecho de que el bombardeo pesado en el Paci-
fico asumié una nueva importancia, no se al-
canzaron !as metas perseguidas.

¢Cémo hizo frente el sistema de instruccion
a estas siemp:e crecientes demandas sobre su
capacidad de formacion? El ciclo de instruc-
cion para las tripulaciones de bombardercs pe-
sados, tras completar la instruccion individual
de sus miembros, duraba tres meses. Los perio-
dos de instruccion individual oscilaban entre
unas pocas semanas para los tiradores, hasta
los nueve meses para los pilotos y mas de des
afios para los operadores de “radar”. Era evi-
dente que !4 instruccién individual debia que-
dar terminada para que hubiera tripulaciones a
instruir. Y como las crecientes demandas se su-
cedian a un ritmo tan rapido, el tinico medio
de facilitar el namero de tripulaciones pedidas
fué acortar el ciclo de instruccion.

Entre las protestas del personal de instruc-
cion, este ciclo se redujo primero a doce sema-
nas, luego a once, mas tarde a diez, y en oca-
siones incluso a ocho semanas, al cbjeto de lle-
nar el cielo de aviones. A medida que se pro-
dujeron estos “acortamientos”, los jefes de los
teatros de operaciones fuercn informados de las
deficiencias crecientes que podrian esperarse de
estas tripulaciones mal instruidas; sin embargo,
todavia exigieron mas de éstas. Una y otra vez
la respuesta recibida fué: “Enviad cantidad
como sea’”’

No es nuestra finalidad impugnar las decisio-
nes de nuestros altos jefes militares durante la
segunda guerra mundial, ya que al final el re-
su'tado victcrioso del conflicto evidencia sufi-
cientemente la razon en conjunto de tales deci-
siones, Aparentemente, el “espejismo del ni-
mero” no produjo nunca el dersumbamiento del
sistema de instruceion, ya que las tripulaciones
formadas en estas desfavorables condiciones
fueron las que ganarcn la guerra en los cielos
del mundo. Sin embargo, la adhesion a este
plan que se impuso al sistema de instruccion
de la AAF formo las tripulaciones agtha indi-
cadas. Y estas tripulaciones fueron las que en-
contraron tantas dificultades para alcanzar las
plataformas alemanas para el lanzamiento de co-
hetes, y también las que cometieron un error
medio de 360 metros de radio con un visor de
bombardeo que se suponia capaz de servir para
el bombardeo de la mas elevada precision.

La guerra mundial niimero 2 se gano, y todo
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cuanto sucedio pertenece al pasado. Para la fu-
tura supervivencia hemos de mirar adelante.
Los conceptos empleados en relacion a la con-
secucion de la victoria en la reciente lucha cons-
tituyen historia, y como tal los hemos de con-
siderar. Si hemos de progresar, tenemos que
impedir que nuestro pensamiento se estanque
haciéndolo girar en torno a acontecimientcs ya
pasados. Podemos, sin embargo, estudiar ‘as
operaciones pasadas y aprender mucho de los
errores cometidos, ccnsiderandolos como postes
indicadores que nos sefialan el camino en que
puede encontrarse la respuesta a futuros pro-
blemas.

[La finalidad principal de este estudio es exa-
minar la zctual situacion de la Fuerza Aérea
de los Istados Unidos y proyectar nuestro pen-
samiento hacia el futurc para determinar hasta
donde podemos llegar en la direccion del “‘es-
pejismo del niimero™ por lo que respecta a la
preparacion futura de la fuerza aérea para el
combate.

Antes que nada, nos encontramos con que
la Fuerza Aérea es una herramienta, un instru-
mento fabulosamente caro. Interesa y alarma
a la vez considerar que lcs calculos oficiales de
la USAF para el “entretenimiento” del pro-
grama basico de 70 “groups” (considerado como
requisito minimo para lograr la seguridad na-
ciona') se eleva a 8.100 millones de dolares,
frente a los 3.300 millones cansignados en los
presupuestos de 1948. A este respecto, mister
Stuart Symington, en su “DECLARACION DEL
SECRETARIO DE LA FUERZA AEREA EN SESION
PUBLICA ANTE LA COMISION PRESIDENCIAL DE
PoriticA AEREA EL DiA 20 DE NOVIEMBRE
DE 1047", ilustra la posicion de la Fuerza Aé-
rea con relacion a la conveniencia del progra-
ma de los 70 “groups”, en la siguiente forma:

“Por altimo, existen unas fuerzas arma-
das minimas por debajc de las cuales nues-
tra capacidad para proteger nuestras fuen-
tes de energia y nuestra capacidad para la
represalia (cosa de que, repito, depende
nuestra principal esperanza por la paz del
mundo, especialmente en esta época de ar-
mas atomicas) se verian gravemente obs-
taculizadas. El programa de los 70 “gro-
ups” fué concebido hace més de un afio
~como expresion de este minimo. Adn no
lo hemos logrado, y actualmente aspiramos
a una Fuerza Aérea de 55 “groups” para
1. de enero de 1948. La continua valora-
cion que este tema ha venido experimen-
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tando ha tendido mas y mas, a medida que
el tiempo pasaba, a confirmar la validez de
_la ccneepeion primitiva de los 70 “groups”™
como un minimo, por debajo del cual no
podemos continuar encontrandonos si no
queremos correr grave riesgo. Os recuerdo
que este riesgo no se mide a corto p'azo,
no es para este mes ni para este afo, sino
que se mide en términos de un desequili-
brio en un programa conjunto que ha de
velar pcr nuestra seguridad, no durante
este mes ni duiante este afio, sino a lo lar-
go de] proximo y de los que le sigan. Se
trata de un programa que comprende o in-
cluye a la Aviacion militar en todos sus
aspectos, a la Aviacion civil y a la indus-
tria aeronautica de la nacion: elementos
todos ellcs interrelacionados e interdepen-
dientes.”

Mr. Symington contintia sefalando lo que,
ademas de los efectivos numeéricos, considara
necesario para lograr una fuerte Fuerza Aérea:

*Sin embargo, ha de tenerse en cuenta
que lafuerza requerida no ha de medirse
solamente en términos de avicnes. Tal cosa
no fué cierta en la pasada guerra, y cier-
tamente tampoco lo serd en ninguna gue-
rra futura, ya que la cantidad nunca podra
sustituir aceptablemente a la calidad. La
calidad depende principalmente de dos fac-
tores: uno, la calidad del equipo (algo que
solamente puede lograrse mediante un pro-
grama adecuado, es decir, e] melrr progra-
ma del mundo para la investigacion y des;
arrollo del mismo), v el otro, la calidad del
personal (algo que nuevamente hay que me-
dir en términos tan poco matematicos co-

mo son la moral y la eficiencia del mis-

mo).”

Lo que la Fuerza Aérea debe esforzarse por
lograr es un sistema que sirva de réplica al pri-
mer factor de los dos en que Mr. Symington
descompone la calidad de aquélla: la calidad
del equipo o material. El producto fina] de este
sistema, pensande en la ofensiva, es una ma-
quina prodigiosamente cara e integrada por una
enorme potencia destructora y por los medios
de transporte de esta potencia hasta el objeti-
vo; todo ello unido a medios complicados y
costosos para asegurar que, tras la llegada al
objetivo, éste es alcanzado.

Esto por lo que se refiere al material como
tal equipo de la Fuerza Aérea. A continuacion
consideremos el otro factor integrante de la “
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lidad” segun Mr. Symington: la calidad del
personal, Investigando esta cuestion desde el
punto de vista de Ja Fuerza Aéiea, nos encon-
tramos en primer lugar con el personal encar-
gado de manejar y entretener el “equipd de
calidad” a que mas arriba nos hemos referido.
Dado el elevado coste del equipo en cuestion,
nosotros, ¢omo nacion, no podemos permitir
fa'ta alguna de experiencia en nuestro personal
opeiativo: el personal de la Ifuerza Aérea.

L.as operaciones con bombas atomicas cons-
tituyven un caso a proposito que viene a demos-
trarlo. Tratandose de un arma tan cara v de
tal importancia, ne nos atrevemos a emplear
‘tripuaciones que pudieran errar sus objetivos.
I's mas, ni siquiera puede tolerarse falta de ex-
periencia alguna entie el personal de tierra que
se encarga del entretenimiento del equipo.

Volviendo ja vista a la segunda guerra mun-
dial en busca de orientacion, nos encontramos
con que la Octava FFuerza Aérea, en sus opera-
cicnes contra Alemania, alcanzo una proporcion
de “*vueltos” (1) aproximadamente de un 12 a
un 15 por 100 en cada operacion, ¢ Podemos
hacer frente a un porcentaje anilogo de avio-
nes “vueltos” en caso de futuras hostilidades?
Por pequefio que sea el niimero dg estcs avio-
nes o provectiles, ciertamente contribuyven a re-
ducir los efectos del ataque, y en cualquier gue-
rra futura puede preverse facilmente que se da-
ran circunstancias en Jas que la vida de la na-
cion podra depender de aquellos nameros “ex-
tra” de aviones que alcancen su objetivo. Mu-
chas fueron las causas que contribuyercn al
poicentaje de “vueltos™ arriba indicado; pero
en gran ntmero de casos ello pudo achacarse
a la falta de instruccion apropiada del personal
operativo v del encargado de los trabajcs de
entretenimiento, Mediante una instruccion in-
tensiva v apropiada podemos eliminar tal ré-
mora en las operaciones futuras.

.

[.a importancia creciente que se concede
tuzlmente a la instruccion en condiciones ai-
ticas v “en todc tiempo” (condiciones meteo-
ro'ogicas cualesquiera, de dia’ o de noche) cons-
tituye un factor que viene a complicar mas atin
¢l mantenimiento de tripulaciones de combate
de elevada calidad, Para hzcer ifrente a estas

ac-

(1) Se entiende por “vueltos” el avién que, por
un motivo téenico, se ve obligado a regresar a su
base sin haber alcanzado el gbjetivo.
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exigencias, los pilotos han de incrementar su
competencia en el vuelo con instrumentos; los
bombarderos han de ser mas diestros en utili-
zar los procedimientos de bombardeo a ciegas,
v las tripulaciones de combate en conjunto, asi
comc todo el persona! de tierra, han de ser pe-
ritas en la ciencia de las operaciones a bajas
temperaturas. Todos ellos han de saber perfec-
tamente vivir, trabajar y luchar en las regiones
polares.

Durante la pasada guerra la Fuerza \érea
fué¢ el Arma preferida con respecto a las dis-
ponibilidades de personal mejor dotado fisica y
mentalmente. [Zn las actuaciones futuras, a hase
del *“Servicio Se’ectivo™, es posible que el caso
no sea ¢| mismo., Como el Ejéreito v la Mari-
na también se estain volviendo cada dia mas
complicados desde el punto de vista téenico, se
pedird a la Fuerza Adrea que comparta con es-
tas dos Armas el personal mejor dotado. Cada
Arma solicitara que se le dé preferencia, v serd
necesario buscar una formula de compromiso.
Por consiguiente, la Fuerza Aérea ha de estar
preparada para arreglarse’as con los medios de
que disponga, v su politica de instruccion, por
tante, ha de poder desarrollarse de manera que
no interfiera la de las dos Armas restantes.

[Zsto demusstra, ademas, la necesidad de unas
fuerzas armadas regulares con un elevado ni-
vel ‘de instruccion, Cada miembro de la Fuerza
Aérea regular tiene que ser experto en su es-
pecialidad. Ademas, la IFuerza Aérea tiene que
poner gian cuidado en la seleccion v clasifica-
cion de su personal en tiempos de paz, al obje-
to de asegurarse de que aprovecha al miximo
la capacidad de los individucs en orden a su
instruccion. IEn una nueva guerra, a toda per-
sona que pertenezca a las fuerzas armadas re-
gulares se le pedira, no solamente que sea ca-
paz de desempefiar numerosas tareas, sino tam-
hién que sepa instruir a otras en el desempeno
de nuevas vy dificiles obligaciones. Solamentz de
esta forma puede 1a Fuerza Adrea llegar a ser
lo bastante fuerte para poder actuar con conti-
nuidad en un conflicto futuro en gran escala.

Positivamente, no podemos permitirnos la
menor -debi'idad o descuido con relacion a la
Fuerza Aérea de los Estadcs Unidos, fuerza
(ue constituve nuestra primera linea de ofen-
siva v de defensa. Ha llegado el momento en
que tenemos que considerar con todo cuidado
la CALIDAD del poder aéreo que nuestra se-
curidad exige,





