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04 nuestios Leatones

Como podran apreciar, nuestro querido Memorial, con ligeras innovaciones, llega fiel a
su cita periodica. Por primera vez, este n9Q 4, no se ha confeccionado en los talleres de

la Academia.

Quiza pierda un poco de sabor artesanal y del carino puesto en la confeccion de-
cada pagina, pero el animo que nos guia no es otro gue mejorar su calidad,...... y Bes-

evidente que se ha conseguido.

Tambien observaran nuestros lectores un pequeno cambio en su tradicional composi--
cion. Aparece, de maodo temporal, un nuevo cuadernillo dedicado exclusivamente a Metodo-
logia de la Instruccion. Este sistema lo emplearemos en el futuro cuando por la temalica

o extension de lo tratado, asi se requiera.

Vaya nuestro agradecimientn a los companeras que respondiendo a las reiteradas invi-
taciones del Memorial, han dado el paso al frente y enrriquecen estas paginas con  sis-

colaboraciones. Estamos en la esperanza que asi ha de conlinuar en el fuluro.

...... Y por ultime no podemos dejar de pasar esta ocasion sin recordar que el -
proximo 8 de Diciembre se cumplen los 400 afos de la iniciacion del Patronazgo de
Maria Inmaculada sobre Ja gloriosa Infanteria. Exhortamos, si es posible, a la mayor y

mejor exaltacion de tan sefialada fecha.

LA REDACCION
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INTRODUCCION

Uno de las ideas mas otractivos de las contenidas en nuestra doctrino
tbctica es, probablemente, la de la defenso mévil. Su concepcibn responde a la -
evidente impesibilidad de oponerse ¢ los potentes atcques de las modernas unido-

des ocorazadas con los esquemos defensivos de tipo clésico.

A pesar del tiempo tronscurrido desde que esta modolidod de combote --
fue recogida en los textes reglomentarios y dd indudable valor que tiene como --
procedimiento operative, todavia se aprecion dificultades impertantes en su apli
cacién, especiclmente en lo gue a la actuocién de los Peguefias Unidades se refie
re.

Gran parte de esas dificultodes provienen del parecido que muchos ---
creen encontrar entre ésta y otras formes del combote defensive. Otras parecen -
surgir de lo tendencia baostante generalizada o vtilizar los preceptos propios de
las Grendes Unidaodes para las Pequefios. No pocas se deben también al escaso desg

rrollo que esto concepcién defernsiva encuentro en lo normotiva reglamentaria.

Esta cuestidn cobra una particular importoncio cuondo se troto de la -
Infanteria puesto que, como Arma principal del combate, le corresponde el ejerci
cio de la mds depurado técnico operativa y, como contingente bésico de las Gran-
des Unidodes, su octuacibdn imprime el carécter y marca el estilo de combote de -

la totalidad de un Ejército.

Convencido de que ésto es uno formo defensiva actual y eficaz, de gue
aln no ha sido suficientemente desarrollada y de gue lg Infanteric tiene la ine-
ludible obligacién de practicarla con lo mayor perfeccién, me propongo exponer -
en este trobojo, algunos consideraciones sobre lo octuecién de las unidodes del
Armo en la defensiva mévil con la finalidad de ofrecer una aportacién, modesto -
pero ilusionoda, o la oposionante tareo colectiva que a todos nos incumbe y gque

es la de hacer uno infonterio mejor.

CONCEPTO DE LA DEFENSA MOVIL

Es sobradamente conocide de todos que lo defensiva mévil, desde el pun

to de vista meraomente doctrinal, es sdlo uno voriedad o tipo de la defensive sin
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idea de retroceso que se aodopta cuando se espera un ataque fuertemente ocorozado,
naturalmente sobre un terreno odecucdo al empleo de los carros de combate. Los -
textos reglamentarios afcden odemés lo condicidén de ombiente nuclear como que--

riendo significar que no es suficiente el atoque acorozedo. En principio, nos in
clinamos por pensar que, hoy por hoy, un atogque vcoraozado tiene el suficiente po
der pora hocer ineficoz una defensiva de corte clésico y que un otoque en ambien
te nuclear serd llevado o cobe con unidades acorazodas para la mejor explotacién
de los efectos del armamento nuclear. De agquf que, para nosotros, lo defemsivo -
mévil se odapte onte un otoque ccorazado o en ambiente nuclear. En reclidad, om-
bos alternativos son una misma yo que el problema de fondo estd en lo potenciao -

defensiva de las modernas unidades aocorazades.

En resumidas cuentas, se puede afirmar que la concepcidn doctrinal es
simplemente lo odoptacién de lo defensiva sin idea de retroceso a la gron poten

cio ofensivo de las unidodes acorczados de nuestros dias.

Perc, como ya hemos apuntado, estc odaptocién plantea dificultades im-
pertantes a le horo de fijar y determinor el comportomiento y la actuacién con--
creta de las unidades. Y, puesto que la mayorio parecen provenir de esa especie
de confusidn, gue o muchos se les presenta cuando traton de distinguir entre de-
fensiva mbévil y en profundidad, o del recuerde de ogquélla otra forma defensive -
{ya desoparecida de nuestra doctrinag hoce tiempol denominade “eléstice”, onda me
jor que comenzor por hacer desaparecer toda confusidn y procurar determinar, con

la mayor precisién posible, el concepto de defensa mévil.

Como se sabe, la ideo defensiva surge de lo rnecesidad de cponerse al -
enemige para mantener el dominio propioc sobre aquéllos objetivos que interesa --
conservar, negéndoselo as{ al odversorio. Se trata, en definitiva, de impedir el
acceso del enemigo a uno zona determincdo del terrenc medionte lo reclizacién de
una resistencia. Con la resistencic que se ofrece se pretende alcanzar un efecto
sobre la actuacidén del adversaric lo suficientemente contundente que desbarate
su intento. Esto es lo esencioc de lo ideo defensiva que se aplicao inequivocomen-
te.

Ahora bien, cabe uno forma defensive mds incompleto que no persigue, -
de forma tan inmediata, esos efectos contundentes sino otros de mejor imperton--
cio obsoluta, porciales o temporaoles, que puedan resultar ventaojeosos para otros
esfuerzos distintos, posteriores y ejecutodos por otros fuerzas. Evidentemente,

se troto de buscor unos efectos porcioles sobre el enemige que creen los cir--—-
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circunstancias adecuadas para uno defensiva posterior. Normalmente, este esfuer-

zo defensivo completo se realiza a costo de una cesiédn deliberada de terrenc.

Son pues dos las formaos defensivas bdsicas y que tradicionalmente son
recogidas en lo doctrina:

- Defensivao sin idea de retroceso. Resistencia completa en la que las
unidaodes se empefnan totalmente paro impedir el acceso del enemigo a la zone pro-
tegida, mediante su destruccién, expulsién o, al meros, detencién. No admite ce-
sién deliberada olguna de terreno.

- Defensive en profundidad. Resistencia incompleta en lo que los unida
des se empefan sélo lo imprescindible para conseguir determinados efectos parcia
les. Aunque son vorios las finolidades admitidas, la mds usual es lo de ganar —-

tiempc a cambio, naturclmente, de ceder espacio deliberodamente.

Ciertomente, no existe parecido alguno entre ambas formas defeasivas,

por lo gue toda confusién debe quedar radicalmente desechado.

El problemo se complicao considerablemente cuandoe lo que se plantea es
lo necesidad de oponerse dentro del concepto de defensiva sin idea de retroceso,
pero sobre un terreno suave y obsclutomente aopto pora el empleo de carros de com
bate y elementos mecanizodos, contro un enemigo que se disponga a atacar con un_
dades acorazadas en los que montiene una elevada proporcién de carros de combate
y es impensable alcanzar un grado de organizacién defensiva fuerte. La complica-
cién se veriao aumenteda notocblemente si ademés se plontease el atague enemigo en
ambiente nuclear cctivo.

Por muy dindmica que se conciba la defensa, es imposible impedir, con
el suficiente grodo de fiabilidad, lo perforocién de lo Zona de Resistencia en -
unas condiciones como las expues
tas y con férmulas defensivas de
tipo clésico. Moy, evidentemente,
gue modificar la concepcién del
esfuerzo defensivo.

Para empezar, hay que
reconocer que la resistencio de-
be ser realizoda con unidades do
tadas de carros de combate y ele
mentos mecanizados y, odemds, en

el ndmero y proporcidédn adecuados.

A la potencia, rapidez y conti--



nuidad de las acciones enemigos hay que ofrecer un esfuerzo resistente de caracc-
teristicas similares como Gnico camineo de enfrentorse con posibilidodes de éxito

a la potencio ofensiva gque presenta el adversario.

En segundo lugar, antes de tratar de desbaratar la accién ofensivo ene
miga hay que producir un severc desgaste. La clave radica en obligarle a refiir -
el combate final después de hober perdido la moyar cantidad posible de su Unica
ventajo: lo potencia ofensiva. Lo contrario es suicida, puesto que es precisamen

te eso potencia lo gue obligc a presentar soluciones defensivos apropiodas.

Por Oltimo, se hace necescrio disponer de espocios de maniocbro amplics
y algo mas profundos de lo que es haobitual en defensiva. Las unidades de carro -
de combate y mecanizados necesitan contar con una disponibildiod de espacio que
hoga eficoz su eccidn. Los despliegues defensivos en esta modalidad defensiva --
tienen que estor precedidos por una dispersién mucho mayor de lo normol. Esta --
dispersién hard que, en ombiente nuclear, la vulnerabilidad se mantengo en nive
les aceptables.

Se configurc asi la defensiva mbévil comc alge mbs que una simple varie
dad de la defensiva sin idea de retroceso. Pensamos que no basta la necesidad de
realizor una resistencia completo v sin cesidn deliberoda del terreno paoro encao-
sillor esta forma en la defensiva sin idea de retroceso. Es més bien una forma -
defensiva con contenidos propios y diferenciades suficientemente de las otras --
formas defensivas.

Pero,sin adelantar acontecimientos, subroyamos aqui gue lo idea cen--—-
tral de la defensiva mévil es la de batir @l enemigo en el interier de la Zonao -
de Resistencia o, mejor dicho, lo de concebir una Zona de Resistencio capoz de -
asumir un desgaste significotivo de la potencia ofensive del enemige primero, vy
una resistencia fincl defimitive. Ello obligc o desplazar el centro de grovedad
de]l esfuerzo defensivo hocia retaguradia, traonsfiriendo asf{ parte de lo impor---
tancia trodicional del Borde Anterior de lo clésica Zono de Resistencio hacio el
Borde Posterior de la misma.

5i elegimos un Sector Divisionario, puesto gue en él se matericlizeo el
concepto de Zono de Resistencia, lo esencia de la defensiva mévil consiste en mo
dificor la idea de baluarte (nico (esguema de lo defensivo sin idea de retrocesc
en la modolidad denominada fijo o posicional) por lo de resistencios limitadas -

sucesivas y esfuerzo defensive final. {Esquema)



~4 5FIR

Xx

FldA

AN

LIVIL

FIGYAA M)~ ESQUEMA DE DIFEREHCIAS EN El. UARCO DEL BECTOR GIVISIONARIO,

ORGANIZACION DE LA DEFENSA MOVIL

Como doctrinalmente lo defensiva mbévil es un tipo o modalided de lo de
fensiva sin ideo de retroceso y ésta se ejerce normalmente en el maorco de lo ---
Gran Unidad Ejército o Cuerpo de Ejército independiente y, excepcicnolmente, en
el de las grandes Unidodes elementales, se hoce necesario gbordar la organiza---

cibn defensiva desde lo perspectiva de estas unidades.

El precepto doctrinol que sefalo el morco normal o excepcionol de la -
defensiva o, mejor dicho, de la meniobra defensiva, no creemcs que deba conducir
a considerar que es todo un Ejércite el que normalmente se dispone ¢ ejecutar --
una defensiva mévil. Lo corocido vento]a de lo defensiva es, precisomente, la de
elegir el terreno cdecuado y ello conduce o descartor como normal la adopcién de

una forma defensiva de este tipo peor porte de una Graon Unidad Ejército.

Nos parece méAs normal gue, en el conjunto de una maniobra defensiva --
llevada o cabe por un ejércite, se produzcan clgunas soluciones de continuidad -~
en la fortclezo notural del terreno sobre la que se apoyo el esfuerzo defensivo
general. En estas soluciones de continuidad, bien ocupen espocios periféricos o
intermedios, lo svavidad del terreno y la légico omencza ocorozeda del enemigo -

obligan o odoptor uno defensiva mévil.

Nos inclinaomos, en consecuencia, por concebir lo defensiva mévil en el
contexto de ung defensive sin ideo de retroceso de cardcter generaol y ejecutada,
normalmente, por la Gron Unidod Divisién y, excepcionalmente por el Cuerpo de -

Ejército. 5
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FIGURA ME 2. - SECTOR DIVISIOHARIO
En el sentido de la profundi

dad, destaco inicialmente el gque se mantienen los tres Zonas tipicas: Seguridad,
Resistencia v Retagucrdia. Conviene recordar que se mantiene el concepto de Po-
sicién Defensiva gque es la constitufda por los dos primeros puestos que, efecti-

vamente, es en ellos donde se va o reolizar el esfuerzo defensivo.

Lo Zonc de Seguridod montiene su finoclidod y cometidos por lo que sus
limites y organizacién no sufren variaciones en relocién con la medaolidod fijo -
de la defensiva sin ideo de retroceso. Existen opiniones que se inclimon por en-
comendar o esto Zono cometidos de desgaste superiores o los normales y en benefi
cio del esfuerzo defensivo posterior. S5e argumenta gue asi se inicia lo accibn -
antes, se dispone de mod espacio parc llevarla o cobo y se consigue unao informa-
cidn mas puntual sobre el enemigo. Creemos que esta solucién no es cceptoble por
cuanto el esfuerze defensive debe ser realizade en la Zono de Resistencio, pues-
to que esa es su razén de ser. Ciertamente,seré necesario concebirla con las di-
mensiones adecuados al esfuerzo gue en ella se va a reolizar por lo que no condu
ce a nada intentor asignar o lc Zona de Seguridad cometidos propios de la de Re-
sistencia. No coben, pues, otras modificaciones de la Zona de Seguridad que las

derivadas de la mayor amplitud de frente.
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Lo Zona de Resistencia es, evidentemente, en le¢ que se lleva o cabo el
combate decisivo. La Divisién la organizo en dos lineas. En la primere despliega
parte de sus Brigadas, normalmente dos, en Subsectores ocolados en los que se —-
realizard un esfuerzo defensivo completo, muy dinémico, con intencién de desburg
tor la accién enemiga lo més a venguardia posible v cuyo fruto minimo es el de -
producir un severo desgaste al adverscrio. En lo segunda Linea se efectuard una
defensiva a ultranzo, con criterios mucho menos dindmicos, en lc que desplegard
iniciolmente la tercero Brigado y en la que, finalmente, también desplegardn uni
daodes recuperadas de la primera Linea. En estao segunda Linea se ejecuta una de--

fensiva a ultranza, sin idea de retroceso.

La primera Linea se organiza a su vez en dos escalones dentro de cada
Subsector. El primer escaldén se guarnece con Batallones o Grupos Tacticos que --
tienen a su cargo la ejecucién del combate defensivo. Normalmente y hacioe la par
te posterior de la zona de accién de estos batallones, el mando asigna una zona
de terreno de carécter fundamental cuya conservocién hay que procurcer garantizar

y aue cada Batalldm guarmece con una unidad de tipo CompaRia.

El conjunto de Posiciones Funda
mentales configura una linea --
del terreno denominada Linec de
Contencién de Batallones que --
marca el esfuerzo defensivo de

los batallones de primer esco--
lan. En el seguno escaldn des--
pliegan los restontes Batallo--

nes de las Brigadas con uno or-

ganizocidn similor a lo ante---
rior, dibujéndose otra linea en
la parte posterior de los Pesiciones Defensivas de Brigada y que constituye le -
Linea de contencién de Brigedo. Esto linea morca el esfuerzo defensivo de la Bri
gada y, reaolmente, indica el limite posterior de lous posibles acciones de desgas
te.

Le segunde Linea divisionaorio se guornece con las coracteri{sticas de -
una deflensiva sin idea de retroceso, modalidad fijo, y en ella se agsigna a la --
Brigada que lo guarnece una Zona Fundamental o conservar en cuyo mantenimienta -
se empefic la Divisén y justifica su esfuerzo defensivo. Esta Zona Fundamental es

tarda normalmente centrada en lo Posicién Defensiva divisionaria, orientada heocia
_7 -



el Borde Posterior de lo Zona de Resistencia y matericliza lo denominagda Linea -
de Detencién de lo Divisién que serialo el limite que no puede ser clcanzado por
el enemigo. En esta Lineo de detencién despliegon la Brigoda de segunda Linea y

los unidodes recuperados de la primero.

La divisidorganiza naturaolmente su reserva. Normalmente en dos nd---
cleos que utiliza en apoyo de la primerc Linea primero, y como reserva divisio-
noria propiaomente dicho pora el combote sobre lo Lineo de Detencién. A estos --
efectos suele desplegar, iniciolmente, en las inmediaciones de ia Lineo de Con-

tencién de Brigada y finalmente en lo Zono de Retaguordia Divisionaria.

ACTITUDES BASICAS EN EL COMBATE

En realidad, lo clove de lo defensiva mévil es conseguir uno disminu--
cién importante de la potencia ofensiva del enemigo antes de empefcrse decidido-
mente en el combate fincl.

Pero como la potencia ofensiva es el resultado de impulsar resueltamen
te esfuerzos con gran capcocidad de fuego por las direcciones adecuados, beostard -
con conseguir olgunas ventajos scbre esao impulsidén, sobre los elementos de fuego
y sobre las direcciones de aotogque més importantes. Estas disminuciones en alguno

o vcorios de estos wspectos provocardn lo disminucidn de potencic que se busca.

Lla impulsién es probablemente el signo més coracteristico de la poten-
cio ofensivo. Parc todo aquél que otoco, lo importante es olconzar cuanto antes
los objetives gue tiene encomendados ya gue es asi como cumple su misibn. La im-
pulsién se leogro cuando los primeros escolones progresan resuelto y répidamente
para lo cuagl se orgenizan con elementos de gron movilidad y elevade capacidad de
fuego. Esto auténtico obsesidén de todo otacante culmina cuando el ritmo alcanza-

do en el ovance supera lo capacided de reaccién del que se defiende.

Pora frenar lo impulsién hay que actuar, pues, sobre lo movilidad, lao
velocidod y sobre la copacidad de fuego de los primeros escolones. Sobre lao mo-
vilidod lo eficoz es el uso del obstédculo, especiolmente los minas, per cuanto -
la dificultad que crean abarca simulténeocmente o la movilidad, frenando vy concli
zandc o impidiendo, vy a lo capacidod de fuego por los bojas que ocasionan. Sobre
la velocidad resulta eficoz lo organizacién de esfuerzos defensivos sucesivos --
que obligan ol adversoric o adoptar medidas precautorios en torno o su desplie--
gue y progresién. Tombién el fuego de lo defensa provoca importantes retrosos en

la accién enemiga ademds de las siempre importontes bajas. Sobre los elementos -
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de fuego del adversorio tiene porticulaor impartoncia el fuego de lao defensa, es-
pecialmente cuandc se produce o los moyores distaoncies y con una elevodo efica--
cio. Por Oltime, hay que destacar la importancia que tiene la actuccién decidida
sobre todo intento de maniobra por parte del enemigo yo que, con lao proyeccidn -

hacia los objetivos de nuevos esfuerzos, intentard impulsor su accién.

Se configura as{ la defensiva mévil como un esfuer:ze defensivo pregre-
sivo que, sobre lc bose de la méas inteligente combinacién del fuego con el obs-
téculo, trata de desgostar lo mds posible y cuonto antes lo potencia ofensiva --
enemiga poro situarse en condiciones de destruirlo, expulsarlo o, al menos, dete
nerle. Implico lo disposicién de resistencias sucesivas sobre los que se efec---
tdon occiones defensivas lo més fuertes y consistentes posibles y unc defensiva

final o tode costa.

Queda tedavia por subrayor le delicodo que resulton esos esfuerzos re-
sistentes sucesivos. Sobre el Borde Anterior de la Zona de Resistencia se situa-
rdn Posiciones Defensivas cuyo cometido superao con creces lo detenciédn momentd--
nea del enemigo o la obligacién de hacerle desplegor sus medios (entre otras ra-
zones porque ya progresc en disposicién de ataque, es decir, desplegado}. Hay --
que conseguir desbarator su accién ofensiva y como, evidentemente, serd normal --
mente imposible (de ohf{ lao necesidad de montar este tipo de defensiva), los Posi
ciones Defensivas tienen que lograr un desgaste suficientemtne impertante o, lo
gue es lo mismo, tienen qgue couser hojos en los carros de combate y elementos -
mecanizados del adversario. Realizorén por tanto, un esfuerzo defensivo comple-
to pero por tiempe limitadeo, teniendo muy en cuenta que la fineolizocién del ---

tiempo corresponde sefialarla o lao unided superior a la empefiado en cada momento.

La necesidad de reiterar este tipo de acciones desde nuevas posiciones
y la de vtilizar estos unidades en la defesiva final, aconsejan censervar al ma-
ximo su capacidad de combate, por lo que es imprescindible cuidar muy escrupulo-
samente la ruptura del contacto en esos Posiciones del Borde Anterior. Hay que

conseguir el méximo desgaste con el minime debilitomiento.

Lo desecble es poner, sobre el mismo Borde Anterior, un despliegue de-
fensivo lo més completo posible, con un grado de organizacién del terreno sufi-
cientemente consistente (especiolmente en lo que o proteccién de carros de com-
bate y armaos se refiere), con una red de obstéculos lo.més densa que permitan --
los circunstancias vy, por supuesto, con un plaon de fuegos detallado vy calculado
para consegquir la mayor eficacia desde las mayores distancias.
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Iniciado el ataque enemigec, se desencadenaréin los fuegos de la defensa
con los gue se trataré de acusar el mayor nimero de bojaos en los carros de comba
te y elementos mecanizaodos del adversario. Se continuaré el combate desde las Po
siciones del Borde Anterior con toda intensidad hasta lograr detener lao accién -
del enemige -cosa poco probable dodo el planteomiento de esta forma defensivo- o
hasta obligarle o exponer la moyor contidad posible de elementos de sus primeros

escalones a los fuegos defensivos.

El mondo tiene que estimar, con la mayor precisibn posible, cuéndo el
desgaste causado es el suficiente {(de ocuerdo con la totolidad del esfuerze que
se le exige) y cuidar de aque los unidodes empefiadas no pierdon la posibilidad de
Fomper el contacto, ademés, claro esté, de ponderar convenientemente el debilitc
miento sufrido. Cuando tecdos estas circunstancias aconsejen romper el contocto vy
replegarse o los nuevas posicionmes, sclicitard del mando superior el oportuno -

permiso y procederd a efectuarlo.

La ruptura del contacto y el inmicio del repliegue soncuestién y momen-
tos delicodos y porticularmente sensibles, por lo que se dispondré de olguna uni
dad potente y 4gil para apoyar lao accién. Esta unidad, montenida hasta el momen-
to retrofdo del combate, ocupard posicicnes de fuego previstas desde las que pue
do causar un corto pero impoertante dafo a los primeros escolones odversarios. El
efecto que acusard el enemigo es el de un aqumento de lo potencic de fuego de la
defensa lo que exigiré un tiempo de reaccién. Es el momente en gue se procede

ol repliegue.

Como quiera que el enemigo no tardaré en reanudar su ataque, las uni-
dodes que apoyaron el despegue continuardn manteniendo el contaocto por el fuego
@ lo largo de un corto movimiento retrégrado, de posicién en posicién de tiro, -
con lo que provocard un retardo temporal de la progresién enemiga. Este tiempo -
ganado serd suficiente para hacer posible que las unidades replegadas adopten --

el despliegue defensivo en las nuevas posiciones.

En el momento que el enemigo quedo enfrentado con las nuevos Posicio--
nes Defensivas, las unidades de opoyo se repliegan o posiciones de reserva y se

inicia un nuevo esfuerzo similar ol efectuade scbre el Borde Anterior.

A lo lorgo de todo lo profundidad de la primera Linea divisionaria, -~
se repiten sucesivamente este tipo de esfuerzos, empefdndose las unidades subor-
dinadas en sus Zonas de Accién. En lo segunde Linea se efectla un esfuerzo defen
sivo de tipe fijo {(por lo tanto con una profundidad muy inferior) que culmina --
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con una defenso o toda costa de lc Zona Fundamentol y wvnao posicidn lo mas séli-
de posible en torno a la Linea

de Detencién. Sobre esta segun

da Lineo se efectlan tombién -

las reacciones ofensivas tipi-

cas o cargo de lo reservo divi

sionaria.

Por lo expuesto se -
puede concretar que son cinco
las actitudes bésicas que se -

tienen que ejecutar:

- Defensa o todo costa de las
Posiciones Fundamentales.

- Defensa temporal de posiciones sucesivas.

- Acciones ofensivas de clcance limitado de apoyoc al despegue de unidades.

- Acciones retrégrodas para retcorder la progresibén enemiga.

- Acciones ofensivas porc resolver el combate defensivo o parc recuperar el do

minio de posiciones perdidas.

POSIBILIDADES DE LA INFANTERIA

Como es bien sabido, en defensiva lo Infanterfa tiene la misién gene-
ral de constituirse en baluarte contra el que deberd estrellarse los esfuerzos
del adversario. Por ella, las coracteristicas que se le exigen al Arma le pro--

porcionan la capacidad de dominar el terreno y negérselo ol enemigo.

En realidad, el esgquema defensivo siempre ha consistido en la ocupa--
cién fisico y material de pequefios zonas de terreno por los Pelotones de Fusile
ros y batir por el fuego los espocios inmediatos e intermedios que separan y --
circundan dichas pequefas zonas ocupadas. Lo fortalezo y complejidad defensiva
de otras zoncs mds amplias surge de cgrupar y disponer adecuadamente conjuntos
de esas pequefias posiciones [(en otro tiempo denominadas muy ccertodamente "islo
tes de resistencie”) y aplicer fuegos de todas clases. 5i completamos este es--
quema con reocciones ofensivas y con el empleo de obstéculos naturales y artifi

ciales tendremos la esencia de la idea defensiva.

Son por lo tonto, los carccteristicas del Armo singulares ataloyos pa

ra analizor los posibilidades de octuacién de los unidades de Infonterio en ---
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cualquier modalidad de combote. De aqui la conveniencia de contemplar la defen-

sivo mbvil desde esta perspectivo.

En primer lugar, la odherencic o capacidud de aferrorse sélidamente
al terreno ocupado y ejercer sobre él el dominio propio. Es la cualidad que ---
convierte al fusilero en un verdadero”remoche” que se atrinchera en su poza de
tirador e impide lo presencic enemiga en sus inmediaciones. Constituye la carac
teristico esencial de todo esfuerzo defensivo completo por lo que las undiades
del Armo gue cuentan con fusileros resultan idéneas porc lao accibén resistente,
Téngase en cuenta gque la Infanteriac Mecanizado tiene, entre otras, todas y cado

una de las valencios operativaes de la cldsica, normal o, como hoy se denomina,

de la Motorizable.

Lo odaptaciénel terreno o capoacidad para ejustar detollodomente todos
sus medios a la forma del terreno, es también otro carocteristica importante pa
ra la defensiva, puesto que encierra la clave del oprovechamiento de la fortale
za natural hasto en los més insignificantes detalles. En este orden de ideaos, -

la Infanteria Motorizable es lo que mds alto grado de odaptacién alcanza.

Lo Infanterio cuenta tombién con lo movilidad o capocidod poro utili-
zar tacticamente el terreno, hoy noteblmente ompliodo con los modernos medios -
de combate. Para el coso que nos ocupc, es decir, para la defensa mévil, cuya -
eleccién es funcién directa de lao suavidod topografico general del terreno y, -
en consecuencia, de su facilidad paro el empleo de elementos acerazodos y meco-
nizados, los unidodes de corros de combote del Armay lo Infonterio Meconizodo -

resultan particularmente Gtiles.

Otra moderna caracterfstica de la Infanterio de nuestros dias es la -
velocidad o capacidad de cctuar en breves plozos de tiempo y gue es consecuen-—-—
cia del elevado grado de motorizacién de sus unidodes, de la posibilidad de uti
lizar el helicéptero como medio de transporte téctico, de la ropidez de los man
dos en lo tomc de decisiones y en lec ogilided de maniobro de todas los uvnidades.
En una defensivo como lo gque anclizomos, que se caracteriza por el dinomismo, -
aogilidad y oportunidod de las acciones, es indudable que estao capacidod de la

Infanterfo adquiere un interés méximo,

Algo que no puede negarse o determincdas unidades del Arma es la ver-

sctilidad o capacidad paro modificor instonténeomente el ritmo y la octitud ope

rativo. Las unidades acorczados y meconizadas y, muy porticulermente los mixtos
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entre ambos, poseen uno capacidad ofensivo-defensive muy dignas de tener en —-
cuenta. La posibilidad de posar de un esfuerzo estdtico o otro dindmico y vice-
verso y, odemds de forma aqutomdatica es, indudablemente, de lo mayer utilidad en

la defensiva mévil.

Otras corocteristicas tradicionoles de la Infanterio son la flexibi--
lidad y la fluidez, piezas cloves de lo condicién “maniobrera” que debe presi--
dir siempre la actuacién de las unidodes del Armo y, o todas luces, absoluta--

mente imprescindibles para esta forme defensiva.

Por Gltimo, sefolomos como caracteristica del Arma lo potencia de —--

combote. Esto potencia le viene conferidao por la copocidad de fuego de sus uni-
dodes, especiolmente en los distancias medios y cortas (gue son reclmente en --
laos que se decide el combate), como consecuencia del nimerc de armes que es co-
poz de utilizar simultdneamente, de la precisién (especiclmente de las armas de
los carros de combote y armamento contra carro), del sistema usual de punteria
directa y de lo completa direccidén de los fuegos (todos los escolones de mando
participan como tal). Tombién es foctor de esa potencio la extraordinoria capo-
cidod pare lo moniobra de todos sus unidades. Finalmente, su fuerzo en el cho--
que gue es para toda unidad de Infanterio una auténtica formo de accién con lo
gue resuelve, en Oltima instancia, el combote y que odquiere unos proporciones

extroordinarias con el empleo de sus unidades de corros de combate.

No cabe entonces duda algunc de que la [nfanteric posee unas cuclida-
des excepcionales para llevar o cabe eficozmente esta modalidad del combate de-
fensivo y cuenta con una voriedod de unidaodes que se adaptan perfectomente o --

las distintas actitudes que esta forma de combate exige.

ANALISIS DE LAS ACCIONES A REALIZAR

Por todo lo expuesto hasto aqui, resulte conveniente onalizar el com-
portamiento y actuacién de las unidades de Infanterfa en codo uno de las actitu

des bdsicas que han de ejecutarse en toda defensiva mévil.

DEFENSA A TODA COSTA DE POSICIONES

Responde al concepto de espacio fundomentol gque tiene que ser conser-
vado .Es una exigencia derivada del volor defensivo de una determianda zona de -

terreno para el conjunto de la accidn defensiva y su determinccién corresponde,
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normalmente, ol mande de la unidad superior y, en su defecto, debe ser sefalade
por el propio jefe de unidod, puesto que es la idea fuerzo en la que se sinteti
za el combate defensivo que se vo a realizary orienta con precisién sobre el lu

gor donde se ejercerd el méximo esfuerzo resistente.

Su cardcter impone que deba ser guaornecidc permanentemente y en las -
més completas condiciones de defensa. En ella se emplealaunided que la definen

de hasta laos Jltimas consecuencias.

Aungue pueden sefalarse Posiciones Fundamentales en cualquier lugar -
de lo Zona de Resistencio y, por lo taonto, en cualguiera de la Zona de Accién
de una unidad de Infanteria, lo usual es que se fijen en las inmediaciones de -
su limite posterior como conseucencio del desplazamiento haciao retaguardia del
centro de gravedod del esfuerzo y por lo absurdo que normoimente resultarfia ---
ejercer el esfuerzo resistente o retaguardic de la zona que fundamentalmente --

exige es esfuerzo méximo.

Pora realizar esta acti--
tud bdsica resulta idénea la In
fanterio Motorizable puesto que
es, verdoderamente, un esfuerzo
resistente o toda costo y, aun-
gue la Mescanizoda cuente con --
idénticaos posibilidodes tebri--
cas, el principio de economic -
de medios y el indudable espiri

tu dindmico del infente meconi-

zado aconsejon no utilizar es--
tas unidades.

No debe, pues, llomar lo atencién que, ol orgonizar los correspondien
tes Grupos Técticos, se utilice el criterio de asignar unidades de fusileros o

otro tipe de unidodes.

DEFENSA TEMPORAL DE POSICIONES

En el fondo es una actitud similar o la anterior si bien, naturalmen-
te, durante un tiempo limitado. Esto implica que, llegade el momento, es impres
cindible romper el contocto con el enemigo, replegarse o posiciones previstas -

mds ¢ retaguardia y desplegar defensivamente estos nuevas posiciones.
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Los unidades idbneos para este tipo de cctitud son los de la Infante-
ria Mecanizodo per cuanto disponen de la necescric adherencia, de lo odoptocién,
movilidad, velocided y versotilidod. Sin embargo, los dificultoudes que presenta
lo imperiosa necesidod de provocer el suficiente desgaste del adversario, unido
a la necesidad de proceder al"despegue” en situaciones en los que, normalmente,
el grado de empefc en el combote serd muy superior al desecoble, aconseja dotar
g estas unidodes mecanjizadas de carros de combate. Por ello, lo idbéneo es dispg
ner de orgonizaciones funcionales de baose meconizada y refuerzo en carros de --

combote.

ACCIONES OFENSIVAS DE APOYO AL DESPEGUE

Ez indudable que lo rupturo del contacto y el repliegue de unidades -
{especiolmente cuando van precedidos cde un empefo en combate superior ol conve-
niente para estos casos) son los aspectos més comprometidos de toda esta modali
dod de combate. Y ello es as{ por lo posibilidod que se ofrece al enemigo -no -
olvidemos que atacc con uno elevada proporcién de carros de combote- de desenca
denar acciones muy rénidos y profundas, dificiles de controlar y detener, pues-

to que se causa unmomento débil en el esfuerzo defensivo.

Para esta cctitud se hacen necesarias unidades de elevada capacided -
de fuego capaces de provocer una coberturc temporal pero muy violento sobre los
primeros escclones del despliegue odversario. Mo hay que ocupor defensivamente
pesicidén alguna bastando, por reglo general, unas buenos posiciones de tiro y -
una actuocién por cadao uno de los ejes de progresién o direcciones de atague -=

principoles del enemigo.

Las undiades de corros de combate del Arma son los que mejor respon--
den a estas necesidodes y no se estimao que deban ser complementadas con fusile-
ros pues la potencia de fuego, lo movilided, lo velocidad y la proteccién de --

que disponen es la suficiente para conseguir el efecto que se persigue.

ACCIONES DE RETARDO

Una vez gue se produce lo rupturo del contacte y o pesaor del opoyo --
al despegue, se hace necesario “rolentizor” lo reaccién enemigo temporalmente,
al menos hasto que los unidodes replegadas puedan adoptar el despliegue defensi

vo en los nuevas posiciones.

Realmente eso detencidén o poralizacién momenténec se comienza a conse
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guir con lo occcién de apoyo al despegue y debe continuar algdn tiempo m&s, nor-

malmente no demosiado.

Las unidades de carros de combate se muestraon idéneas porao esto acti-
tud que requiere exclusivamente acciones de fuego desde posiciocnes de tiro pre-
vistas, calculados e intermedias, ademés del conveniente mantenimientc del con-
tacto con los elementos m&s avanzados del despliegue enemigo. No se aprecia in-
conveniente alguno para que esta actitud seo reolizoda por las mismas unidodes
gue apoyan el despegue pues, odemds de ser acciones complementarias y requerir
el mismo tipo de unidodes, se simplifico la coordinocién y se grodGo mejor el -

esfuerzo.

REACCIONES OFENSIVAR

Lo reaccién ofensiva es uno accién tipica y fundamental de tode es--
fuerzo defensivo, puesto que con ella se busco la resolucién definitiva del -
tombate cuando el enemigo queda detenido y ofrece un punto débil o la recupera
cidén de la integridad de alguna posicién fundamental que se hayao perdido total

o parcialmente.

Evidentemente, son la potenciao, movilidad, velocidad, flexibilidad vy
fluidez los carocteristicas esencicles de las unidades que deben llevarlo o ca
bo, de ohi que sean los unidodes de corros de combate, reforzadas o no con fusi

leros mecanizados, las que resultan idéneas paorc esto actitud.

La conveniencia de ejecutar el combate de formo sencilla {con los me-
nores cambios posibles, especiolmente en lo que o lc orgonizacién operative se
refiere), lo economic de medios més elemental {que obligo o reservar los elemen
tos meconizados pora los esfuerzos resistentes temporoles) y la maé que sufi---
ciente capacidad de los undicdes de carros de combate parc este tipo de cccio--
nes, aconsejon utilizor este tipo de unidades, recuperodas de las encargadas de

apoyar los despegues y retardar la progresién enemiga.

SECUENCIA DEL COMBATE DEFENSIVO

Para analizor la octuocidn de lo Infanterio en esto modalidaod del ---
combote, nada mejor que tomar como modelo y marco la undied de tipo Botallén, -

pues no en balde es la unidaod téctico fundamental del Armo.

Ademds, de entre todas las situaociones en que puede encontrorse, la

més adecuvada es, sin duda algunc, la de primer escalédn de unc Brigaodo de prime-
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ra lfnea divisionoria puesto que es ah{ donde se reolizo el esfuerzo mds comple
to y tipico.

El batallén estard organizado en Grupo Tactico y tendrd como base wn
mecanismo, debidamente complementodoc con unidades de carros de combate y alguna

Compafiioc de fusileros motorizable.

Lo normol es que lo Brigado le seficle una Zono de Accidn, alguna Pasi
cién fundamentol, una direccién o cerrar, uno Lineo de Contencién y, por supues
to, el Borde Anterior de la Zona de Resistencia. Evidentemente, estos dotos bé-
sicos son sélo un esquema de los fundamentales que para el dmbito de este trabo
jo bastan. No obstonte sefalomos que el Grupo Tactico recibird todos los dates

prapios de una operocibén y gque se contienen en toda Orden de Operociones.

Lo Zana de Accién cbarcard un espacio de terreno de unos cinco g sie-
te kilémetros de frente por siete u ocho de profundidad. Llaoma lo atencidn, en
primer lugaor, sus dimensiones, muy superiores a las normales pora esta unidad -
especialmente en profundidad. Esto supone una concepcién diferente de lo que se

entiende por Posicidn Defensiva de Grupo Téetico.

Paro empezar, hay que subrayor que lao Posicién Fundomental a conser--
var {normalmente una) es sobre la que se concentrc el esfuerzo defensivo de for
ma que mientras mantengo su integridod se puede consideror que la misién se es-
td cumpliendo. Suele estar determimada por uno zona de terreno de unos 1.200 «
1.500 metros de frentey algunos menos de profundidad, con fortaleza natural su-
ficiente como pora interesar su conservacidény cuyo dominio intereso o la Briga-
da. La guarnicién de dicha Posicidn corresponde ¢ una unidad tipo Compafiia que
constituye sobre ella su Posicién Defensiva. Esta Posicidn Defensiva debe tener
los carocteristicas propias de la de un esfuerzo defensivo ¢ toda coste y, por
lo tornto, lo Compafifo que la guarnece debe permanecer estdticomente sobre ella
desde el primer momento. Es aconsejaoble por rozones obvics que sea uno Compofiio

de Fusiles Motorizable.

La direccidén a cerror indice precisomente la gue imperiosamente inte-
resa impedir a la accién enemige a le large de tedo lo Zona de Accidén y normol -
mente coincide <con lo que pretenderd el adversario. Su definicidn comienza en
el mismo Borde Anterior y finolizo en la Posicién Fundamental le cuval, doda la
profundidod, implice un cierre progresivo iniciolmente y un blogueo totol ol .fi
nal.

La sitvacidén de la Posiciédn Fundamental, ordinariamente préxima ol li
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mite posterior de la Zona de Accidn, determina el trozade de la Linea de Conten-
cibn que serd guarnecida con cardcter fundamental por la Posicién Defensiva Fun-
domental y por otras pesiciones a carge de las unidades que llevan o cabo la ac-
cién de desgaoste.

Se configuro osi una Posicién Defensiva de Grupo Téctico con un primer
escalén sobre el Borde Anterior y un Oltime escalédn en le Linea de Contencién. -
El espacio intermedic ho de uvtilizorse para establecer escolones intermedics ---
constituidos por Posiciones Defensivas de Compofiia sucesivas, posiciones eventua
les, de blogueo y de tiro desde los que se llevard o cabo el desgaste del ataque
enemigo.

Si se tiene en cuenta lo profundided maxima normal gue se asigna al -~
Grupo Téctico, se puede estimar que la disponibilidod de espocio a efectos de --
producir el desgaste es de unos seis kildémetros y como la cccidn de fuego ha de
realizarse o las mayores distancias (como minimo éstas deben cifrarse en dos ki-
lémetros) se puede establecer que el nimero de escalones sobre los que se efec--
tuard el desgaste es,como méximo, de tres, uno sobre el Borde Anterior y dos in-
termedios.

A efectos orientotivos, se representan ejemplos de Posicibn Defensivo

de Grupo Tdctico con tres y con dos acciones de desgaste en los figuros nidmeros

3y 4.
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Con la finalidad de fijor las ideas expuestas y para trotar de preci--
sar la aoctuacién de un Batelldn en unc defensiva mévil, desarrollamos o continua

cidén uneo secuencia de un caso concreto sobre el esquema que, por fases, represen

tamos en las figuras (nUmero 5).

i -— il

: 1
FASE ™ DESGASTE EM BAZR FASE 28 APOYOD AL DESPEGUE Y REPLIEGUE
FIGURA N¥3- SFCUENCIA DEL COMBATE DE UM GTWMZ POR FASES

I
FASE 31 RETARDO

—

LCOM

@

FASE 43-21 DESGASTE ¥ HLOAQUED FASE 58 RETARDO FASE 6% COMDATE EN LCON. Y REACCION

Supongomos que un Botallén de Infanizria Meconizada recibe la misién de
efectuor unc defensiva sin idea de retroceso, modalided mévil, cctuando en pri--

mer escalén una Brigado que despliega en la primera Linea de un Sector Divisiono

rio.



Acometamos en primer lugar lo organizacién del Grupo Téctico Mecaniza-
do que va a ejecutar la accién. Aunque es sélo un modelo para un ceso concreto -
-y por lo tanto Unicamente o efectos corientaotivos- consideramos qeu el que propo
nemos resulta de une profunda ponderocién de las necesidades desde una aplica---
cibén obsolutamente exigente del principio de economioc de medios. Sobre estas bo-
ses, el Grupo Tdctico ejecutante tendrd los elementos de Plano Mayor del Bato--~-
116n Mecanziodo y contoré con dos Subgrupos Tacticos Mecani zados, un Subgrupe --

Tactico Acorozade, una Compofifo de Fusileros y una Seccién de carros de combate.

Despliego el Grupo Tactico con su primer escalén en el Borden Antericr
de lo Zomo de Resistencic v, naturalmente, inscrito en su Zono de Accién, sobre
la bose de dos Posiciones Defensivas de Compafio guorrnecido cada unc por un Sub-
grupo . Tactico Mecanizade. Completa el primer escalén uno posicién de tiro de lao
Seccién de Defensa Contracarro. Tombién se prevén en este escolbdn dos posiciones
de tiro poro apoyo vl despegue o, en su caso, para el blogueo de ccciones enemi-
gas. .

Més a retoguardia, en posiciones desenfilodas, se sitlan los dos néd---
cleos en que el Gruepo Tactico organizo su reserva: un Subgrupo Téctico acoraza-
do en la porte derecho (se supone que es por donde el mando del Grupo piensa mao
terializar su esfuerzo principal) y una Seccién de carros de combate en la parte
izquierda.

Sobre la Linea de Contencién y guarneciendo la Posicién Fundamental de

la defernsa del grupo, despliega lo Comparia de Fusileros.

1. FASE. COMBATE EN EL BORDE ANTERIOR

Comienza el ataque enemigo y se activan las fuegos de la defensa desde
las mayores distancias posibles. A la accidn inicial, naturalmente artillerio por
obvias rozones de olconce, se irdn incorporande los fuegos de las armas del Grupo

Téectico conforme se lo permito su alcance.

El primer escalén del Grupo realizaré su esfuerzo resistente con la ma-
yor diligencia y médxima eficacia, causandeo el més elevado nimero de bajos en los
primeros escolones del despliegue odversocrio. Este esfuerzo continuaréd todo el --
tiempo que resulte necesario con la intencién de tratar de detener la progresién

enemigo.

Cuando el mando del Grupo Tactico considere que el desgoste cousado es

el suficiente, que lo posibilidod de despegue de sus unidaodes empefadas alconza -
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los limites prudencioles, y que es impensable detener al adversario con el primer
escalén debido a su potencio ofensiva residual, procederd o ordenar el repliegue,

previa disposicién de apoyo al despegue de los nicleos de reserva.

Esta fase continlo hasta que las acciones de apoyo al despegue se ini--

cion a la orden del mando del Grupo.

2.* FASE. APOYQ AL DESPEGUE

Una vez que los dos nlclecs de reserva ocupan las posiciones de tiro --
previstas para apoyar el despegue, comienzan a octuar por el fuego contra los ele

mentos m&s avanzados del adversario.

A la orden del Jefe del Grupo Taético y apravechando los efectos del —-
fuego reclizodo pare apoyar el despegue, los Subgrupos Técticos Mecanizados y la
Seccidén de Defensa Contracarro inicianm el repliegue hacia las posiciones previs-

tas més a retaguoardia.

La accién por el fuego de los nicleos de reserva continlda mientras el -
adversaric no consigue impulsar nuevamente su ataque, y finaliza cuande el mando
del Grupo, o la visto de la reaccidén enemiga, de lo comprometida situacién de los
niclecs de apoyo y del odecuado grado de repliegue alcanzado, da orden de iniciar

el retardo.

3.* FASE. RETARDO

Se inicia conel Ubandone de las pesiciones de tiro desde las que ambos -
nuicleos de reserva apoyaron el des
pegue. Sin perder el contocto con
las fracciones més avanzadas del -
enemigo, el Subgrupo Téctice Acora
zado y la Seccién de corros de com
bate comienzan un movimiento retré
grado sin cesar en el usc del fue-
go, de posid¢idén en posicién, hasta
que se sitlan en posiciones de ti-
ro previstas desde las que actlan

eficoz v resueltomente los escalo-

nes més avanzodos del despliegue -

enemigo.

_21_



Esto fase finalizo cuondo los Subgrupos Mecanizados se encuentran total
mente desplegados en las nuevas posiciones y listos para asumir el combate, y el
mando del Grupo ordena o los nicleos de reserva el repliegue o nuevos situvociones

o retoguardia.

4. FASE. SEGUNDO DESGASTE

Retirodos hacia las posiciones de reserva los ndcleos de retardo, el --
enemigo queda enfrentado con los nuevas Posiciones Defensivas desde las que los -
Subgrupos Técticos realizordn un esfuerzo resistente similar ol desarrollado en -
lo 12 Fase.

En este segundo desgoste y ante la intencidén enemigo de lanmzor un nuevo
esfuerzo ofensivo por el centro, el mande del Grupo hoce ccupar o los dos nGcleos
de reservo los posiciones previstcs parao apoyo ol despegue con la finolidod de --

bloguear y, si es posible, destruir lo occiédn ofensiveo.

Se lleva a ccbo os{ un esfuerzo resistente muy completo sobre esta 1i--
nec de osiciones defensivas y de bloqueo que, realmente, constituye un segundo es

calén de la Posiciédn Defensiva de Grupo Tactico.

Comprobade por el mando que es imposible detener al adversario y que el
desgaste cousade es el suficiente, decide dar por finalizado esto fase y dar la -
orden de repliegue., Este se llevo a cabo apoyéndose en el fuego del Subgrupe Aco-
razado y de lao Seccidén de corros de combote que se montendrd en sus posiciones de
bloquec hasta que el mando del Grupo Tactico considere conveniente iniciar vna --

nueva fose de retardo.

5. FASE. RETARDO

Esto es una fose similor en todoa lo expresade en la 39 fase, pero a la

que hemos aumentado la participocién de la Seccién de Defensa Contracerro.

Sin perder el contacto con el enemigo, el Subgrupo Acorazado, la Sec---
cién de corros de combate y la de Defensa Contracorro realizan un movimiento re--
trégrado, de posiciédn en posicién, hasto olcanzar los previstas paro ejercer des~
de éllas y de la formo mas eficoz posible, una accién por el fuego que retarde lo

suficiente la progresién enemiga.

Esto fase finaliza cuando los Subgrupos Mecanizodos se encuentran totaol
mente desplegados en sus posiciones finales y dispuestos o reclizar su esfuerzo -

defensivo.
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6.° FASE. COMBATE EN LINEA DE CONTENCION

Al finclizar la Fose onterior, el enemigo queda enfrentado con uno Po
sicién Defensiva del Grupo Tactico, totolmente clésica. Los dos Subgrupos Tacti
cos Mecanizodos ocupardn sendos Posiciones Defensivas de primer escalén y la —-
Compaffa de Fusiles, gue permanece sobre la Posicién Fundamental desde el prin-
cipio, comstituird el segundc escalén desplegando en leo derecha la Seccién de -
Defenso Controcorro y los dos ndcleos de reserva pasan a ocupar las posiciones

de bloqueo previstos.

Se realiza un combate defensivo del tipo de "o toda costa’ vy, fenien—
do en cuenta el severo desgaste o que se ha sometido al edversario, se octia 50
bre fodos sus unidades, proyectdndose el esfuerzo principal de la defensoc hacia
la Posicién Fundomental. Cuando las circunstancias lo aconsejen, el mando del -
Grupo desencadena un controatcgque a carge del Subgrupo Acorazado con el gue es-

pera desbarotor definitivomente lo accidn ofensiva del enemigo.

CONCLUSIONES

Come mos propusimos, hemos desarrolledo unaos consideraciones scbre la
actuacién de la Infanterfc en esto modalidad del combate. Se ho procurade expre
sar la forma en que el Arma principal debe llevar a cobo este esfuerzo resisten
te e, incluso, se ha aventurado uno secuencia de lo que podrio ser un caso prac

tico.

De todo lo dicho, surge una conclusién importante que creemos conve--—
niente subrayar. Lo defensa mévil es, evidentemente, una férmula vélida parac re
solver el combote defensivo cuando el atoque gue se espero es fuertemente acorg
zado. Para la Infonteria supone un procedimiento operativo sustancialmente dis-
tinto al habitual, unas actitudes de sus unidades igualmente diferentes, una --
conduccibn del combote més agil y dindmica, un estilo nuevo para las unidades
de carros de combcte y meconizados, un empleo de los fuegos también diferente vy,
por Ultimo, una orgonizocién operotiva muy diferencioda de lo que suele ser —--~-
usual .

En definitiva, pensomos gue la defensiva mbévil supone paro-la Infante
ria una concepcién nueva y diferente del esfuerzo resistente, que la sepora cla
ramente del concepteo de defensiva sin ideo de retroceso y gue cuento con conte-
nidos propios suficientes pare merecer la considerociédn de una forma defensiva

por s{ misma.
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ORIENTACIONES
SOBRE LA
GUERRA ELECTRONICA
GTAC Y GTMZ






1. CONSIDERACIONES

- La Guerra electrénica es una realided en el combate de hoy en dia.
- La defenso ante acciones W enemigaos debe ser una octitud constante en el --~
GTAC y GTMZ, vy tenido en cuento en sus normos operativas porticulares (NOP,s)
- Todos los Ejércitos ceclificon como SECRETO la informacién sobre EW.
~ Pora ejecutor acciones EW no son imprescindibles medios especificos paro EW.
En la practica,se emplean medios muy sofisticodos que exigen personaol especio
lizado.
- Estas orientaciones tienen por objeto:
Informar de lo que es lo guerro slectrénico.
Dar normas de fécil y posible ejecucidn con los

mediocs actuales paro prevenir occiomes EW enemi

gas. E]l modo de conseguirlo es le inmstruccién y
su aplicacién (o nivel Mondo y Tropa).
- Lo informacién de que se dispone pora la EW es poca, vago y dispersa.
Las fuentes para redactar estas orientaciones han sido:
* COrientocicnes poro ECM de
la Acodemio de Ingenieros.
* Monuoles de los equipos ---
YRE-12 y PRC-77.
Noticias sueltas de diver--
$0s revistos de temas mili-
tares.

Consejos y normas de lo Ciz

Transmisiones X1 pora los
Batallones de la BRIMZ XI.-
Instrucciones para EW en el

Ejercicio BETA-85.

2. ACTIVIDADES EW ENEMIGAS (ESTUDIO DEL ENEMIGO)
2.1. INTERCEPETACION Y ESCUCHA (ESM)

- Puede reglizarse con equipos especificos de EW (Receptor de exploracién, apo-
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dade SCANNER) &6 con equipos radio convencionales caombiondo la frecuencia que
aparece en el dio (procedimiento de circunstoncias).

- Un SCANNER busco autométicamente emisicnes radio en lo bonda porc la gue pros
grome su operador, e indica en qué frecuencio estd emitiendo un equipo de ra-
dio.

- Requiere un minimo de tiempo para centrarse exoctamente en la frecvencia de -

emisién (unos 15 sgs.).

- Si cesa lo emisiédn cuando estd centrdandose, contindao autom&ticomente la bis-—-—

queda en lo bando progromada y/o sefiala en qué margen de frecuencia se estaba
emitiendo, o fin de reducir lo bondo de interceptacién y localizar la frecuen
cia en una siguiente emisidn.
~ Un SCANNER puede ser de concepcién puramente militer o aodquirido en comercios
especializados.
- Cuanto mayor sean:
Lo potencia de emisidén. Eﬁ
Proximided de la emisora. )
El tiempo de transmisién. M
El nimero de mensajes,
mayores serdn las posibilidaodes de intercep-
tacidn. )
- El ANALISIS de lo ESCUCHA radio obtiene informocién en funcién de:
Andlisis de lo emisora: AM/FM: Potencia; frecuencio.
Antlisis de la explotacidén de la malla: indicativos y contrasefias; cédigos
y cifras; ndmero, frecuencio, duracién de los mensojes y su contenido; modo
de trabajo; mal uso del lenguaje radic y los indiscreciones ol hablaor.
- Lo ESCUCHA suele ir osocicdo c eguipos de RADIOGONIOMETRIA y de PERTURBACION;
y proporciona al enemigo lo informocién que precisc pero ejecutar sus accio--

nes de Intrusién {apdo.2.2.).

2.2. DECEPCION ELECTRONICA (ECM)

- Activided de ECM ejecutoda por el enemige con finalidad de engafo ol Mando --
propio. Comprende dos actividades:
Decepcibn manipulativa

Intrusidén o decepcibn imitotivao.
2.2.1. Decepcidn manipulativa

2.2.1. Decepcidn manipulative
- Trata de engahar a los sistemas ESM propios (Interceptaciény escuchal emitien
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do en folscs mallas parc simular unidodes que no existen, o modificande el --
trafico de mensajes en mollas reales, para que no se adivinen las intenciones
tacticas (Vg.: no aumentando el trafico de rodio antes de uno ofensiva).
Aumenta la seguridod de los redes del bando que lo emplea.

No es normal que ofecte o nivel GT.

2.2.2. Intrusion o decepcién imitativa

El enemigo entro en laos mallas propios con la finalidad de dor falsas intruc-
ciones o desorganizer las unidades. Puede hocerlo de dos formas:
Grobor en cossette el tréfico de una malla y hacer un "montaje” que emite -
el momento que le interesa. Crea confusién por eoir voces que se conocen y -
con los procedimientos normaoles.

Entrando en malle come un corresponsal, dondo falsas érdenes o “recibidos”.

2.3. RADIOGONHOMETRIA (ESM)

B

Sistema que permite localizar una emisora con un error de menos de 500 mts.
Con equipes instclados en dos o més helicépteros, vehiculos terrestres o avio

nes, situodos en puntos conocidos, se onalizo desde cada uno de ellos el rum-

’

bo hacio la emisora y su interseccidn so-
bre el plano de su situacidn. _— — = > gé
A mcyor potencic de emisidén, proximidad - ;7

! . - d . .oz - -~

de emisora, tiempe de tronsmisidn y nime-

-~
ro de menscjes, moyor es la probabkilidad -~

~
de interceptacion.
El conocimientc de la situacién se explo-
ta mediante otras actividodes de ESM, o -

para definir objetivos tdcticos.

Se corsidera que son precisos de 10 a 20 minutes entre une localizacién rodic-
goniométrica y la destruccién de lc emisora con fuego de Artilleria,
Es una excelente fuente de ifformacién, al proporcionar dates sobre los des---

pliegues.

#. PERTUBACION (ECM)

Actividod de ECM. Uso de un potente emisor [(Vg.l500 W) que emite unao sefcl en

una frecuencia o bar-da estrecha determinada, sucediéndose en forma de ruido -

continuo o intermitente aparente interferencia, misica, etc. Consecuencio de
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la perturbacién, se degrada lo calidad de los mensajes propios recibidos sien

do dificil o imposible su comprensién.

los perturbadores se instolan en vehiculos terrestres, helicépteros o oviones.

Pueden ser equipos especificos o emisoros normales que se uvtilizan paro emi--v

tir con olte potencic. Utilizo antenas omnidireccionales o, mds frecuentemen-

te, direccionales.

Por ser potentes emisoras pueden ser facilmente localizables por radiogoniome

tria. Lo eficacia de la perturbacién es menor cuanto:

.

Mas préximas estdén entre si las estociones propias.
Mayor potencia de emisién {HIGH en lugar de LOW, para VRC-12 y VRC-64 {30} )
Mas obstéculos entre perturbodor y estaociones (lomas, casos, arbolaodo).

MSs distante estd el perturbador (normal o 5 km. del frentel.

ACCIONES PREVENTIVAS Y DEFENSIVAS FRENTE A
ACTIVIDADES ENEMIGAS

MEDIDAS GENERALES Y CONTRA INTERCEPTACION Y ESCUCHA

Minimo uso de la rodio. Aprovechar al méximo otras posibilidodes de enlace. -

Usar el teléfono entre PCBR y PCGT, con preferencio o la FM y el RATT. Uso de

mensojeros [motoristas, Land-Rover, TOAS ATR a pie} para enlace entre PCBR y

PCGT, y entre las Unidedes del GT, cuondo el tiempo lo permita {Vg.: situvocio

nes estobilizodaos; instruccicnes de Jefes de Seccién o Compafifa a sus subordi

nados antes de iniciar movimiento o en defensiva; de Jefe GT o Mandos subordi

nados al ocuper un ZRN; tramsmisién de dotos de tiro de morteros o piezos,etc)

Uso de banderas, persionas o poneles; sefiales con el brozo; botes de humo; mu

nicidn traozodora o fumigena para seficlar un objetivo, etc.

5i bhay que usar la radio, emplear indicativos, contrasefios, lenguaje conve-

Digg, enmascaramiente de coordenadas.

Empleo adecuado de lenguoje rodio

Cambio frecuente de frecuencios, indicativos, etc.

Indiscreciones ol habler (vg. MAL: “... estoy a 500 m. N. de C.3%96; BIEN ".
Estoy o 500 m. Nde PV. 3).

Limitar el nimero de mensajes. Hoblar lo imprescindible. No preguntar cons-

tntemente “comoc me oye” “dime si me recibes”, etc.

Los mandos harén uso directo de las emisoras, sin el intermedio de Soldados
operadores.

Al ser precisos 10 sgs. (minimo), para que un SCANNER localice una emisora

de frecuencio de traobajo:
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MUY IMPORTAMNTE

- Pensar lo que se va a decir, antes de -
tomar el mismo.

- Procurar que los mensajes duren menos -
de 10 =g,

- Al heblar acostumbrarse a scltar el pul-

sador de llemado cada vez aue se diga -
una frose, y opretar paora decir lo si--
guiente, y osi sucesivomente. Eso impi-
de que el SCANNER se centre en lo fre--
cuencia de traobajo. Ej. "ALFA AQUI BRA-
YO (solter tecle) HEMOS OCUPADD 0.3
(soltar tecla)} CAMBLIO".

- Insistir en estos temos de Instruccién.
- Porc que las emisoras de rodio lleguen més atenuadas al enemigo, interponer
obstéculos entre las antenos (en su totalidad) y el enemigo {erbclado, lomas,

edificios). Ejemplo: El TOA de Mondo de un GT se sitlc en desenfilodo de ----

"Casco y antenos” pora enlezar con el PCBR.

3.2, MEDIDAS CONTRA INTRUSION

- Mimimo empleo de la radio.

- Hacer uso de los medidas generales y contra interceptacién y escucha (3.1.)

- Empleo de las emisoras por los Mandos en lugar de los Soldodos operadores.

- 5i una voz no resulto muy conocida, o uno orden no resulto coherente, usar el

cuedro de autenticacidn previsto.

- A fin de que el enemigo no use el cddigo de autenticacién, tochar siempre los
autenticaciones usadas para no repetirlaos.
- Si entro en maolla una estacién desconocida, o se sospecha intrusién, no decir

lo directamente por lo mello y pasor o uno frecuencio de reserva. Informar --

por otra via al Oficial de Transmisiomes [(a nivel 5/GT) o ol JT de BR {a ni--

vel GT).

- 29 _



3.

Extremar el uso odecuado del languaje radic y evitar las indiscreciones al ho-

blaor paro no dar informaciédn al enemigo en occiones de escucha.

3. MEDIDAS CONTRA RADIOGONIOMETRIA

Minimo emplec de la radio. BAND
d AUTO
Hocer uso de los medidas generales contro intercepta- 5375 3@
. 3052
cién y escucha {(aopdo. 3.1.) REMOT POWER
Con equipos VRC-12, VRC-64/30 trobojar en bojc poten- HsGH @
LOwW
cia (LOW) vno en alta (HIGH}. OFF

Use de mandos a distancia (500 m. o més) parac separar

vehiculos con antenos de las Autoridades.

Inconvenientes :Requiere tiempo su tendido y mucho méds su recogido; posibili--
dad de no recuperacién de cable.

Ventajas: el “objetive enemigo” son las emisoros y su vehiculo, no las autori
dades del PCGT.

En un PCGT, separar los vehiculos gue lo componen.

Movilided constonte de los PC. Un PC de GT o S/GT que emita muche, ol igual

que los CSR, debz caombicor de situacidn en el despliegue {500 m. o més).(PrE
cisién radiogoniométricc; moyor de 500 m.).
4. MEDIDAS CONTRA PERTURBACION

Minimo empleo de la

radio .

SR y
' TNL_ CONECTOR

CONTROL @ aNC

Aplicar los medides

DE BANDA

genarales contra in-

terceptacidn y escu-

TOMA PARA
EL CABLE DE

LA ANTENA (BNC)

cha f{apde.3.1.) y --
tuntro radicgoniome-
trio (3.3.).

A nivel de compofiia, doda la cerconia entre emisaras, es dificil que lao per--
turbacidn sea eficaz, al contrario que en los enloces PCGT-PCBR.

Si se recibe ruidec en una frecuencia, comprobcr gque no es por averia en el --

equipo:
Mirar si en las cercanias de la emisora hay otras radios, cables de cltc ten-
sién o grupos electrégenos gue seon causo de interferencios.

Pora saber si el origen de lo interferencio estéd en el propio recepter, desco
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nectar el cable coaxiol de la basede ontenay porer en corte con el chasis el
conductor central de la tomo ANT. (cornectar BNG}. 5i sigue el ruido es porque
el receptor estd mal. Comprobar si con otro receptor se recibe perturbocién -
en la mismo frecuencia.

Si se compruebc gue se estd recibiendo perturbocién: no decirlo en eso fre---

cuencia para que el enemigo no se opercibo del éxito de su perturbocién.

A nivel GT o 5/GT, la estacién del Jefe de Unidod ordencréd el cambio o fre---
cuencic de reserva {("L7T, pcsamos a RP3I@l, cambio”). Avisar el oficial de ---
transmisiones.,

En los enlaces PCBR-PCGT, el Oficial de Tronsmisiones informaréd al J.T. por -
otra molla distinta o la perturbade {"... perturbocién en L&N...") (si hoy --
lenguaje convenido, se dird en é&1}.

Se tendrén previstos las frecuencias de reservo y el orden de empleo, junto -
con un nombre clave para cade frecuvencia.

S5i es muy fuerte lo perturbocién se puede trabajar con VRC-12 y VRC-64/30 en
alto potencioc (HIGH) para que lao sencl emitido sea més potente que la sefal -
de perturbacién. Inconveniente: Facilito la locolizecién por rodiogoniometrio.
Al pasar o frecuencio de reserve, volver o usar bojo potencia (LOW).

Tener previstos otros medios olternotivos de enlace: mensojero, banderas y --
persionas de sefoles, etc. Empleorlos con preferencia o la radio.

Enviar en la mayor brevedad posible un informe MIJI al Oficial de Transmisio-

nes (Ver anejo 2).

GEL ESM —INTERPRETACION Y ESCUCHA Identificacidn emisiones
RADIOCGONTIOMETRITA _ Electromagnéticas
Objetivos Artilleria, etc. Orden de Botolla

%\\ electrénicao

‘“//:;;TURBACION

ECM } DECEPCION — MANIPULATIVA
T~ INTRUSIGN

Réplica

|

ECCM Cifrodo, secrGfonos, etc.
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NORMAS DE EJECUCION PARA HABLAR POR RADIO
EN AMBIENTE DE GUERRA ELECTRONICA (RESUMERN)}

PARA TODOS LOS QUE HABLEN DIRECTAMENTE
(AUTORIDADES ¥ OPERADORES)

- Pensor lo que se va a decir antes de pulsar.

- Soltar el pulscdor después de cade frase [(mé-

ximo code 10 sgs.). "LGR-soltcr- oqui Romeo 1
-soltar- ovanzor hasto L2 -soltar- cambio “. T
- Bmpleo aodecuodo de lenguaje rodio. Evitar in- PULSAR <10 54q.

discreciones al hablar.
- No enrrollarse”al hablar.

- Usar baja potenciec (LOW} en lugor de olta (HIGH).

PARA AUTORIDADES

- Usar la rodic dnicamente en caso de no poder enlazar por otro medio {teléfono,
contacte directo, mensajero, etc.).

- Usar las emisoraos directamente sin el intermedio de soldodes operadores.

- Emitir en “desenfilado de antenas”.

- Uso de avtenticocién, leznguaje convenido, contraseha, etc.

- En coda escalén, tener previsto la actitud o seguir en caso de sufrir accio--

nes de perturbocién o intrusioén.

PARA PUESTOS DE MAMDO

- Utilizar en este orden: radioteletipo/COMAL (AM fonic)/equipos FM (VRC-64, —-
VRC-12, VRC-47).

- Dispersién de los vehiculos con emiscras.

- Movilidad constante del PC.

- En ambiente de guerra electrénica un PC con gbundante tréfice radic no mds de

20 minutos en un mismo punto, con saltos de més de 500 metros.
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ANEXO 1
GLOSARIO DE TERMINOS Y SIMBOLOS
Guerra electrénica (EW)

tPorte del uso militor de equipos electrénices que comprende:

-~ Acciones destinadaos a prevenir o reducir el uso efectivo de energlc raodiomag-
nética rodiado por el enemigo.

- Acciones destinados a aseguror el propio uso efectivo de la energic rodiomeg-

nético radicda.

Medidas de apoyo para GEL (ESM)

Son occiones de bisqueda, intercepcién, identificocién, registro, anélisis y lo
calizocién de raodiacicnes electromagnéticas, poro opoyo al mando propic en su -
manicbra, propercionéndole informacién sobre el despliegue, posibilidodes e in-
tenciones del enemigo, as{ como la informacién técnica necesoria para la GEL. -

Son acciones de ESN la escucha y la rodiogoniometria.

Contramadidas slectrénicas (ECM)}

Acciones propias para limitar o impedir (mediante perturbacién o engofe ] al --

enemigo el empleo eficaz del espectro electromaognético.

Contra-contramedidas slectrénicas (ECM)

Acciones propiaos de proteccién para asegurar el uso del espectro electromagnéti

co a pesar de las acciones ECM enemigaos.

VHF MY MMM MK KKK KK KKK AKX
ESTACION DE ESCUCHA CENTRO DE
DE RADIOS VHF-FM clES ESCUCHA
VHF
ESTACION DE RADIOGOMNIO - N~ | UNIDAD DE
METRIA DE EQUIPOS VHF GEL
e ESTACION DE PERTURBA - S| SECRAFONO

CION DE EQUIPOS Mf
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ANEXO 2

INFORME MiJI
{meacoming-intrusién-jamming-interference)

OBJETO: Informe o remitir con ropidez al JT coso de sufrir acciones ECM o inter

FORMATO: Normalizado QTAN,

- AW

10.

11

ferencios,

dactan en impresos TEFAS-(SVC).

TEXTO

Estacién o mallae ofectada

Intrusidn perturbacién ¢ interferencia
Coordenadas de la estacién

Frecuencia ¢ canal (en clave)
Tipo de emisoro

Tipo y coracteristicas de la emisién -

recibida

Fuerza de lao perturbocién o interferen

cio.{l o 5} (nula extrema)
Fecho/horo comienzo
Fecha/hora finzalizacién

Efectividaod de lo interferencia

(en %}

. Operador que lo sufrié {en clave)

12.

Observaciones

reglementario. Leos Oficiales de Transmisiones

y por via distinto a la perturbocién o intrusibn.

lo re

EJEMPLDO

L 6N

Perturbacidén

LXN - OPN

R - 0@ 315

YRC - 12

Ruido de méquinos no constante, que
aumentaba y bojoba de volumen regu-
larmente codo 2 segundos.

3

211033B ENE 85

211430B ENE 85

50%

RAPE

El velumen subfa ol cursarse menso-

|es entre corresponsales,

Cir.s
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ANEXO 3
UN EJEMPLO DE PERTURBACION

BANDO AZUL
Una Brigada. Indicativa colectivo
de malla de mando: MLIB. Contrase-
fioc del Jefe de Transmisiones: RA-

PE.

Enlace dificil por perturbacidn.
RAPE comunica por mall de informa
cién que en MIB se poso o lo fre--

cuencic Reservo 1.

Tnlace diff{cil por el ruide. Ofc.
Trans. de los GT informan a RAPE -
por -la frecuencia colectara. RAPE

ordena pasar a frec. reserve 2, vy

la lista de contrasenas n2 1

Enloce dificil pero posible por el
ruide de fondo.

No se ordeno combior a otra fre-—-
cuencio de reserva paro gue el ene
migo no se apercibo del,éxito de -
lo perturbacién. Se reduce el tré-

fico de mensaojes.

X ru oar o - - (X}

) =<1

1

HORA

BANDO ROJO

Con unidades de EW. Con un SCANNER (rS

ceptor de exploracién} localizan la --

frecuencia de trabajo de MIB

Con un perturbador producen ruido en

tlB

Localizada lg nueva frecuencia MIB

se perturba la malla MIB.

Localizoda la nueva frecuencia de MIB

se perturbo a la mell MLB

En el centro de escucha no se conside-
ra importante la malle de Frec. Res. 2
Exito con decepcién de Banda Azul.

Cesa la perturbocidn y la escucha.
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ANEXO 4

UN EJEMPLO DE ESCUCHA Y RADIOGONIOMETRIA

BANDC AZUL

Un S/GT, al que ha de incorporar
se una SCMZ.

La SCMZ pregunta por radio lo si
tuacién del S/GT,que responde --
dando coordenades enmascarodas -
en un mensaje que durao mas de 10

segundos .

El S/GT comunica o la SCMZ que -

...en lo vaguada que -

hay a 300 mts. ol sur de C.396"

se sitle

Le SCMZ informa haeber llegaodo

HORA

H+5"

M+15"'

H+30°

- 34

BANDO ROJO

SRNES

Con unidades de interceptocidn y ra
diogoniometria, coordinadas con ar-

tilleria.

Localizada frecuencia de trobajo vy
situaciédn del PE S/GT, con preci---
sién de 500 mts.

Transmitida la informacién a la uni

dad de Artillerfia.

El CES localiza con precisién lo si
tuocibén del PC 5/GT y la futuro de
la SCMZ.

Transmite la infoermacién o la Uni--

dad de Artilleria.

CES oviso o la Artillerio que hace

fuego sobre 5/GT.
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SISTEMA DE CONTROL PARA LA ESTABILIZA-
CION DE CANONES DE LOS CARROS DE COM-
BATE.

Por el Comandante D. Vicente Hernandez
Abadia, profesor del Grupc MAC. de la Seccion
de Ensefanza.

LA DIRECCION DEL FUEGO DE LOS MORTEROS.
Por el Capitdan D. Judn Zayas Unsidn, pro-

fesor de Capacitacién Militar del Grupo ESM. de
la Secciébn de Ensefianza.






SISTEMA DE CONTROL PARA
LA ESTABILIZACION
DE CANONES DE LOS
CARROS DE COMBATE






Hobida cuenta la mayor movilidaod exigida o los carros de combate en el
campo de botalle, lo necesidod de poder hacer fuego sobre lo morcho ho pascdo o
ser imperiosc. Esta necesidad requiere el empleo de sistemos de control poro leos
caoficnes, de tal forma que se reduzcan al minimo posible los efectos producidos -
por el movimiento del corro sobre la punterfo del carén y, en consecuencio, s6--

bres su capacidod pare legrar impactos directos sobre el enemigo.

Los sistemas bésicos para lograr lo anterior se disefcron hace mds de
30 afios; desde entonces se hon logrado grondes mejoras. El avance de los tecnolo
gias modernas ha producido sistemas muy sofisticados y, como es légico, superio-
res a los originales; debido a ésto los carros han multiplicado grandemente la -

posibilidad de hacer fuego sobre la marcha.

LOS SISTEMAS BASICOS

La necesidad acuciante de poder haocer fuego marchando, didé lugar al -
nacimie~to. ce los primeros sistemas bdsicos, que necesitaban el empleo de dos --
servosistemas con realimentocién: Uno poro el movimiento en elevacién del cafén
y otro para el movimiento en acimut de lo torre. Cado uno de estos sistemos tie-
ne un girédéscopo captader de las velocidodes angulares del conén, en elevocidn y
en acimut respectivamente; en el momento que se produzcao una diferencia entre --
las velocidades angulares medidas por el giréscopo y los ordenadas por los man--
dos del Tirador, giraorén los servomotores de elevocién del cafdny de acimut de -
lo torre para anulor esto diferencia de velocidades, dondo luger o lo estobiliza
cién del conén. Si el Apuntodor Tiroder dejo sus mandos inméviles, el sistema de
estobilizocién de dos ejes mantendrd de formo automética lo posicién angular del

cafdén, sin que se vea afectode por los movimientos del carro.

Mediada le 29 Guerra Mundial, lao sociedad Westinghose fabricé sistemas
de estabilizacién de dos ejes para los carros de combote americano M 4, pero le
tardia reaccidn y la poca fiobilidad de los sistemas dié lugar al abandono por -
parte de EE.UU. de continuar desarrollando sistemos. Ingloterra por estcs mismas
fechas continué con los estudios de estas ideas bésicas y en el afo 1.950 logré
el primer sistema eficoz para la estabilizacién del ccién, probéndolo con éxito

sobre el carro CENTURION (recién desorrollado). Este sistemo bésico, perfecciona
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do por lo técnica,se ha mantenido en servicio durante méds de 25 ahos y ha sido -

e]l modelo sobre el cucl se han besado los sistemas que Inglaoterro ho fabricodo

parc el CHIEFTAIN y el VICKERS, osi como para el VIJAYANTA de la Indig.

La CompaRic Merceni Rador Systems Ltd. desarrolld el sistema paro el

VIKERS y VIJAYANTA; y pora el CHIEFTAIN fué desarrollade por G.E.C. Ltd. Todos

estos sistemas han sido del tipo eléctrico con estabilizacién en elevacidén y en
acimut. Lo figura 1l presenta un esquema de uno de los sistemas de accionamiente
estobilirade, caracterizado por el usc de metadinas {amplificadores de potencia

de tipo eléctrico rotativo).

FIGURA 1
Leyenda
MOTOR Vo: Mando de velocidad
ELECTRICO Ve del Apuntodor Tirg
dor.
Vo \L' Yt ye. Velocided ongul?r
AMPLIFICADOR METADINA -—%{EERVOMDTOR TORRE > dei cosLo &P 0Ci-
vm mut .
Vt: Velocidud de lo -
GIROSCOPO DEL torre en occimut.
RETROACCION DEL GIROSCOPO CANON v o o il s

motor de punterio
en gcimut.

Esguera simplificado de un sistema de punteria enteramente electrico,con retroaccion

del girbscopo del cafidn

Honeywell desarrollé para el carro M-60 A 1 un sistema bésico, que di-
feria de los hechos por Marconi, en qué su cccionamienteo era electrohidrdulico;
sus servocircuitos son similores al de lo figura 1 pero la Metadinc ho sido reem
plazada por una bomba hidréulica y en vez de exitir un servomotor eléctrico hay
un motor hidréulico en el mecanismo de acimut y un cilindro del mismo tipo, de ~

doble accién en el mecanismo de elevacién.

La ventajo principal de los meconismos de cccionomiento electrohidrdu-
lico esté en su menor peso; lo desventajo mayor lo presente el uso de fluidoes --
gue requieren una filtracidén muy perfecta, asi como un perfcdo de calentamiento
después de arrancar en frio, existiendo el consabido peligro de las fugas de —-—-
hidrGulica. Segin se comprobé en la confronta dragbe-isrgeli de 1.973, los corros
provistos de sistemos hidréulicos de olto presién fueron més vulnerables, por es
ta razén la mejor soluciédn reside en los mecanismos de occionomiento exclusiva--
mente eléctricos, si bhien en clgunos casos no hon sido cdoptades, como no lo fue

el sistema desarrollade por G.E.C. pora el carro M-60 A2
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SISTEMAS DE LA SEGUNDA GENERACION

Los sistemas bdsicos resultoron eficoces, aunque no siempre permitian
al Apuntador Tirador agpuntar perfectomente sobre la marcha, la reaccién de los
sistemas no era lo suficientemente répida parao reducir los errores en la punte-

rfa, en el caso de moverse el corro por terreno accidentado.

A principios de los afos 60 el avonce tecnolégico permitié el desarro

llo de los modelos de lo segunda generccién, los cuales tem{on como base el mo-

delo bésico incrementodo en dos giréscopos en circuitos de mando sin realimenta
cién, que responden a las velocidodes ongulares del corro y dan como resultado,
drdenes anticipadas a los mecanismos de elevacidén y de acimut, estabilizando el
cerdn de forma aproximada. Paro ésto se coleco un giréscopo complementario en -
el casco que mide en todo momento el desplozomiente ongular del casco con respec
to al plano de giro de la torre y genera érdenes al mecanismo de gcimut sin rea
limentaocién: La figuro 2 muestra un esguema simplificodo de este tipo de siste-

mas .

FIGURA 2
GIROSCOPD
MOTOR
DEL CASCG
ELECTRICO
Ve
BOMBA MOTOR
AMPLIFICADOR
HIDRAUL 1CA "5:1JDRAULICD Vm 7| TORRE Vi,
Fd
RETROACCION DEL GIROSCOPO GIROSCOPO DEL
CANON

Esguema simplificada de un sistema ge punteria electrohidréulico comprendiendo un oi-

roscopo adicional acoplado al casco. Leyenda, lo mismo que la figure 1.

El segundo de los giréscopos se coloca en lo torre para medir la velo
cidad de desplazomiento ongular de ésto en el plono de elevacién del cafbén gene
rando érdenes de tipo similer paro el mecanismo de elevocién; debido a ésto los
dos girbscopos gue se montan en el cafdén solo deben cumplir lo condicién de -—-

correccidén de los errores en los circuitos de mando sin realimentocién, mejoran
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do sensiblemente lo estabilizocién del candén.

Codillaoc Gage estudié esta técnico o lo lorgo del decenio 1.950-60 de
bido al interés mostrade por EE.UU. para encontrar un sistemao iddneo de estabi-
lizacién de los cafones de sus carros. Lo componfa incorpord giréscopos comple-
mentorios en un sistemo estabilizado electrohidrdulico "Ad On" exhibide en 1962

vy adoptado en 1.970 por Bélgica y Alemanio pora modernizar el Leoperd 1.

URS5 ha seguido un desarrollo diferene, entre 1.950 vy 1.95% los cofio-
nes de los T-54 sélo estobon estabilizodos en elevacién, psoteriormente el T-55
y T-62 tenian lo torre estabilizodo en acimut, pero sus métodos difieren de los
otros carros, ya que utilizaon sistemas mixtos de accionamiento, eléctrico para
el movimiento de lo torre y electrohidrdulico paro el movimiento de elevacién o
depresién del camén; existe otra diferencio fundamental y es gue los carros ru-
sos poseen en cadao eje, un circuito primaric con reolimentocién provisto de un
giréscopo integrador y otro circuito secundorio sin realimentecién con un girés
copo cl@sico. A priori son mejores que los sistemas bdsicos pero mucho més cos-

tosos.

SISTEMAS CON DIRECCION DE TIRO

La incorporacién de los sistemas de la segunde generacién o los cafio-
nes permitieron reducir el error medio cuadrético producido en la punteric por
los movimientos del carro desde 192 a 0,522 {en coda eje y moviéndose el carro
por terreno accidentado), pero el Apuntador Tirador odn tiene que cerrar el cir

cuito Arma-Objetive mediante reolimetnacién visual, segdn apaorece en la figuro

n? 3.
FIGURA 3
RETROACCION DATOS VISUALES
Sl RSl Bt 7
Vb € I
| APUNTADOR MANDOS DEL SERVO DE v
TIRADOR APUNTADOR LA TORRE AD/ /| TORRE
GIROSCOFO Ym
DEL CANON

Leyendo: Vb: Velocidod ongulor del blanco en ocimut.
Vc: Velocidad ongular del cosco en ocimut
Vt: Velocidod engulor de lo torre en acimut
V¥m: Velocidad ongular del eje de miro en acimut

Esguema simplificado mostrando el papel del Apuntador Tirador en el sjuste de la -

punteria



Logrado lo estabilizacién del canén se ha facilitado el trobojo del -
Apuntador Tirador puesto que hemos reducide los mevimientos de lo imcogen que --
aparece en su visor de punteria, casi siempre unido mecénicamente al canén. Pe-
ro esta ventajc se puede agrondar adn més, desacoplando el visor del cofdn y es
tabilizando el visor, yo que la inercic de la cabeza del elemento de observa---
cién vy punteric siempre serd menor que la del canén. De este modo logramos gue
el error medic cuadrético de la linea de mira de un visor estchilizodo sea ---

igual oproximadamente o 0,192 en cadao eje.

lLos visores estobilizados permiten localizar cobjetivos con mayor faci
lidad y comodidad, normalmente como el Jefe del Carro no suele apuntar con el -
candn,la estabilizacién de su visor no requiere tanta precisién como la del ---

Apuntador-Tirador.

Hoy dio ol visor del Apuntador Tirador se le acoplae un telémetro l&--
ser y si tenemos en cuentc que lo probobilidad de obtener una medicién exacta -
(con el carro en movimiento) es inversamente proporcional o los errares de lo -
lineo de mire, resulto de vital importancia lo estabilizocién independiente del
visor del Apuntador Tirador. El emplec de un visor de este tipo no aumento la -
estabilizocién del cofén pero le permite al Tirador apuntaer y seguir o un obje-
tivo con mayor precisién, y adn mas, si el candén es mandaodo directamente por el
visor a través de unos servemecanismos. En lo figurc 4 se puede apreciar un es-

quema simplificade de este Oltime sistemo de direccién de tiro.

FIGURA 4
RETROACCI! 0N VisuaL
r_ __________________ e |
i e '
Vo APUNTADOR GIROSCORO J| sErvo DEL |
é€§9 | TIRADOR DEL VISOR VISOR VISOR Ym
’D 4
SINCRONIZADOR
DEL VISOR
ve GIROSCOPD SERVO DE
DEL CASCO AL LA TORRE TORRE vt
s

Leyenda.: Lo mismo de lo Figura 3.

Esquema simplificado de un sistema de direccifn de tiro cor visor de estabilizador in-

dependiente, acoplado sl conjunto torre - cafon



El modele anterior fué probado en el carro MBT-70, (desarrollade por
Alemania y EE.UU.), en campo a través con velocidad de 30 km./hora aprecidndose
que los errores medios cuadrdtices de la lineo de mira no eran superiores a --
0,0522; y a 40 km/hora los errores no rebason los 0,222 en elevacién y 00,4292 en

acimut.

El carro XM-1 adptado por el ejército omericano tiene el visor del ti
rador estabilizado independientemente en elevacién y lo estabilizacién en aci--
mut se logra por un servesisteme con realimentocidn de torre, que es del tipo -
electrohidrdulico, al igual que el de elevacién, fabricade por Cadillac Gage --
Company, lg cdopcién.de este sistema se debe a que los errores en acimut influ-
yen una tercera parte menos que los de elevocién, en la precisién total del sis

tema. El visor del Jefe de Carro no esté estabilizado.

El Leopard 2 tieme estabilizado en dos ejes el visor del tirador y --
por un servosistema controla el movimiento del cofién, tanteo en elevaocidn como -
en depresién, as{ como el de la torre, este visor ha sido desarrollaodo por -
Hughes Aircraft Company vy fabricado en Alemcnie por Krupp Atlas Electronick, -
como parte del sistema EMES-15, el visor del Jefe de Carro también tiene estabi
lizacién total al igual que el del tirador, habiendo sido desarrelledo por ---

Zeiss Company.

tos sistemcs de estabilizacién para torre y cafén son del tipo elec--
trohidrdulico, basados en los sistemas Cadillac Goge Company y fabricodos en —-—

Alemania por FWN [(Feimmechanische Werk Mainz).

Froncio con su sistema de direccién de tirpo tipo COSTAC (Conduite --
Stabiliseé de Tir Avtomatique) basa su funcionamiento en el visor estabilizado
del Jefe de Carro, del que se hoce depender el cafién y lo torre, groacias a es--
tc el Jefe de Carro puede disparar el cofén en morcho y proporcionar indirecta-
mente una estobilizocibébn al visor del tiraodor que contindo unide al cafdn mecd-
nico.

En favor de este sistema podemos decir que es més sencillo que el mon
tado en el Leopard 2, ma$ baroto y al ser el Jefe de Carro el que normalmente -
detecto el o los cobjetivos, es légico en este sistema que sea él quien dispare

sobre el blanco en marchao.

DISPARO DE COINCIDENCIA Y PUNTERIA AYUDADA

El avance en el desarrollo de los sistemas con direccién de tiro ha -
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sido complementodo con dos procedimientos: "El dispersc en caoincidencia” y "El -

f

seguimientoc ayudado en punteria”.

Con el primero se aproveche la gran estabilidad proporcionado o la 1i
nea de mira pera evitar gue el disparo del cafdn se produzce cuando lo desvic-
cién del eje del énima con respecto ¢ lo linea de mirc seo superior o unos volo
res previomente determinados. De este modo el caRdén se ve obligadeo o disparor -

dentro de "unmo ventana electrénica” gque depende de lo linea de mira, limiténdo

se los errores en el disparo; con este método se reduce indirectamente el --—-

error mzdic cuadrdtico {motivode por el movimiento del corro o 0,292,

Con el seguimiento ayudado en punteric se compensa el movimiento de -

troslacién del corro en la direccién de lao linea de mira del Apuntador Tirador.

SEGUIMIENTO AUTOMATICO

La resolucidn de adoptor la punteria dejo oln o cargo del opuntadeor -
Tiradar el seguimiento de objetivos mdviles desde su carro {noturolmente en mo-
vimiento), problema que cumentard segin se incrementen las velocidodes de des--

plozomiento de los carros por compo o través.

El sistemoc se fundo en un seguidor de video con uno ventanc electréni
ca que abarca el objetive. Al principic, el Apuntodor Tirador pone lo ventanc -
alrededor del objetivo, en una pantolla de televisién, y después, el objetivo -
es seguido de manera automético mediante el trotamiento de uno sefal de video,
(obtenida por lao cémaro de televisién que ve al objetivo o través del visor ---

del Apuntador Tircdor).

El seguidor manda los dotos correspondientes o los posiciones sucesi-
vas del objetivo al calculador de la Direccién de Tiro, que controla la posi---
cidén de lo linec de mira, mediante un servosistema.Una vez iniciado el segui---
miento automatico, el seguider conserva lo lineo de mira con gron precisidén y -

el tirador sdlo debe vigilar su funcionamiento.

Si en lo figura 4 reemplazomos al Apuntador Tirador por un seguidor -
de video, tendriomos un esquema de un sistemo de tirocon los caracteristicas --
mencionadas anteriormente. El seguimiento cutomético forma parte del sistema fa

bricodeo parc el HIMAG (Higt Mobility Agility).

En le figura 5 se aprecian las curvas teéricas de probabilidad en fun

cién de lo distancia de tiro sobre un blonco O0TAN de 2,3 x 2,3 metros; es evi--
-7 _



dente que la curva correspondiente gl sistema con D.T. estd muy cercanc a la de

tiro con carro parado, esto significo la gran posibilidod de los carros actua--

les en poder hacer fuego marchando, haciendo blanco sobre un objetive mévil con

grondes probabilidades de éxito.

| FIGURA 5
L

0,8

0,6
d =

0,4 d= 0,20
d=- 0,500

0,2
d= 190

1 2 a 4

Curvas de probabllidad de impecto a1 primer disparo (PH) trazadas en fun-

cifdn de ls distancia, disparando el csrro inmovil ( = 0) y sobre la mar-

cha con tres sistemas distintos de estabilizacion del cafdn: Sistema bési-

co ( = 100); sistema de segunda generacifén ( = 0,50Q0), y sistema direc-

tor, con dlspositivo de disparo en coincidencia ( = D,200).




LA DIRECCION DEL FUEGO
DE LOS MORTEROS

"Los procedimlentos utilizados en el pasado y los anti-

guos planes que entonces dieron buen resultado deben
ser modificados'.

"CHANG YU™






GENERALIDADES

El fuego de los morteros fué siempre para la Infanteriac "Su artille--
ria de bolsillo”, algo con lo que poder arrojar granadas sobre las lineas enemi

gas sin tener que recurrir a la Artilleric de Campafia.

La proximidad del infante a la occién del enemigo, alimentaba la in--

gquietud de una respuesta “INMEDIATA” a la que asistirfa como espectador.

Por todo ello la direccién del fuego de los morteros, estoba orientao-

da con las premisas siguientes:

- El tiempo de respuesta debia ser el minimo “No podemos perder el --
tiempo en levantomientos topogréficos ni en exhaustivos célcules --
preparatorios”

- El mortero no era un arma tan precisa como el cafdén, era un arma de
zong.

- Al carecer de medios para la medicién de las condiciones atmosféri-

ricas, carecen de sentido los correcciones previas por los mismos -
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conceptos.

Bajo esta 6ptica, la orgénica de las unidades de morteros, se basaba
en la sencillez de lo direccién del fuego y sélo proporcionobo el personcl y me
dios indispensables paro el transporte y servicio de los morteros, olvidéndose
de cualquier sistemo de direccién, coordinccién, observacién e integrocién del

fuego de los morteros con el de otras armas.

En esta década, lo Infanteria ho observado cémo la Artillerfa, Arma -
de fuego por excelencia, se ho ido adaptaondo a los tiempos. Sus hombres se hon
acercodo ol primer escalén, y desde olli dirigen el fuego de las boterfas, mar-
can los futuros asentamientos, eligen blancos e incluso los “SENALAN* y coor-
dinan los fegos de lo "ortilleria” de bolsillo de la Infanteric. Mientras ton
to, los observatorios desde los que se dirige el fuego de los morteros guedan -
en segundo escalén y sin posibilidodes de estoblecer érganos de coordinocién -
propios.

También ho visto acorazarse a las piezas de Artillerfa y morchar “co-
do o codo” con unidades de movimiento rdpido vy realizor la respuestao répido y -
precisa a la “llamodo urgente” de la Infanteria; puru'ello hon reducide el ---

“tiempo” y han odoptaode procedimientos més rdépidos, limando segundos en célculo,

transmisiones, observaociones, correccicnes v decisiones.

Mientros tante, el fuegc de los morteros se sigue hasondo en lo "SEN-
CILLEZ" de lao punterio directo o al plono de los mortercs medios y en la punte
ria reciproca sobre el goniémetro de mondo pora los morteros pesados, en occio

nes totalmente independientes unos de otros vy, a veces, superpuestas.

ANALISIS DEL PROBLEMA DE DIRECCION DE FUEGO

Si onaolizamos el problema de la direccién del fuego de una Unidad de
morteros veremos que se reduce Q:

12, - localizar la posicién de tiro de los morteros o asentamiento de
un mortero.

29.- localizor la posicién de un blonco y los caracteristicas del mis
mo .

32.- Estoblecer mérgenes de seguridad con relacién o las fuerzas pro-
pias o al terreno.

42 - Elegir la municidn adecuada y el mecanismo de tiro apropiado.

52, - QObservar la precisién del fuego.
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62.- Corregir el mismo en funciébn del blanco.
792 .- Estudiar los efectos sobre el blanco

82 .- Registrar y archivar datos.

De estas ocho funciones tres corresponden o un/unos elemento/s u érga

no que podemos denominar "OBSERVADOR DIRECTO".

AVANCES TECNOLOGICOS

ALCANCES. Hoy en dia los alcances han sobrepasade el limite para el -
que habiaon sido concebidos les morteros, asi{ tenemos morteros “ligeros”, coli--
bres 50 y 60 mm. que de hecho pueden intervenir en todo lao zono de accién de --

una companic y porte de lo del Batollén.

El mortero medio (8l mm) no solo cubre las necesidodes del batallén,

sino que se adentra en la zona de occién de la Brigeda.

MUNICIONES. Las municiones de morteros debemos contemplarlas con dos
prismas distintes, la granada y su espﬁleto_ De la combinccidén adecuada de gra-

noda y espoleta aobtendremos los efectos deseados.

Existen en el mercado espoletas con retardo, optrénicos de proximidad

y multiuso.
En cuonto al tipo de graonadas, encontramcs los cldsicas rompedoras fu

migenas, incendicrias y de gos gue van cediendo el paso a las rompedoros de al-
to explosivo y moltiple frogmentocidén, o las de obturacién por anille, a les --
osistidos por cohete, a las fumigenas contrc rayos infrarrojos, e las greonadas
de guiedo finol por TR & TV 6 por Léser, ¢ los granodas contracarro v o los gra

nadas contenedoras.

MEDIOS AUXILIARES. En este opartado y haciendo las veces de "cojdn de

sastre “nos encontramos con:

- Telémetros tipo L&ser con una precisién de + 10 mts. g uno medicién de 10 km

- Navegaodores instalodos en vehiculos copeces de proporcionar las coerdencdas

del vehiculo en todo momento.

- Medios cé@lculo. Calculadoras programcbles, ordenadores copaces de mantener al

macenada lo situacién de 10 asentomientos, 50 objetivos, 10 observodores avan
zados, 9 posiciones de fuerzo propios, con posibilidades de introducir partes

meteorclégicos.
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- Elementos de punteria. En alcance, comec niveles de liquidos de colores, y es-

cuadras adosadas ol tambor de éngulo de tipo araduadas en metros, que permiten
introducir directomente el éngule de tiro en metros en lugar de hacerlo en mi-

lésimaos.

- Nuevos sistemas de correccién en alcance con suplemento de "gquita y pon” que -

permiten incrementos de + 25 m. de alconce permitiendo una cerreccidn répido -

sin variocién de lao inclinacién del tubo.

- Nuevos sisteams de transmisién gue focilitaon el intercombio répide de informa-

cién, informacién condensada por “paquetes”, y transmisién por fibra éptico po
ro evitar toda interferencia.electrénica. Codificodores y decodificadores que
permiten lo perfecto relacién hombre-mégquina posibilitando la integrocién de -

unos sistemas en otros superiores.

A la vista de los onteriores avances se comprenderd que los procedi---
mientos de control del fuego de los morteros deben varior en beneficio de la Ac-
cidén de Conjunto para permitir el apoyo continuado de fuego de morteros bien —--

sean estos orgdnicos a la unidod beneficiaric del mismo o no.

RESUMEN

Lo sencillez de la folta de medies del ayer, complico la eficocia y la

coordinacién de los fuegos de hoy y de mghana.

los avances de la téctico =on negados por la orgénica y el perfeccio-
namiento de los armos y de los matericles no van ocompahedos de una adecuado va

riacién en los procedimientos de direccidn y empleo de los fuegos de Infanterio.

Ante esto cobe preguntarse ;Deben conservarse los morteros para la In-
fanterio 2.

Estudiondo el comino que toma la Artilleria, con piezos més méviles, -
mds rapidez en sus intervenciones, rdpidos cambics de asentamiento, unificacién
de municiones, parece gque se decantec por las piezas outopropulsadas o arrastro-
das de 155.

:Cubl es su radic de accibn? ;Cudl es la distancia de seguridod para -
las fuerzas propics?. 5i somos capaces de contestar a estas preguntas veremos --
que solo la Infanteric podréd octuar por el fuego en los Oltimos y més decisivos
400 metros.

Uno respuesta negotiva o lo primera cuestidén carece de sentido para lo

~Infanterfao.
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Uno respuesta afirmotiva nos colocaria ante uno encrucijado donde cual
quier camino gue tomemos nos obligard a voriar los procedimientos de direccidn -

de fuego de los morteros,que deberd baoscrse en:

- Asignacién de misiones de fuego y unidades que las llevarén ao cabo
coordinodas a nivel Betallén.

- Procedimiento Unico de entrada en posicién de las Unidades de morte-
ros .

~ Unificocidén de las peticiones de fuego por parte de las unidades de
maniobro.

- Correccion del fuego por observadores avanzados.

- Considerar ai mortero no como un arma sino como un "lanzador”, es de
cir, un sistema de armas en si, polivalente.

- Establecer un "Centro de cdlculo y toma de decisiones” con posibili-
des de integrarse en un sistema de opoyo de fuegos de superior cate-
goria.

- Limor los tiempos y los errores que se produzcan en lo cadena de ---

“transmisién de observacidén - érdenes de tiro sintetizando las mismas
y sustituyendo los medios de tramsmisién por material tecnolégico --

avanzado.
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AGUSTINA ZARAGOZA. SUBTENIENTE HONO-
RARIO DEL ARMA DE INFANTERIA.

Por el Capitan (E. Cto.} D. Francisco Angel
Cafiete Paez, Licenciado en Ciencias Empresa-
riales, Profesor Mercantil.

Regimiento de Instruccidén.

HERALDICA MILITAR.

Por el Capitan D. José Antonio Crespo-Fran-
cés y Valero, Diplomado para el Mando de Uni-
dades de Operaciones Especiales y Buceador de
Asalto. (Escuela Militar de Mcontaa y Opera-
ciones Especiales.)
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INTRODUCCION

Mo es fdcil bucear en los archivos y en el libro de la Historia, cuan
do de evocor la figura de Agustinc Zarogoza, la inmortal heroina de nuestro Cue

rra de lo Independencio,se troto.

Lo leyenda y la fantasia sobre esta figura gloriose de nuestra histo-
ric, se entreloza haosto el punto gue nos es dificil seporor lo mitico de lo ---

real, lo fantdstico de lo veridico.

Para los gentes sencillas de Aragén, lc heroina del Portillo era a to
das luces arogoneso. Qué objeto sino tendrio la letra de esta popular jota, gue
se viene cantando en Zoragozo desde el tiempo de los Sitios:

“De Teruel los amantes
de Huesca, Ramiro el Monje
de la inmortal Zoragoza
Agustinc y el tic Jorge”
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Sin embargo v pese a la letrilla de lo conecida jota, Agustina no ha-

bio nacido en Aragén, sino en Catalufio, concretamente en Barcelona.

Por lo que o mi respecta, desde siempre me he sentido atraido por la
figura histérico de esto herbica mujer, Subteniente Honorarioc de Infanterio, so
bre tode ol contemplar por vez primera su retratc, debido a los pinceles de Ju-
lio Rivas, en la Sala de Mujeres Heréicas del Museo del Ejército. “La bellfsima
muchacha que nos mira desde su élec con unos ¢jos grandes, mas de musc romanti-

ca que de guerrera herdica”, en inspiradora frase de un colaboredor de "EJERCI-

TO0" en un bellc aorticulo sobre nuestras heroinas. (1)

Palafox, cuvando lao accién del Portillo en Zaraogoza, nos la describe -
asi: "Tendri{a de veinte a veintidos dgfos, erc morena, de grandes y hermosos -~-
ojos -esos ojos que Julio Rivas plasmé con tanta belleza en el lienzo~ y aln --
cuando no podfo pasar por linda, era grociosao, alta, bien formada y tenia uno -

viveza sumomente ograodable y un cire despejodo”.

Y con la descripcidn de la heroina hecha por Polafox, descripcién de
le m&s acertoda, segin atestiguec el Bardn de Cobos de Belchite, descendiente -
directo de Agustinc en articulo publicodo el dio 8 de diciembre de 1.943 en un
periédico madrilefo, paso a trozor, siquiera sea brevemente la semblanza biklio
gréfica de la herdico Agustina, intentando aclarar algunos aspectos oscuros de
su vida y sccando o la luz cuonta informacidn sobre ton interescnte y ajetreodo

existencio he podido obtener.

DESDE SU NACIMIENTO HASTA SU MARCHA A LA
CIUDAD DE ZARAGOZA

Agustino Zorogoza Domenech (2] nace en Barcelono el dio 4 de marzo de
1.784, siendo bautizoda dos dias més tarde en la Parrcqueic de Sonto Maria del
Mar. De fomilio humilde,fueron sus paodres Pedro Zarogozo y Zarogozo y Raimunda

Domenech y Gassull, noturoles ambos del pueblecito de Fulleda (Lérida).

Tuvo Agusting tres hermanos, José, Elena, que casé con el Capitdn Don
Vicente Bacit, y Mariano que era el Unico menor gue ello y muy parecide fisica-
mente a Agustina.

No se sabe o ciencio cierto cudndo el S5r. Zaragoza se traslade con su
familia o Barcelono, abandonando su pueble notal de Fullede aonde, aungue de me
desto posicidn, tenia algunos bienes y en cuyo lugar 2+-istié hosto los primeros
afios de este siglo un viejo caserdn de sus mayores; pero es lo cierto que, has-
to los veintiunm afos, Agustina vivié con sus padres en Borcelona, de ellos los

R



tres Gltimos anros ya casado, avecinada en las Parroquias de Sonta Maria del Mor,

San Pedro y Nuestro Sra. del Pino,
de la capital indicaodao, sefialando
la tradicidén ung viejo cosa de la
antigua calle de Sombreres, esgui
na a la de Moncada, como lugar de

nacimiento de la heroina.

El dia 17 de abril de -
1.803, o leos diecisiete afvs re--
cien cumplidos, contrajo Agustina
matrimonio con el Cabo de Artille
ria Juan Roca Vilaseca, viviendo
en Barcelona, donde nace su pri--
mer hijo, que muere o lo edad de
cinco afos victimo de las priva--
ciones de la guerra y del coutive
rio.

Iniciada la guerre --—--
-guerra que la Historia de Espafio
calificaric més tarde con el glo-
rioso nombre de “La Independencid-
Roca, marido de Agustina, promovi
do ya a Sargento 29, tiene que sa
lir a compafa con su Regimiento,
teniendo que dejar solos o su mu-

jer y a su pequedo hijo; hasto --

Agusiina Zuraveza Domenech nace en Barcelona, en 1786 Esposa del
vtrgento seviondie de Arodlerra Bustado duane Roca Villasecn, 56 renee can
chea Zuragosu, dusde Hego con sa hifo cuado Comensahnn a atecar los
franceves. Conavedora def servicio de artdleri, colabars con los soldados
del arma e tav focnns mes g s alcanve, Exte evplhic o s prosen i o
Muterid ded Portaflsr en v seniadade envaviont, g o e fids-arra bajo el
vobrewomnbee e - Acuinng de Arggon.. 1. GaLviz  AGUSHNA DE Ana

GOM- Musea Lazarg GaLpiano. Maprin,)

que Agustina es llamada por sus podres a Zaragoza por haber trasladodo alli su

residencia, en caso de su otra hijao Elena, esposa, come se ha dicho, del Copi--

tén Bacit, que se encuentra de guarnicidén en dicha plaza. Este es el momento -

en que Agustina emprende el viaje hacia lao ciudad que, merced ol heroismo gue

puso en su defensa, habia de hocerla famosa.

SU HEROICA ACTUACION EN LA DEFENSA DE PORTILLO

En la mafana del dia 2 de julio de 1.808, se hallaba Agustina hacien-

do las faenas propios de una humilde oma de casa, cuando un espantoso ruido, -

producido por una explosién de granada de cafidn, hace trepidar la casa.
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Se asomd o la calle y pudo ver ¢bémo los zaragozanos corrian parc acu-
dir o defender las entradas de la capital, porrumpiendo en ensordecedores vivas

a Espana y o Fernando VII.

Roca, el marido de Agustina, que habie llegado unos dios aontes a Zora
goza, defendia en unién de otros artilleros el Portillo de San Agustin. Agusti-
na se lanza o la colle y pronto se une a un grupo de hombre que se dirigen al -
Portillo. Llega rédpidamente y busco o su esposo, que no ve por ningdn lado, ---
pues la atmésfero es casi irrespirable por el humo de la pédlvora y el polve de
los coscotes que se desmoronon bajo lo metrella. Un gallardo artillero surge de
aquella ingente masc de carne humono y cuando va o aproximaor la mecha o un ca--
fAén gque defiende la brecha, cae gloriosomente obaotido por las balas francesas.
Se acerca aln mas al enemigo, ponen el pie en las barricodes del Portillo, cucn
do Agustina, enardecido, subyugada por uon fuerza extrano y sobrenotural se lan
zo sobre el artillero moribundo, le arranca de sus crispados manos la mecho y -
ol grito de IVIVA ESPANA! la aplice al cafén. Lo descorgo hace verdaderos estra

gos en las filaos de los sitiadores.

Animados por su acto resurgen a los baterics algunos soldodos heridos
y otros militares y poisanos que se hollaobon parcpetados por las calles préxi--
mas. Agustina, caoda vez mas enardecida los arenga, los anima o reanudor con ma-
yor ardor la pelea y vuelto a corgar el cafén lo disporoc de nueve cuondo ya los

franceses empiezan a retroceder.

El General Palafox, que mando las fuerzas de la Plaza, enterade del -
hecho, ordend que lievasen o su presencia g la heréicc joven, pero ella contes-
t4 al emisario: "Agustinag Zaragoza no abondonaréd su puesto mientros la batclla
continde”, y el General, &l recibir tal respuesta se presenta en el Portillo --
con su Estodo Mayor y escoltodo, guedando admircde ante el cuodor gue se presen
to ante sus ojos y del gque es figure principal unc mujer, o la que desde enton-

ces, toda Zorogoza concceréd por el sobrenombre de “LA ARTILLERA".

Al terminor el combate, Palofox cogidé las jinetas de un Sargento muer
to y las colocéd sabre los haombros de la herdica Agustina “cuya honrosa misién -
habio tan dignamente representado”, segin frose del propio General, quien le --
concede igualmente el Escudo de Defensor de la Potric y la Cruz de Distincién -

del Primer Sitio de Zaragoza. (3).

Los hechos que onteceden, relatodos fielmente por cronistaos e histo--
riadores, se corroboran con lo sucinto descripcién que de los mismos hace la --
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propia Agustina en uno carte dirigida afos m&s tarde o su omigo Dofia Antonia Ro

o

sal Arrabol, en la que entre oiros cosas le decia: . me hallaba una maiana,

la memorable del 2 de julio del afo que te he dicho, haciendo los menesteres de
mi casa, cuando un terrible ruide hizo retemblar el edificio. Lo hobic produci-
do una granada tremendo. Los zaragozanos corrian por las colles en todos direc-
ciones vy los franceses intentcban entonces un wtague general... Yo me acordé --
que mi hombre, mi querido Juan, estabo en el Portille de San Agustin. El deber

de esposa, el deber de patriota., pensaba, me exigen poner precic a mi vida. --~-
;Dénde mejor puesto gue en los beteriocs de San Agustin2. Pensado y hecho. Animé
a algunas vecinas y, como tocado por Dics en el corazédn, dirigime presurcsa ol

Portillo. Lo metrallo enemigec abrio brecha en lo murclle y les sitiadores te---
niaon ventaja sobre nuestros soldodos y el pueble ... Un artillerc gallardo, de

arrogante figura surge de aoguello moso de songronte carne humano, pero al apro-
ximor la mecha ol cafén, muere gloriosamente por uno bala enemiga. Los france--
ses se gproximan mds y mls a lo brecha y yo, enardecido, como subyugads por una
fuerza extrofio y subrenatural, me lonzo con fiereza sobre el cuerpo del artille
ro agonizante, le arranco de sus monos la ensangrentada mecha y al grio de [Vi-
va Espofal, lo aplico al candn y unc corgo de metrallo hace verdoderos estragos

"

en las filos de los sitiodores”.

La Junta Central de Defensa, en nombre del Rey Fernaondo VII, por su -
Resolucién de 30 de cgosto de 1.809, concedid o D9. Agustina Zarogoza y Dome---
nech el grade de Subteniente Honoraric de Infanteria con goce de haber, en aoten
cidén a los extracrdinarios méritos y heréica ectuacidn en la jornada del 2 de -
julio de !.808 defendiendo a lo Potric duronte el Primer Sitio de le Imnmortal -

Civdod de Zaraogozo.

AGUSTINA, PRISIONERA DE LOS FRANCESES
SU EVASION Y VUELTA A LA PATHIA
ACTUACION EN EL SEGUNDO SITIO

Durante el Segundo Sitic de Zoragoza, Afustino ocupd siempre puesto -
distinguido entre los defensores, realizande prodigics de valor en lo boterfo -
de lo Puerto del Carmen, cuyos primefos dispares fueron hechos por su propia ma
no en el intento de recenquista del convente de la Trinidod Descolza, y en las

solidos que pocos dias después hicieraon los sitiodos.

Al entrar en Zarogoza las huestes de Napoleén, fué herida Agustina, -~

logrando refugiarse en el convento de la comunided agustino, en unién de su ma-

-5 -



rido, que tombién estabe herido de alguna importancio. All{ fueron hechos pri--
sioneros y conducidos o Froncia por el General Morlot, dende su morido consigue
la libertad y elle logra evadirse y regresar o espafia, sufriendo en la huido to

do un calvaric de hambre, frioco y miseria.

Ya en Espafia, gue adn se debate entre los horrores de la guerra, en -
un pueblecito de Soria, Olvega, focllece su Unico hijo gue entonces teniao la ---

tierno edad de cinco afos.

Se presenta Agustina, tros su marcha o Tortosa, al General Jefe de —-
oguel Cantén y fué enseguida destinada a una boteria, tomaondo porte activa en -

la defensa de la ciudad.

Rendida Tortecsa, fué hecha prisionera por segunda vez, pero con moti-
vo de un canje recobra la libertad, incorporandose al Ejército del Norte, donde

asiste, encuadrada en una baoterio de montafa, o lo decisiva botalla de Viteorio.

RECIBIDA EN PALACIO POR EL REY FERNANDO VII
FALLECIMIENTO DE SU ESPOSO Y NUEVO MATRIMONIO

Finalizada la guerra, fijo Agustina su residencio en Volenciao, en ---

unién de su esposc, promevido yo ol empleo de Copitén.

Un dic de agosto de 1.814, recibid una carta del General Palofox, en
la cual le decia: "Noticioso el Rey Nuestro Sefior de su esforzade heroismo en -
esto guerra, cuyos hechos ha sabido con admiracién, ho manifestado deseos de co
nocer o Vd. y, por tanto, estd VYd. precisada o complacer o nuestro monarca, pa-
sendo a la Corte; creo que no se negaré Vd. a recibir tanto honor. Es de Vd. --

affmo. amigo q.b.s.m. José Rebolledc de Polafox y Melci”.

Dias después,plsose en vioje Agustina y el 25 del mismo mes fué reci-
bida en Polocio por Fernondo VII, quien la confirmé en el emplec de Subteniente

de Infanterio con el haber de este empleo y sobresueldo de 1.200 reales anuales.

En el afo 1.823, fallece su esposo, el Capitén Roca Viloseca, morchan
do entonces Agustina o residir en Almerio, en cuya poblaciédn conoce o un joven
médico, llomado Juon Cobos y Mesperuza, hijo Unico del Sefior de lo Casa de Co——.
bos y trece afos més joven que ella. A pesar de esta diferencio de edad, se ca-
san, fijondo su residencio en Valencio, donde les nace unc hijo a quien llcmoﬁ
Carlota. (4). ‘

Hacia el afic 1.828 el matrimonio se troslade o Andaluciao, posando a -
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residir o Sevillo.Con Agustino vivio, odem&s de sv hijo Corlota, Juon, Onico hi

jo que le quedabo de su primer matrimonio. (5).

ESTANCIA DE AGUSTINA EN CEUTA HASTA SU FALLECIMIENTO
EN DICHA PLAZA EN EL ANO 1857

En 1.847 se casa su hija Carlota con Don Francisco Atienza Morillo, -~
Oficial 12 de Administracién Militar, destinado en Ceuto, y Agustino viene a vi
vir a esta Plaza mientras su marido queda en Sevilla vy sclomente de tarde en -

tarde aparece por Ceuta.

La heroina, con suv hija y su yerno, vive primeramente en lo cgsa n? -
10 de lo calle de lo Muralla, para trasladarse definitivomente o la casa n2 37
de lo calle Reol, edificio conocido por lo Caso Grande, por ser el mayor que en
tonces habio en esta calle y que pertenecic al General 0O'Donnell y con anterio-

ridad a los Duques de Medinoceli. (6).

En Ceuto efectla su presentocién o las Autoridades militares en su ca
lidad de Subteniente de Infonteria, siendo agregada por Real COrden al Regimien-
to de [nfanteria "FIJO" gue guarnece lo plaza, donde presto sus servicios en --

oficinas haste que le corresponde el retiro por edad.

En su cosa de lo Calle Real, se reunian al aotardecer, en intima y en-
trafable tertulio, Jefes y Oficiales de la guarnicidn con sus espesas, y ante -
ellos, Agustine recorderic, a buen seguro, aquél yo lejano ofo de 1,808, en su
juventud, cuando cierto tarde de julio puso a pruebao su valor heréico en lo de-

fenso del sitio de lo yo para siempre inmortal ciuvdad de Zaragczo.

Una noche llegdé a la reunién la noticia de que los presos del Penal -
se habfiaon sublevodo, y los Jefes pidieron consejo o lo herofna, vy ella, por to-
da respuesta, y a pescr de su anos y de sus ochogues, ofiorando sus glorias poso
dos, plsose el uniforme y al frente de las tropes se presentd en el presidio, vy
en el octo, al ver los omotinados onte éllos lo figura de la protogonisto del -

Portillo, depusieron su aoctitud y se sometieron o las outoridades del penal.

En el mes de mayo de 1.857, la heroina coe enferma, victima de unao --
afecciédn pulmonar y su estodo se ogrove répidomente. De lo Iglesia de los Reme-
dios, muy préximo al domicilio de Agustina, el vecindario ceuti , que siente un
gran carifo por su herdica convecina, acompafio silencicso al Sontf{simo. La en--

fermo recibe cristianomente los Ultimos Sacramentcs y expire el dic 29 de ese -
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mismo mes y aho, a los 71 de su edad.
Se le amortajo con su uniforme, colocdndose sobre le coja martuoria -
su morrién y su sable, recibiendo cristiona sepultura en el cementerio de Sonta

Catclina, departemento de San Cavetano, nicho n2 1. (7).

TRASLADO DE SUS RESTOS A ZARAGOZA

Cuando el Ayuntomiento de Zarogozo tuvo noticios del fallecimiento de
Agustina, decididé en sesién del 14 de julio de 1.857 trosladar sus restos a la
ciudod que tan herdicamente hobic defendido; pero este acuerdo no pudo llevarse

a efecto hasta el anc 1.870.

En el mes de junio de dicho afo, llegé o Ceuta desde Zaragoza una co-
misién oficial que se hizo corgo de los restos de Agustina, verificéndose la --
exhumacién con la més gronde solemnidad y rindiéndose al ceddver los honores de
Copitan Gerneral. Los restos mortales de Agustina Zaraogosza y Domenech, AGUSTINA
DE ARAGON, segin lo recuverdu lo posteridod, posaron triunfolmente por Cédiz, Se
villo y Madrid, recibiendo sepulturoc en el templo de Nuestrao Sefora del Pilar -
en Zarogozo.

En 1.908, lo Juntao del Centemario de los Sitios de Zarogoza, erigidé -
vna capillo dedicada o lo Asuncibén de la Sontisima Virgen en lo Iglesic Parro--
guial de Nuestra Sefiora del Portille, inougurodeo por S.M. la Reina D2. Victoria
Eugenic el 29 de octubre de dicho ofc y alli se trasladaron en Gltima morada el
dia 19 de julio de 1.90%9 los restocs de la heroina, juntamente con los de Monue-
le Soncho y Casto Alvarez, gque también se habian distinguido en la defensc de -
Zaragoza.

5.M. el rey Don Alfonso XIIIl, tan amante de las glorios y trodiciones
patrios, cred por Real Decreto de 1? de julio de 1.9208 (C.L. n® 128) lo Medaolla
conmemorativo de los Sitios de Zarogozo (1.808-1.80%9) y ovtorizd su uso scbre -
el uniforme ol personal militar descendiente de los herocicos defensores de la -

Inmortal Ciuded.

NOTAS DEL AUTOR

(1) En el Museo de Lézaro Guldiano de Madrid, existen dos bell{simos cuadros de
Agustina Zaragozo. Uno, orlado en forma de medallén roméntico, tan al gusto
del siglo XIX, de J.G&lvez. Otro, con la heroino de cuerpo entero, apoyado
en un candén y en la mano derecha la mecha encendida. Este Oltimo atribuido

a F. Grambile o M.Mironda.
_B -



{2) El nombre de Agustina Zoragozo oparece escritoc en ulgunas publicociones_en
la forme de Agustina SARAGOSSA  Domenech. Sin embargo, en lo firmo de un re
cibo de su paga de Subteniente del Regt?. “Fijo” de Ceuta, se puede leer -—-
perfectamente “Agustina Zarogoza”, por lo que habré de entender que ésto es

la forma correcta de escribir su apellido.

{3) Posteriormente le seric tombién concedido la Cruz de distincidén del Segundo

Sitio de Zaragozo, en el que interviene, en formo destacodo, Agustina.

{4) A tenor de lo expuests, no perece probable que Agustino Zarogoza contrajera
matrimonio en Ceuta, con un Copitédn del Regt®. "Fijo” de aquello ciudad, co
mo en alguna ocasién se ha ofirmade, yo que cuande Agustina llego o Ceuta -
en 1.847, hace muchos aofos que ho enviudodo de su primer morideo, el Caopitdn
Roca Vilaseco y llevo més de veinte casadae con el médico Juan Cobos‘y Mespe
ruza.

(5) Juan Roca y Zaragozo, hijo de le heroina, baojo lo direccién de su pedrastro,
estudid lo correro de Medicino. Vivid v casd en Sevilla, falleciendo en di-
cha ciudad en el ofic 1.855, dejando dos hijas, Remedios vy Elenao, que murie-

ron solteras.

{6) En esto cosa, demolida ¢ comienzos del siglo, para levantar sobre su selar
le que hoy existe, la colonia cotalana de Ceuta puso una lépida en 1.9213 v
gue aln se conserva, con lo siguiente leyende: "En estu casc follecid cris-
tianamente el 29 de mayo de 1.857 DONA AGUSTINA ZARAGOZA DOMENECH, natural
de Barcelona, heroina de los Sitios de Zaragozeo (1.808-1.809). La colonia -

cotaolana de Ceuta le dedica esto memoria”.

(7) Algumos auteores fijan lo muerte de Agustimoc en Melilla y oln en nuestros --
dias se sigue incurriendo en este error. En fechas muy recientes se ha ree

ditado per Edicicnes Urbidn,S5.A. los EPISODIOS NACIONALES de D.Benito Pérex

il

Goldés, vy en su tomo 1l, {pdg. 540} puede leerse gque "...Agustino Zarogoza -

Domenech murié en Melilla en 1.858", cuando es bien cierto que,tonto el lu-
gar de su nacimiento, Barcelona, como el de su defuncién, Ceuta, se encuen-

tran perfectomente aclerados en documentos oficicles que lo prueban.

BIBLIOGRAFIA

"Episodios Naocionales” de D.Benito Pérez Goldés. (Ediciones Urbién).
"Historia de Espofic” del Instituto Gallac.
"Revista Ejército” nimero 4%96. (Mayo 1.981)
“"Agustina de Aragén” folleto impreso en Tipogrofio Olimpia (Ceutal.
Ilme. Ayuntamiento Ceuta” Archivo-Biblioteca. Consultades vorios tomos y lega-
jos del s. XIX.
"Coleccidn Legislotiva”n? 126. Tomo del gfic 1.908.
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Orden General de la Plagza de (euta, comnespondiente
el dia 29 de Mayo de 1.857

Antleulo Unico. -

A fin de rendia el jusio taibuto
de aeconocimiento y respeto a los aestos martales
de Jofla Aguatina Zaragoza y Jomenech, Subteniente
Agaegado que fué de la Plana Mayon del Regimiento
de Inlonterio de "(FUTA", {allecida en esta Plaza
en la madaugada de hoy, por los aliocs recueados -
con que nuesina hisioain ensalza con eagullo sus
viatules y valan defendiendv la causa sagrada de
la Pataia en la Muy Herbica e Inmontal Zaragoza ,
ke dispuesto que todos los Setones Jefes y Olicia
des de Los (uenpos de la guornicidn francos de —=
Seavicio, los de Adminisiracion g Sanidad flilitan
Juzgados de Guerra y dembs dependientes de esie -
Fuero, asistan a su funeral que saldrid mofona a -
las diez horas de la casa montuonia, situodn en -
da (alle Real X? 40, en Lo que me hallaré yo para
acampaianla igualmenie.

Dicho Regimiento nombrarh ura pl
queta para hacer los honores que corresponden a -
da finada, con el cual ind lao Banda de Misica del

propio (uerpo, asl camo la (hananga del Batallin
de (azadores de Barcelona que aomperd el contejo

fanebae.

&L Geneaal Gobeanadar Milidaa
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RETRATO DE ACUSTINA ZARAGOZA,
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HERALDICA MILITAR



Mi agradecimiento al 5r. Coronel de Infanteria, D. RICARDO
SENADOR Y ANINO, gran estudioso y conocedor del tema Herél

dico por su ayuda en estos lineas.



"AUNQUE SOLO SEA COMO MANIFESTACION ARTISTICA, BASE DE LA DEPURACION
DE LA CULTURA, HA DE INTERESAR LA HERALDICA A TODO HOMBRE QUE VAYA POR LA VIDA
CON UM CONCEPTC RACIONAL, PERO ST UN HOMBRE HA EMPUNADO UN ARMA Y SE HA INSPIRA
DO EN LOS PRINCIPIOS ETERNOS Y TRADICIONALES DEL VALOR Y DEL HONOR, ADENTRESE -
EN ESTE ARTE O CIENCIA HEROICA, -COMO LA LLAMO EL MARQUES DE AVILES DOS SIGLOS
HA-, EN QUE APRENDERA UN ALGC DE HISTORIA DE ESPANA Y UN MUCHO DE HISTORIA MILT
TAR, PUES SOLDADOS FUERON LOS QUE DEJARON LAS HUELLA SECULAR DE SUS HAZANAS EN
LAS PIEDRAS ARMERAS Y EN LAS MINIADAS EJECUTORIAS, LUCHANDQO EN TQDOS LOS TIEM-
POS POR 3U PATRIA Y POR SU SOBERANO, BAJO EL SIGNO REDENTOR DEL CRUCIFIJO QUE -
MUCHAS VECES FIGURABA EN SU PECHO Y SIEMPRE EN LA EMPUNADURA DE SUS ESPADAS, FA
MOSAS EN EL MUNDO, NO TANTO POR EL TEMPLE DE SUS ACERQS COMO POR EL DE LOS CORA
ZONES DE LOS CABALLEROS QUE CON ELLOS CONQUISTARON LEJANAS TIERRAS, CUAIANDO DE
BL5ONES EL ESCUDQ DE UN IMPERIO EN EL QUE NO LLEGABA A PONERSE EL SOL".

Del tomo 1 “TRATADO DE HERALDICA MILITAR".




El objetivo de estas lineas no es otro que despertor interés e inguie
tud por el tema heréldico; que noce de la Milicia, formo parte de lo Historia,
Tradicibén y Cultura que heredamos de nuestros antepasados y debemos conocer, --
cuidar y conmservar en vez de arrinconarlo tachdndolo de anacrénico y coduco. Se
trota de dor a conocer uno serie de ideas generales, pues pora entrar mds pro--
fundamente en la maoteric existen los Tomos de Herdldica e Historiales publica--
dos por el Estado Mayor Centrol o los de Nebiliaria, Genealogfa y Herdldica del
Insituto Salazar y Castro, Revista de Hidolguio, Revista del Servicio Histérico

Militar, etc.

Tocaremos sucesivamente:

HERALDICA GENERAL HERALDICA MILITAR
- Formas y puntos del escudo -~ Mantos
- Particiones - Coronas
- Piezas Honorables - Cascos
- Seontes ~ Banderas y Estandartes
- Esmaltes | - Ornomentos jerdrquicos
- Forros y pieles, etc, - Divisas
- Lectura del Escudo. - Grito Yoz de Guerra

- Condecoraciones
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En todos las civilizaciones y épocas ha sido propic de cade casto, --

grupo o fomilio lo distincidn sobreellas mediante todo tipo de sefoles o marcos.

Es hocia el sigle X cuando cparecen esos signos de distincibn entre -
los guerreros, pues metalizodos desde lo cobeza o la punta de los pies, precisa
ban tener algin detclle externc o emblema para que su sefor o su Rey le distin-

guiera con rapidez.

Pero es realmente en el siglo XII! cuando ya pueden ser considerados
como Armerias, yo que los anteriores no se emplearon netamente paorao distinguir
individuos o familios, la evolucién de aquéllos dario posiblemente éstos, gue -
luego se extendieron por toda Europo; es al final de este sigle cuando se con--
vierten en hereditorios y familiares y es cuando pasan o ser empleados por quie
nes no participon en los combotes: las mujeres y unos 50 cfios después los cléri
gos.

El origen de las Armas es, pues, individual y reservado exclusivamen~
te a los GLUERRERDS, por lo que la HERALDICA nace, sin duda de ningln tipo, baojo
el signo de la MILICIA.

Hay que resaltar que la conservocién del antiguo escudo familiar no -
es prueba plena de nobleza [puede serlo secundaria, complementaria o presunta),
excepto para los descendientes de Lincjes de MNgvarra en que las Armerias eran -
exclusivomente para los Nobles e Hidalgos. Lo que si queda claro es que el escu
do es unao marca de distincién y diferenciacién clara, ton propia en un pueblo -

tan individuclisto como el nuestro.

1. HERALDICA GENERAL
FORMAS Y PUNTOS DEL ESCUDO

La forma clésica y tradicional es la rectangular cuadrilonga y redon-
degdo en su parte inferior con unas dimensiones de seis veces de alte por cinco
veces de oncho, aunque tombién se utilizo por influencio franceso el cuadrilen-

go redondeado terminado en punta (figuras o y b).

S5us puntos son: centro, gbismo o corazén Jefe, Punto de honor, (es el
centro de la linea del Jefe), flancos, cantones. Punta es el lado inferior del
escudo. Boca es el borde del mismo por cualquier lado que se vea. Barba es la -

Boca de la Punta. Campo es la superficie interior del escudo y es donde se pin-
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tan los piezas y figuras del blasén (ver figuras).

PARTICIONES

Fscudos dividos en dos partes iguales:

- Partido: por una vertical

[

Cortado: por una horizontal

Tronchodo: diagonal de diestra a siniestro.
- Tajudo: el opuesto.
Reparticiones: resultado de laos divisiones producidas por dos linecs que se cru
Zan © no.
Escudos en tres partes: Terciodos en palo.
en faja
en banda
en barrg
Escudos en cuatro partes: en cruz
en ospa
Otras: jironodo, cortinade, caolzado, mantelado, embrozado, contraembrozodo, en-

cojado, endentodo, adiestrado, siniestrade, flechadeo, etc. (ver figuras).

PIEZAS HONORABLES

No dependen unas de otras.
Jefe, pale, cruz, banda, barra, sotuer, cherrén, bordura, orla, perla, compaia,

jirén, pira, pila, trechor, cantén, francocuartel, escusd, lambel (pequefic puen

te).

Honorables disminuidos. (Idem o las anteriores pero disminuidas V2 & V3).
Jefe ——»  Comble Sotuer —— = |lozo
Foja ——=» Tercias Cherén ——— Tenaza
Cruz ———+ Estrecha Banda ———~ {(otiza, bastén
Bordura —— Filiera

SEANTES

Lienan el escudo simétricamente

Puntos empleados: 9 divisiones, forma de rectangulo

Ajedrez: tablero Rombos: - Lesanjes: iguales ombas divisiones
Bezontes: circulo de metas ~ Fusos: més largos que anchos
Roeles: circulos de color -~ Mocles: vocios
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Anilletes: circulos vocios - rustros: espacios vocios redondeados.
Plumas, fretes, billetes, danteles, moriposado.

{ver figuras]).

ESMALTES

Metoles: oro y plata.
Colores: gules, saoble, sinople, plrpura.

En Ingloterra: otros: anaranjado, sanguine (songre).

Oro - amarille

plata - blanco Hoce unos tres siglos gue se convinc uno representacién con--
azur - azul vencional de coda esmalte pare cuando represente el escudo en
gules - rojo blanco y negro, sobre papel o piedra, siendc éste o base de 11
sable - negro neas verticales como horizeontales o inclinades.

sinople - verde

pirpura-violodo, se considera imdistintaomente color o metal. Tompoco es esmalte

el clésico y tradicional color espafiol carmes{ de nuestros pendones de Ledn y -

Castilla y bondas como Divisos de los oficiales y jefes de los Tercios; ni el -

grancé, rojo granate, celor tipico de le¢ Infanteria.

Nunca se coloco color sobre color ni metal sobre metal.

En algunos casos se sefialan sus esmaltes con lo frose genérico:"en sus colores
p

naturales”, como por ejemplo, en bustos, cobezas, torres de piedra...” en sus

colores noturales”. {ver figuras).

FORROS O PIELES

Tenemos dos: armine y veros.
Armifos: negros sobre plata Veros: en plote o azur.

Iguclmente tenemos los centrorios, contraarmifo, contravercs, veros en punta.

Complementos :

Timbre: Piezaos situadas en la parte superior del escudo.

Coromas, yelmos o casccs,morteros, capelos, cimeras (suele ser una figura toma-
do del campo del escudo, va “naciendo” del casco o corona; ej.: recordar la ci-
mera del rey D. Jaime 1 El Conguistador , burletes (arc de telo del color de --
los esmoltes del cuartel de baoronia, se usa sobre el casco o parce sestener ve--
los sobre escudos de las mujeres casados) {figura 1 y 2 v portada).

Jirags: cintos de colores sueltas al viento.



Loambrequines: brotan del yelmo y coen a ambos lados, son hojas de acanto.
Plumas: van sobre el caso, ne mas de cugtre, con tres esmaltes del compoc del --
cuartel de baronia, se unen al casco por burletes o jiros. Se usan plumas sobre
el cosco ounque el misme lleve yo coronc. (Ej. figs. 5 y 8).

Tenantes: figuros humanas

Soportes: animales (ver figuras)

Banderas, pabellones, mantes, encomiendas, ensignios.

Brisuras: Inclusiones o voriaciones dentro del compo del escudo.

Cuando se producen éstas son parao diferencier las ramas de una familia.

LECTURA DEL ESCUDO

12, - Campo
22 - Piezas de primer orden, las corgas que troigao el campo, las piezas honora-
bles.

También podré hablarse de una Herd&ldica femenina, municipal, eclesidstica, cada
ung con sus normas y carccterfisticas porticulaores, que dan tedo lo informocién

sobre el particular al que se refiera.

2.- HERALDICA MILITAR

Comenzaremos por ver los atributos jerérquicos y su representociédn.

MANTOS

De Ceneral de Brigodo o Copitén General se timbran las Armos propios en el inte
rior de manto ducal, de terciopelo escarlata rojo, forro de armifio y recegido a
ombos lodos en dos lazos con cordones y borlaos de oro. Se diferencia de los man
tos de los Grandes de Espano en gque el manto no entra interiormente por el cer-
co de la corona formando el tipico bonete que cubre lo Corona de dichos Grandes

(ver figures 16, L7, 18, 19, 20, 21, 30 y 31).

CORONAS

De ocuerdo con el Oltimo Decreto, vigente legalmente, que se refiere a la cali-
dod nobilicria de la Milicia, ouneue parc olgunos haya cafdo en desuso, R.O. de
18.5.1844, Ministerio de lo Guerra C.L. n? 362 de la Reino Isabel I]1: se confir
ma como hijosdolgos notorios y el dereche del uso del DON, o los hijos de Capi-

tédn y nietos de Teniente Corconel respectivomente y superiores grados.
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Por lo expuesto, los Oficiales y Jefes o partir del primer empleo indicado en =

el péarrofe anterior, pueden timbrar sus Armos propios con Caorona de Hidlago ¢ -

de Noble, asi como sus mujeres e hijos (figuras 9 y 10).
- Los Ceroneles (Maestros de Compo) timbran con cerco liso de oro (Fig.ll).
- los Generales de Brigada (Brigodieres) cerco de orc liso con cuatro perlas
(tres visibles unidas al cerco). {fig. 13).
- Generales de Divisién (Mariscal de Campo) cerco de oro liso con doce per--
tos (visibles nueve) puestos de ires en tres {fig. 12]).
- Tenientes Generales. Cerco liso de oro, realzaodo de cuotro florones de ho-
jaos de trébol {visibles tres), y cuatro perlas {(visibles dos), sobre pun--
tas, interpoladas entre los florones (Fig. 14).
- Capitanes Generales. Cerco}de oro liso, reclzodo, con ocho florones {visi-
bles cinco) en formo de hojas de trébol. (fig. 15).
Los coronos indicadas se pueden situar sobre el manto, sobre el Escudc de Armas

propic o bien sobre el cosce correspondiente (Fig. B: Coronel}.

Sirve de aclaoracién que las coronas o los que nos referimos tiene porecido con
los de la "nobleza titulada”, excepto en las que el cerco de oro es liso, al --
contrario de las otras en que, par ser de nobles de sangre, llevan "cerco de --

r

oro, sembrodo de piedras preciosas” y que los florones de lo corona recol, son -
de hojos de acantc, los de nobles titulodos de apio, y los de laos jerarguios mi

litores de trébol.

CASCOS

Su tamafo en relacién ol escudo no ha de superor los 5/7 de la parte alto del -
mismo y reposar en la porte superior de éste.

Por igual motivo que el expuesto gl iniciar las descripciones de las Coronas, --
hasta el Coronel, exclusive, se timbrard con Casco de Ennoblecido o de Hidalgo
{caosco adiestrado}. {Figs. 1 y 2). Ambos de acero brufido, el primerc visera --
entreeabierto sin rejilles y bordura claveteada de oro, el segundo con tres re-

jillas cloveteados de oro, perfilado de oro.

Casco terciado: No mira totalmente a lo derecha, mira entre la derecha y fron--
talmente.

Casco siniestrado: Simboliza bastardia.

- Coroneles: de plota, terciade, con cinco rejillas claoveteados y perfilade de

oro. Forrado de gules (Perfilado: el borde inferior més externo}. (Fig. 3).
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- Generoles de Brigoda: De plota, terciade, con siete rejilles de plata, forrao-
do de gules y bordura de aro. (Se refiere al borde inferior del cosco, la --
bordura segin los cascos iré cloveteada o nol}, (fig. 4, observamos que va con
lo corono correspondiente).

- Generales de Divisién: De plaota, con siete rejillas de oro, forrodo de gules
(rojo} y bordura claveteada también de oro {fig. 5).

- Tenientes Generales: De plata, de frente; con siete rejillas claoveteados de -
oroc y con bordura claoveteado del mismo metal. Forrodo de gules. (Fig. 6).

- Capitanes Generales: De ploto, de frente, con mweve rejillas cloveteados de -~
oro y bordura del mismo metal. {fig. 7).

Es decir, gue el cosco va forrado quiere decir gue en su interior va cubierto -

con pano de dicho color que se dejo ver por las rejillas.

BANDERAS Y ESTANDARTES

Ornomento tipico de lo Heréldico Militar pare Coroneles y empleos superiores.

Se sitlaon alrededor del escudo, asomando por detrds de la boca de éste, algo --

del asto que enarbola la Bandera o el Estandarte (fig. 8).

Pueden tener todus la composicién de lo Bundera Nacional, con les armas naciona

les en su centro, pero parece lo més apropiodo que a la hora de escoger el inte

resado las que han de armar su Escudo seon:

- De las conquistados ¢l enemigo personalmente, por su Unidad o por un antecesor

- Banderas y Estandartes bojc las que sirvié en su vida rmilitar, Unidades que -
mandd personalmente, o que recuerdon por algdn motivo a un ontecesor.

- Coroneles: Rodean el Escudo propio de Banderas ¢ Estondartes (cinco o mas en
cada flance). (Fig. B).

- Generales de Brigada. Cuotro Banderos o Estondartes si fuera Cuerpo Montado -
{Fig. 16).

~ Generales de Divisién: Dos bonderas y cuatro estandartes (fig. 17).

-~ Tenientes CGenerales: Cuatro banderas y cuatro estondartes (Fig. 18).

- Copitdn Ceneral: Seis banderas y seis estandartes. Estos llevon las ormas rea

les bordodas en su centro (fig. 19}.

OTROS ORNAMENTCS JERARQUICOS

- Ministro de Defenso (antiguo Condestoble): Dos monos derechaos, saliendo ambas
de uno nube, en Punta, empufando dos espadas con lo punta hocio arribo y las

ho|as parclelos y préximas a los flancos exteriores del escudo (Fig. 20).
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- Presidente del Consejo Supremo de Justicia Militar (Antiguc Consejo Supremo -
de Guerra y Maring): Armeric y Ornamentos Exteriores de lo dignided vy jeror--
quia que le correspondo por su empleo (normolmente Tte. General) pero en vez
de Corona timbraré con Mortero {(Fig. 21).

- Capitén General: Dos bostones en aspa ocolados en su escudo, uno de gules can
dos costillos de plaota,y otro de plato con dos leones de gules en sus extre--
mos [(fig. 19).

- Comandante General de Artilleric: Dos cafones cruzados con lo boca a lo alte
acolados o su escudo (fig. 22]).

- CGenerales de Artillerio: Dos conones de compofa unidos por lea cantera, bojo -
la barba del escudo y con los bocas hacia afuera. (fig. 23).

- Generales de Ingenieros: Traen por Cimera de Casco o Corona una mujer, de me-
dio cuerpo, vestido de gules y mante azul, coronada de un costillo de cuotro
boluartes, sosteniendo en lao diestro una esfera terrestre y en la siniestro -
regla y compés liados al castillo con una cinta blanca con la inscripcién: —-
"Nunc Minerve postea Palas”. (Fig. 24).

Los Coroneles de cualquier Arma o Cuerpo: rodean su escudc,ademés de las Bande-

ras ya dichas, de lambreguines (Fig. 8).

DIVISAS

Es una breve sentencia relativa al carécter, deseo, designio o cualquier acto -
de lo vidao del individuo que la escoge.

Puede aludir al nombre de lo Casa o a los Blasones del Escudo, también pueden -
ser inicioles de palabras.

Es personal y no transmisible o hereditario.

Suele colocorse en la porte inferior del escudo. Tombién en la bordura o en su
interior. Si no lleva lc armerioc Grito de Guerra puede situarse en la parte su-

perior (Fig. 25}.

GRITO O VOZ DE GUERRA

Es un grito de mondo con que los Caudilles animabon o sus guerreros en la lucha.
Ej. Desperta Ferro.

Se requiere pora que figure en la Armerfa concesidén especial. Es timbre heredi-
torio que se vincula o lao Cosc y descendientes.

Se coloca sobre cinto o listén sobre el casco o cimera.
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CONDECORACIONES

Loes condecoraciones civiles, militares y nobiliorias ven rodeando o colgendo en

lc porte inferior del escudo.

Normas de colocacién:

- Cordones o collares: rodeando el escudo y seoliendo del arco de la corona o --
casco con que se timbrao, pendiente de la coida del collar (bajo la punta)l la
insignia de la Orden (Fig. 26).

- Grandes Jruces: Lo cinta o banda de lo mismo debe salir de ambes flancoes del
Jefe {Contones) y rodeor al escudo; pendiente de su cafdo bajo lo punta, gue-
da lo insignio de lo Orden. 5i son més de una, se recoge el extremo de cado -
unc de ellas ¢ los lados de la punto del escudo. Los insignios coen a ambos
lodos de lo punta (fig. 27).

- Encomiendo con Ploca: Igual que la anterior pero saliendo del centro de los -
flancos del escude (fig. 28).

- Encomiendoa. ldem que los onteriores, soliendo la cinte de los flancos (Conto-
nes} de la Punta, pendiendo de aquélla la insignia de la Orden {Fig. 29). Los
Comendadores acolan uno espada en palo, tras el escudo, punta del Jefe.

- Pleocos y cruces sencillas: Cuelgon o lo large de la barba las cintas corres-—-
pendientes y de ellas las Placas y Cruces ({Fig. 28 y 29).

Las Cruces de las actuales Ordenes (Cclatrava, Santiago, Alcéntara, etc.) se --

acolon detrdés del Escudo, no siendo visibles mas que sus extremos. Es este atri

buto personal y no hereditario. (Fig. C).

Maringo

- Almirantes. Dos onclos cruzodes ol escude, marcadas con castillos v lecnes, -
su corono y manto ducel. (Fig. 30).

- Vicealmironte y controolmirante. Corona y Manto de Generaol de Divisidn o de -
Brigoda acolando un ancla de plata en palo o lo diestra ¢ siniestra respecti-
vamente. (Fig. 31}.

- General Jefe de Escuodre. Su armerio correspondect empleo afadiendo dos tri--
dentes de plaoto en Soctuer con leos dientes hacic abojo acoledos al Escude (fig.
32).

Igualmente es costumbre en los Generaoles de lo Armada poner Gncoro doble, en pa

lo, ocoledo el Escudo, con armos de Espana en lo parte superior, timbrado con -

la coronc correspondiente al empleo y rodeodo de bonderas (fig. 33}).

3A qué norma herdldico habremos de ajustarnos?

- Cuando se pinta en cuclquier representocidén o en los compos del escude, nunca
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iré metal sobre metal, ni color sobre color. Como ya hemos dicho, si el pirpu
ra puede considerarse com color o metal, éste no controdice lo reglo.

- los piezos y figuras hon de colocarse en el lugar que le corresponda y ajus--
tédndose al tamofo estublecido. S5i va dibujodo en el campo, ha de llenarle, --
sin tocar los bordes.

- Los lombrequines, plumas, burletes y jiras hon de ser del mismo color que les
esmaltes del cumpo y de las representaciones que figuran en el blasén.

Y por Tin tocaremcs los Organismos militares encargados de la funcién heréldica;

antes de ello mencionaremos ol Cronista de Armas o Rey de Armos, cuya razén de

ser viene perfectamente recogida en el decreto del Ministerio de Justicio de --

13.41951 (BOE n2 123), por el cucl quedan regulades las funciones de los Cronis

tus de Armcs como legales sucesores de los antiguos Heraldos,luego Reyes de Ar-

mas, y gue en su callado labor de guardadores de esto parte de nuestro Historiao
son los que en el &mbito civil se encargan de expedir certificaciones de noble-
za, genealogia y uso de escudos de armas (confirmarlos, orgonizarlos y crearlos)

legelmente, que o su vez hon de contar con el V2 B2 del Ministerio de Justicia.

Los Organismos militares cuyo misién estd directamente enlozada con la Herdldi-

ca militar son:

- Ponencia General de Vestuario y Equipo, que se compone de varias subponenciags,
una de las cuales es la SUBPONENCIA DE DIVISAS, EMBLEMAS Y DISTINTIVOS.

Dicha Subponenciao se relaciona mediante lo Direccién de los Servicios generales

del Ejército con:

- Servicio Histérico del Ejército, en cuyo organigrama observamos la SECCION DE
HISTORIALES DE LAS UNIDADES DEL EJERCITO Y PONENCIA DE HERALDICA.

Quisiera finalmente terminar diciendo que si el Soldado espaficl siempre hao side

fuerte es porgue se ha sabido depositario de altos valores transmitidos durante

sigleos, y que hoy mas que nunca en este maremagnun de materiolismo no lo pode--

mos ni debemos olvidar, cuidondo, conociendo y aprendiendo nuestra Historia, pa

ra lenzarnos con dinomismo y conociéndonos hacia el futuro.

BIBLIOGRAFIA

- Apuntes de Nobiliaria, Genealogia y Heréldico de R. Serrador y Afino.
~ Revista de Historia Militar
- Tratado de Her&ldice Militar. Tomos ! y 1I. (Libros 1, 2, 3 y 4)

NOTA: Poro poder detoller més los dibujos relativos o coscos,coronas y algunos

de mantos, ei escudo se ha recortado colocéndose solo el borde superior del mismo
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ACTIVIDADES
de la flCADEM I A

26-Enero-85: Conferencia del Excmo. Sr. Car-
denal primado de Espafa D. MARCELO GON-
ZALEZ MARTIN.

156-Febrero-85: Visita JEFE FAS, DE ITALIA,
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17-Mayo-1985: Imposicién de Condecoracio-
nes a: D. RAFAEL MUNOS ARENQOS, D. AN-
TONIO MORALEDA MARTIN.

1-Junio-85: Dia de las Fuerzas Armadas.




12-Junio-B5: Visita Comision de Generaliss v
Jefes de Infanteria de Marina.

28-Junio-85: Visita del Excmo. Sr. Director
del Instituto de Alios Estudios de la Defensa
MNacional de la EMS. de |la Republica Francesa.
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METODOLOGIA DE LA INSTRUCCION

Traducida y adaptada de: Direccac da Arma
de Infanteria {Lisboa).

Traducido por Cmte. Eloy Pérez Martin.
Adaptado por TCOL. José Escaloena Pérez.
Dibujos: Juan Boy Balart.



Metodologia de la instruccidn.

La instrucciédn de cualquier unidad requiere:

12. - Uno instruccidén individual odecucda de los componentes

292 - Unao ejecucién colectiva continuada

Para que exista uno unidad combatiente no es suficiente un buen jefe v un buen

nivel de instruccién individuacl, es necesario el funcionamiento de lo Unidod co

mo tal grupo y de forma organizada.

Ei. Le utilizacidén del fuego y movimiento por el pelotén es lo culminocion de -

la instruccidén individual del fusilero.

Al aumentar la unidad, le complejidod de coordinar las tareas se hace mas difi-

cil y requiere sistematizar y organizar la instruccién.

Todo programa debe contemplar-

a) La instruccidn coletiva de la unidad de gue se traote, sin lo cuol no tiene -
sentido la instruccién individuol.

b) Lo evaluacién de lo eficocio pora el combate de lo instruccién impartido.

Instruccidédn de grupo

[nstruccién individual Exito en el combote

{buen jefe])

2. OBJETIVOS DE INSTRUCCION

Un objetivo de instruccién es lo que el soldado debe ser capcz de realizar como

resultaodo de lo instruccién recibida.

2.1. CARACTERISTICA DE UN OBJETIVO

12 - QUE SEA REALIZABLE.- El soldodo debe entender lo que se le pide y odemds -
poderlo realizar.

22 .- QUE SEA CLARO.- Debe estar definido de formo gue tengo el mismo significo-
do e interpretocién paro cualquier instructor. No es un buen objetivo ----
aquél que se presta a distintas interpretaciones.

3°2.- QUE SEA EVALUABLE.- Es decir, gue pueda comproborse que el soldocdo lo rea-
fizo.

42 - QUE SEA REALISTA.- Que busque, de acuerdo con la realidad, instruir en ---
oguéllas funciones de combate o de poz que el soldado desempefiard en su --

unidad de encuadramiento.
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CARNTIRISTICAS DE UN QBIETTE

Parhy

A SEA REALZABLE AUE SEA LLARD

S

GVE SEA EVALDABLE DUE SEA REALISTA

2.2. COMPONENTES DE UN OBJETIVO

“Todo cbijetivo de instruccidn se compone de:
- Una torea
- Unas condiciones

- Unos niveles de ejecucidn.
2.2.1. Tarea

Es lo definicidén clara de lo que se pretende que realice el soldade come resul-
tado de la instruccién recibida.
Las tareas pueden ser de tipo-

- Cognitivo: Memorizar laos caracteristicas de un arma.

- Psicomotriz: Saltar un obstéculo.

~ Mixto: Conducir un vehiculo

Caracteristicas.

* Toda tarea debe definirse con cloridad, ser demostroble y medible , (expresar
se en una conducta). Para ello deben evitarse el empleo de verbas ambigiios y
sustituirlos por tronsitivos, de accidn, operativos (ver glosario ).

Ejemplo de verbo ambiglic: "Conocer” el Cetme. ;Qué es conocer el Cetme?, -
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sarmarlo?, sdesarmarlo?, jmemorizar sus piezas?, ;distinguirlo entre otras

armas?, etc.

* La definicién debe referirse a lo que el soldado debe hacer pora demostror --
gue ha conseguido el objetivo. Nunca referido a la intencidén del instructor.

Ejemplo de objetivo mal definido: "Ensefiar la brdjule”. El instructor pue-

de "ensefiar” la brdjula y por tanto, cumplir el objetivo sin que el soldo-

do haya aprendido o manejarla.

OBJETIVO DE INSTRUCCION = COMPORTAMIENTO FINAL DEL ALUMNO

2.2.2. Condiciones

Las condiciones, siempre referidas a la tarea, son todo lo que ayuda al aprendi
zaje para realizar una tarea y que afectan significotivomente en su ejecucidn,
como pueden ser: materiales a emplear, distintas situaciones y circunstancias,

en el terreno, en el mapa, distintas ayudas, distancias, etc.

Les condiciones son necesarias ya que una tarea puede estar bien definida pero
prestarse a més de una interpretacién. Por ejemplo, "DETERMINAR EL RUMBO DE UNA
DIRECCION". Puede interpretarse como:

- Medirlo en el mapa con un transportador.

- Medirlo en el terreno con una brdjula.

- Y podria afadirse 3;de dia?, 3;de noche?.

Tanto las condiciones como las tareas deben obedecer al principio de realidad,
es decir, a los cometicdos gue el soldado reolizard en su unidod o en el combo-
te. De nada sirve programer unas hipotéticas y complejos candiciones de instruc

cién si en la préctica no se dan nunca.

Los condiciones tampoco deben referirse ol modo de ensefar el instructor o a lo

que se pretende del alumno.

RESUMEN DE LAS CONDICIONES DE UN OBJETIVO

* Estar relacionadas con laos tareos y cometidos que desempefigrd el soldado

en el futuro.

* Obedecer al principio de realidad (vida real a combate).
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* Referidas a la tarea o realizar y no al modo de hocer el instructor, ni

a lo que se pretende del alumno.

2.2.3. Nivel de sjecucidn

El nivel de ejecucién es un patrén de medida con el cual un evaoluodor puede de-
cir si lo torea se ha ejecutodo sotisfactoriomente, con lo perfeccién o rapidez

requerida.

Este patrén estd expresado en términos de tiempo, cantidad o cualidad {preci--

sién, error toleroble, etc.).

El soldudo alconza el objetivo cuande consigue realizar la tarea, bajo unaos con

diciones y de acuerdo con los niveles de ejecucién impuestos.

Igual que lc torea y los condiciones, los niveles de ejecucién deben responder
al principio de realided, es decir, o los exigencias que lo vida real o el com-

bote exigen.

RESUMEN DE NIVEL DE EJECUCION

* Es lo expresién del grode de perfeccién o rapidez con que debe ser realiza-

da jo tarea.
* Ser realizoble y obedecer al principio de realidad.

* Completar y dar significodo ol objetivo de instruccidn.

EJEMPLDO NC REAL

TAREA: Limpinr el Cetme.
CONDICTONES: Con lo méscara antigés colocada [no real]
NIVEL DE EJECUCION: En menos de 4' {no real)

Er. la realidad, el seldode, no limpioré el Cetme con mAscara ni se limitaré el

tiempo a 4°
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3. EJEMPLOS Y SOLUCIONES DE OBJETIVOS

EJEMPLO DE OBUETIVO.

TAREA: Medir una distoncia.

CONDICIONES: £n el terreno. Empleanda un doble decimetro sobre un objeto de di

mansiones conccidas y sitaudo a 1.000 mts.de distancig.

NIVEL DE EJECUCION: La distancia debe medirse con un error inferior al 10%.

RESUMEN GENERAL:

OBJETIVOS
Un objetivo de instruccién es una manifestacién o conducto observable y medi--
ble gquas el soldade debe realizor como resultado de su aprendizaje.
. Debe tener el mismo significado paro cuantos instructoraes lo lntérpretsn.
. Estar basades en los cometidos futuros y reoles gue desempefiarén los alum
noas.

. Ser conseguibles por la mayorfa de los alumnos.

TAREA: Lo que se pretende que realice el soldude, descrita con verbos transiti
vos, de accién, operativos.
CONDICIONES: Describen las ayudas al aprendizoje que recibe el alumna para reg

lizar la tarea,.
NIVEL DE EJECUCION: Es un patrén de medido que indice si lo tarea ho sido eje-

cutada con le perfeccién y rapidez deseada.

OBJETIVO 3.1.

TAREA: Ensefar a los alumnes o identificar corros de combote empleados por poi

ses del Pacto de Varsovia.

CONDICIONES: Entregar fotografics de los carros F-62,PT-76,BMP, mezcladas con

atras de los poises pertenecientes o la OTAN.

MIVEL DE EJECUCION: Code vehiculo deberd sec identificado por bloques [(no por

poises.)

SOLUCION: Lo torea estd dirigido al profesor. Deberfa estar dirigido al alumno ya --
que es lo que se pretende gue realice.
Se trota de que los clumnos "sean capaces de identificar®.
El objetivo es un resultodo observable, no tiene noda gue ver con el proce

so medionte el cual debe conseguir ese resultodo el Instructor.



OBJETIVOD 3.2,

TAREA: Comprender el funcionaomjento de una granado EXPAL.
CONDICIONFS: Entregor ol alumno una gronada de instruccidn,

NIVEL DE EJECUCION: El funcionomiento debe ser comprendido desde el momento del

lanzomiento hasto su explosidn.

SCLUCION: El verbo comprender odmite muchos interpretaciones, jcomeo demuestra el
alumna que he comprendido?. jExplicaonda?. j3lanzando la granado? sRespon--

diendo a preguntas?.

OBJETIVD 3.3.

TAREA: Hacer fuego sohre blaoncos fijos.

CONDICICNES: Cetme, con 10 cartuchos de guarra.
Posicifn,en pié. Distoncia, 50 mts.
Las siluetos, representando un tirodor de pie, y'distonciodes S

mts. entre s5f.

NIVEL DE EJECUCION: En 107, deben alcarnzorse al menos B siluetas

SOLUCION: Alguno condicién es irreal. Nunca sa dar@ en el combate que un tiredor,de
pie, consiga abctir a ocho tiradores enemigos, de pie, y en terrznc descu-
bierto.

Se puede obtener lo mismo eficocio con otres ejercicios més simples.

OBJETIVOD 3.4,

TAREA: Enumeror las coracterfsticos de un explosive militer
CONDICIONES: Entregar, de dio, un petardo de T.N.T.

NIVEL DE EJECUCION: Enumerar un minimo de 6 caracterf{sticas.

SOLUCION: Lo condici6n, de dio, ne afecta porb nada al cumplimiento de lo tareo.

OBJETIVOD 3.5.

TAREA: Identificar accidentes noturales yartificlalesdel terreno en el mapo.

CONDICIONES:Utilizor el terreno y un mapo 1:10.000. El instructor debe mos--

trar como se identifican los occidentes.




NIVEL DE EJECUCION: ‘os olumnos deben identificor cualquier accidente del te--

rreno, sefiolado previomente en el plono.

SOLUCION: Los candiciones deben estar referidas a lo tarea y no explicor cémo debe -

ensefior el instructor.

OBJETIVO 3.6.

TAREA: Como resultodc de la instrucciSn individual, se pretende que los olum--

nos seon copoces de corgar y descorgar un cargodor del Cetme.
CONDICIONES: Entregar 20 cartuchos y un cargadeor vacfo.

NIVEL DE EJECUCION: Efectuor los dos operaciones en 30",

SOLUCION: El nivel de ejecucién complico la tareo sin necesidad.

El llenado se realiza en un omblente distendido, sin premuras de tiempo, y

no es normal descorgar con ropidez.

Los niveles de ejecucibn dificulton adquirir la destrezo y por tonto deben

dasecharse.

Puede ser una medido de control al final del aprendizaje.

OBJETIVO 3.7.

TAREA: Hocer unc "liomada preliminar® con el PRC-77

CONDICIONES: Entregar un PRC-77, uno frecuencia de llomado y los indicotivos -

de la red y de lo extensién.

NIVEL DE EJECUCION: Ejecutor lo operocién de ocuerdo con los normas ensefodas

y con rapidez.

SOLUCION: El nivel de ejecuci6bn no aporto noda y odmite diversos interpretociones.

OBJETIVO 3.8.

TAREA: Los alumnos deben memorizar todas laos piezas que-componen 8l mecanismo

de disparo de lo pistolo STAR,

CONDICIONES: Entregor una lista en la que figure lo 12 letro del nombre de ca-

do piezo.

NIVEL DE EJECUCION: Debe indicor, por lo menos, el naombre de 5 piezas.

SOLUCION: Se pierde el tiempo exigiendo memorizaciones gue no aporton noda o la ed--
quisicién de la destrezo y o lo ejecucibn futurao.

No se es mejor tirador por conocer de memoria les piezos.
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4. DESARROLLO DE LA INSTRUCCION POR OBJETIVOS

En general, los progromas de instruccién, derivados del plan gemeral, no vienen
definidos por objetivos, se limitan a referir una secuencia de titulos de conte
nidos a ensenar.

A veces, puede ocurrir gue el “objetivo de instruccién” se confunda o se limite

simplemente a describir lo "tarea”, omitiéndose las "condiciones” y los "nive--
les de ejecucidn”. Cuando esto ocurra, el instructor debe deducir las "tareas -
intermedias” y de lo sucesiva ejecucién de las mismas conseguir la realizacidén

de la tarea general ordenada.

Ejemplo: Nos dan lo tarea de “determinar el rumbo de una direccién”.

Esta taorea general debemos froccionarlo en tareas intermedias més simples que -

contribuyan a conseguir la finalidad gque se nos ordena en aquélla.

TAK&A' Para ello se va construyendo una piré

mide de toreos en las que laos del mis

mo nivel se complementan hasta alcan-

zar las del nivel superior.

Si odemés de la "TAREA” nos dan las -
"CONDICIONES"”, puede aprovecharse la
pirémide de tareas anadiendo aquéllo

a que nos obliguen las condicones.
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PIRAMIDE DE TAREAS INTERMEDTAS

DETERMINAR EL RUMBOC
CE UNA DIRECCION, DE DIA

[ 1
1
Apuntar a uno direccién Interpretar lo lectura sefalada
con los referencias de por el Indice en el limbo
lo bréjulao
: I T
[ [ 1

Colocacién de Tomar precouciones po Ildentificar el tipo Hallor el va-
la brdjula ra una buena lectura po de graduacidn lor entre dos

F___J_____T i I 1 r—————l————j trazos

Montener Postura || Apuntar el Lejos de ’ Milésima grodo

la hori- de ma-- || casco y ar tendidos
r —

zentol mos mamen to y postes

eléctri- {Sexcgesimul Centesimal
cos.

PIRAMIDE DE TAREAS INTERMEDIAS

DETERMINAR "EL RUMBO

DE UNA DIRECCION,DE NOCHE
I | —

Apuntor la brdjula ea una Encajor el traozo rojo Estimar el volor que oparece
de le agujo imantado
entre los fosforescen
fosforescentes tes del limbo mévil 7| indice fijo de la bkrijula

direccibén por los trazos en el limbo sefalede por el

I i | |

5i en el ejemplo onterior, nos hubiesen dode la mismo tarea, afadiendo leo condi
cién de que la determinacién del rumbo fuese “de noche”, serio aprovechaoble la
pirédmide construfda paro el dfa y bostaria uno segunda paro lo condicién "de -

noche” .

Cuando se nos den, ademés, los NIVELES DE EJECUCION no es necesaric variar lo -
estructura piromidal ya construida. En general, los niveles sole obligon ¢ ---~
aumentar la raopidez, precisién o dificultad, pero no variaon substancialmente -~

los condiciones de lo instruccién ni, incluso, leos tiempes dedicados o lo mismao.

El instructor debe tener la idea cloro de que lo dificultad de construir la pird
mide de tareas intermedics seré tanto mas laboricsa cuanto més genercl seo el -
objetivo de instruccién ¢ conseguir, pero que organizar la instruccién por obje
tivos, odem@s de no limitar su creatividad es el instrumento paro ejecutar y no

desviarse de lo que previamente ha planificado.
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5. METODOLOGIA DE LA INSTRUCCION POR OBJETIVOS
METODO ACTIVO.—NORMAS A TENER EN CUENTA POR EL INSTRUCTOR

Seria inGtil el esfuerzo en definir el progroma por eobjetivos si la metodolegia
empleada no es coincidente, y busca en todo momento lc actividad del alumno. EL
gue aoprende es el clumno y toda lo instruccidn debe girar en torno a legror el

aprendizaje deseado. De nado serviria una ensedanza magistral si el alumno no -
progresa en las destrezas y aprendizajes que requiere su instruccidn como combg

tiente.

Existe, todavia, unce tendencia a progromar y o realizar una instruccién posiva,
donde el scldado se limito a escuchar largas disertacicnes del instructor, vy a

memorizar y retener datos que nads tienen que ver con la eficacia en lo ejecu--
cién de la instruccién.

Por ello, &l método a emplear debe ser el ACTIVO:

Aprender haciendo

A continuocidn.y ¢ modo de ejemplo, enfrentamos el método octive y pasivo para

consequir los objetivos que venimos tratando de "Determinar el rumbo de una di

reccidén”,
[NSTRUCCION PASIVA INSTRUCCION ACTIVA

Du largas axplicacliones sobre distintas Muestra cbma se apunia la brdjula en una
brjulas, nortes, rumbos, declincciones, direccibn, y hace notar le influencia de
etc los objetas metdlicos en la brijula
Habla vagomente sobre los conceptos de Muestra cémo se divide una circunferencia
grado, sexogesimal,centesimal y milési en milésimas y calcula el valer de cada ~
ma. Pasa la horo hoclends problemas de trazo de la escola.
conversibn de medidas. Hoce leer a cada alumno el rumbo de ana S
Preguntadefiniciones. direccién determinada.




INSTRUCCION PASIVA INSTRUCCION ACTIVA

Describe distintos tipos de brijula, Sobre la bréjula de que se dispene hace

de escalas y modos de leerlos. cepetir, o coada olumno, cuontas medicio

Pregunta, de vez en cuondo, a un olum nes sean necesarics pora alcanzar el ni-

no sobre lo forma de realizar las lec vel de ejecucidn marcodao en ol objetive.

turas y sobre las definiciones.

tabla del nivel que hoy gque alcanzor.

Con este ejemple quiere demostrarse que sélo un cprendizaje activo convierte a

un alumno en un combatiente.

!

S
-

INSTRULLION PASVA INSTRULEION. ATIVA

Hab!ar poco

- Evite lo tentocién de mostrar su ciencia. Pregunte.
- S5i piensa que habla poco, hable todavia menos.

- Deje que los alumnos piensen, imaginen e inventen.



Hacer poco y hacer mucho

- Tengo o los alumnos en actividod
- Haogo lo imprescindible para demostrar.
- Es preferible que todos ejecuten, aunque sea mal, a que sélo veon al ins--

tructor en lergas demostraciones.

Huir de locales y aulas

- La instruccidn de combate hay que procticarla en el compo.
- No separe la instruccidn en teérice y préctica. Todo concepto gue debe —--
aprender un combotiente por muy tedrico que sea debe culminar con lo préc-

tico.

Instruccién y evaluacién son inseparables

Solo evaluondc puede tenerse lo certeza de que los alumnos aprenden. Cada obje-

tivo debe ser comprobado, este es el fundamento de la evolucién continuao.

Se tiene la certeza de que el alumno ha alcanzado un ohjetivo cuande lo realizo.

Practicar, repetir e insistir

Practique, mande repetir la ejecucién e insisto hastc alcanzar el nivel de eje-

cucién maorcado en el cbjetivo.

Comunicar los objetivos que deben alcanzar los alumnos

Antes de comenzar la sesibébn de instruccién informe o sus alumnos del objetivo u
objetivos que deben alconzar, tienen efectos motivaontes y evita que realicen la

instruccién como “maletas”.



Claridad en el lenguaje que expresa los objetivos

El lerguaje que define los ohjetiv - debe ser entendido de igual manero por --
cualgquier instructor que lo lea, y poder evaluar a cualquier unidad en base o -
la definicién de los objetivoes. (ver lor verbos del glosaoric).

6. EVALUACION DE LA INSTRUCCION

La evolucidn tratoc de comprobor si los olumnos son copoces de ejecutor los to--
reas pora los que han sido instruidos, dentroc de los condiciones morcodos y cl-

canzondeo los niveles porao los que han sido entrenados.

Le evolucién debe ser continua, es decir, comprobor si se consique codo objeti-
vo, per ello, précticamente se confunde con la instruccién. La evolucidén conti-

nua na excluye las evaluaciones peribédicos o finales de corécter formal.

La evoluacién final proporcionao 7

3 =

ol instructor datos scbre las - \Yi
modificaciones o introducir en

la definicién de objetivos, asi

como en los métodos y vtiliza--

cién de los recursos disponi---

bles.

Como en este trabajo nos referi @-M

mos a toreas de cordcter psico- @

motor y no de carécter cogniti-

vo , las pruebos de papel y lépiz se sustituyen por'"pruebas précticos” en las
que se pide o los alumnos que reoglicen aquellas taoreas paro los que han sido --

instrufdes.

6.1. PROCESOQ DE LA EVALUACION FINAL

6.1.1. Seleccién de objetivos a evaluar

Como en la préctico seré imposible examinar o todos los alumnos de todos los ob

jetivos ensefodos a lo largoc de un perfodo de instruccién, es necesario selec--
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cionar oquéllos que son considerados como esenciales vy que el haberlos alcanza-

do presupone lao odquisicién de los restantes.

6.1.2. Adaptacion de los objetivos a fa evaluacién

Una vez seleccionados los objetives considerados como esenciales, en ocasiones,
habrd que introducir ligeras modificeciones parce adaptarlos o lo pruebe de eva-

luacién progrumada.

Ejemplo de adaptacién de un objetivo:

TAREA: Prepcrar distintos tipos de granadas de morteros de 81 para la eje-
cucidn del tiro.
COMOICIONES: 1) Mezclar varias granadas rompedoras,de ejercicia y fumigenas
2} Dado uno orden:Elegir el tipo de granada, colocar el ndmero
de suplementos reglamentarios y preparar el nimero de grana
das ordenadas de cada tipo.

NIVEL DE FJECUCION: En 1' deben estar dispuestas para ser utilizodas.

Vemos en este ejemplo gque pora realizar esto prueba por cada uno de los salda--
dos se necesitaria mucho tiempo y ademds implicaric un peligro por los numero--

sos contactos con granadas de guerra que se produciriaon.

Lo adaptacitn de este objetive podria hocerse:

TAREA }denti?iccr un tipo de granada de M/8l y prepararlc para la ejecu-
cién del tiro.
CONDICIONES: 1) Dar una orden que indique el tipo de granada y ndmero de
suplementos.
2) ldentificar unao, entre vorios granadas y tipos, al reci-

bir lo orden de fuego.

NIVEL [ EJECUCION: En un tiempo maximo de 157.

Este segunda ebletive, adoptads del antesrior, cumple lo funcién de evaluacidn -
prevista yv de forma mds répido.
6.1.3. Construccion de circuitos de evaluacion

Una monera préactice de evaluar es formando un circuito que conste de varias es-

taciones. El alumno tiene que demcstrar en cada estocién una tarea ¢ realiza---

cién distinta.
A mayor nimero de estaciones aumenta la agilidad del circuito y por tanto dismi
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nuye el tiempeo de espera de los alumnos para ser evaluados.
La construccién de un <ircuito de evaluacidn requiere:

A} Guiédn del circuito.
B) Definicién de pardmetros.
C) Instrucciones o los evaluadores.

D} Ané&lisis de los resultados.

A) Guién del circuito

Incluye:
- Los objetivos a evoluar.
- Medios auxiliares.
- Personal necesorio para cada estacién.

Ficha de estacién (evaluacién):

Objetivo
Aspectos a observar y puntuar duronte la ejecucién de cado alum
no .
Esta listo debe ser elohboroda de forma tol gue distintos evoluodores califi-
cando can Ja misma ficha deben emitir el mismo juicio.
Cuendo no haya necesidad de escalafonar o clasificar a los alumnos, cenviene
que conozcan las fichas por anticipodeo pues, ésto, les motivard para conse--

guir los objetivos fijados que es la finalidad de la prueba.

Ejemple de circuito:

] E], EQ, E3 .............. Estaciones Jm
. Total de alumncs ........ 120
n Grupo por estacién ...... 10 m
~ ] Monitores por estacidn... 1
- Tiempo medio alumno/estocién: 2 minutos
= Total tiempo de la Cia. 4 horas

E E E E

10 @ 8 7\

B) Definicién de pardmetros.

La ficha de evaluacién debe indicar claramente al evaluader los parémetros y

las condicicones que deben exigirse para determinar si el alumno "SABE” o “NO
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SABE” con objeto de reducir el cardcter subjetivo de la colificacién.
Ejemplo:
!

TAREA: Medir una distancio de 3.000 metros.
CONDICIONES: A simple vista. (no se permiten oparatos)
NIVEL DE EJECUCION: Error méximo permitido 20%

Error: Hasto 600 mts. ..... APTO
Mas de 600 mts. .... NO APTO

Los calificaciones deben ser: APTO - NG APTO
VALIDO - NG VALIDO
Etc.
Conviene suprimir los escolaos de grodos (de uno a cinco, de cinco a diez,etc)

que obligan cl calificador o tener que osignor notos.

Cuando en una mismo estacidn se miden varies aspectos de un parémetro, pue
de determinarse el porcentaje minimo positivo de: valido, apto, sotisfacto
ric, etc.necesario para resultar apto en esa estacién. Y este mismo crite-

rio puede usarse parc el circuito.

Instrucciones a los evaluadores.

No es necesario que las estaciones se cubron sélamente con profesionales,
pueden emplearse soldodos veteronos que dominan los tarees o evaluar v o -
los que se les instruye previamente en cada uno de los parémetros de la es

tacibén correspondiente.

Anaélisis de leos resultados.

Los resultodos obtenidos en el circuito deben analizarse para comprobor los
falles cometidos en la instruccién y paro lc construccién de nuevos circui-
tos.

Ejemplos:

- Estacién n? 6.- S6lo un 20% de alumnos hon obtenido la calificacién de
"SATISFACTORIO".
Conclusién: Repetir la instruccién hociendo hincapié en

los fallos comprobades.




Estacién n? ?.- los resultodos de esto estocién son muy inferiores a la
media de los obtenidos en las restaontes estaciones.

Conclusibn: Revisar lo construcciédn de esto estacién

Estacién n? 10.- Los alumnos pecor closificodos en el circuito son los
qgue han obtenido mayer porcentoje de”satisfactorio’en
este estacidén.

Conclusiébn: Revisar la estacién.

(RCUITDS DE EVALYACION

Resumen del proceso de evaluccién

Seleccionar los objetivos a avaluar

I

V4

Adaptar los objetivos que lo requieran '

L

Guién del circuito

I

N

Definir los pardmetros
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1

Instruir a 1os calificadores

!

Ejecutar sl circuito

|

Analizar los resultados

6.1.4. Normas sobre la evaluacién

Los alumnos deben conocer previcmnete los objetives que se van a evaluar y céd
mo se realizard la prueba.

No debe exigirse en lo evaluacién aquéllo que no haya sido ensefiado en la ins
truccidén .

Conviene que los evcluadores sean distintos a los instructores de los alumnos.

Seleccionar los objetivos de acuerdo con la reclidad de las funciones o desem

penar en el combate o vida cuartelera.
Cuando no haya que escalafonar o c¢lasificar a los alumnos, limitarse a deter-
minar si es apto pora desempefar la funcién para la que ha sido instruyido.

Los resultados de lo evaluacidn deben emplearse para mejorar la instruccién.

7. INSTRUCCION COLECTIVA.—CONCEPTO

Tiene por finalidad cobtener y conservar la eficacia de una unidad por medio de
una preparacién cenjunta en gue cada hombre desempefia su funcién dentro y para
el grupo.

Trata solamente sobre grupos o unidades orgdénicaos v tiene un carécter operati-

vo, esencialmente técnico vy tdctico.

La instruccién debe estar programada de forma progresiva enfrentando o los ——-
alumnos o situaciones cada vez més complejos tonto en la occién o ejecutar como

en el ndmero de ejecutores.

Lo instruccién colectiva exige la ejecucidn de toreas colectivas, no se traota -

de instruir o varios soldados al mismo tiempo.

Le instruccién individual solo se justifico como un medio pora olcenzar la co--

lectiva y deja de tener sentido si nos olvidamos del maorco de la unidad en la
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que realmente se va a emplear.

La instruccién de tiro no tiene sen
tido fuera de la finalidad de apo--
yar y facilitar el movimiento de --

otro elemento o unidad.

En la guerra actual, normalmente, -
el soldedo no combate acislaedo y por
ello, la instruccién debe reflejar

esa realided.

La instruccidon individual es
un escaldn para alcanzar la
colectiva

Antes de pasar a la instruccidn co-
lectiva de la unidad los jefes de--
ben asegurarse de aue cada uno de J STR
sus hombres es copaz de reaglizar - NSTRULLION QM[KT/VA

la instruccidén individual y aquellas tareas gue le exigirén sus funciones en el
grupo.

No puede pretenderse un buen rendimiento en la instruccién de cualquier unidad
cuando uno de los escolones o frocciones que la componen no han olcanzado el ni

vel de ejecucién necesario. La eficacia de un grupo depende de la de las partes

que lo compaonen.

Ejemplo: No puede pretenderse una buena instruccibn de seccibédn, si cada uno de

sus pelotones no esté perfectamente instruido.

7.1. LA INSTRUCCION COLECTIVA DEBE SER CONCURRENTE

Los distintos llamamientos de un remplaze en caoda unidad y las distintas frac-
ciones de la misma deben realizar la instruccién de forma separada pero concu--
rriendo a un mismo fin. Cada fraccién debe progresar g su ritmo sin retrasar ni
entorpecer a las otras.
Ejemplo: Un batallén prepara un supesto téctito defensivo:

El Jefe de Batallén, su Plana Mayor y Capitanes de Cia. pueden reali--

zar, sobre el mapa o cajén de arena, ejercicios relacionados con la de
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fensivo.

Simulténeamente aquellecs secciones cuyos pelotones han clcanzodo el ni
vel adecuado de instruccién realizan temos de secci6én. Y aquellos pelo
tones cuyo nivel no es todaovia el odecuado se instruyen hasta alcanzor
lo e integrarse en los ejercicios de seccién. Mientras, puede haober -
otros grupos realizondo instruccién de escucdra.

De esta formao se reducen los tiempos muertos, evitdndose que los mas -
instrufldos tengan que esperar a los retrasados; tombién pueden emplecr

se como subinstructores de éstos.,

7.2. METODOLOGIA DE LA INSTRUCCION COLECTIVA

L.a
la
de

En

instruccién colectiva de uno unidad, comienza cuondo los componentes dominan
especificao de lo unidad onterior. Se empieza con seccién cuando se domina la

pelotén.

la unidad "“seccién” cobro toda su importancia lo instruccién colectiva coor-

dinada por su jefe. Conforme gumentc el escalén se diluye lo octuocién colecti-

va de las unidades elementoles y cobra mayor importoncia lo accién de los cua--
dros.
7.3. ETAPAS
A).- Determinacién del nivel individucl y de los unidades.
B).- Conduccién de la instruccién colectiva.
C).- Evaluocién final.
A) Determinacién del nivel individual y de las unidodes.

Cuando un jefe tiene la misién de instruir o su unidad, lo primerc que debe
comprobar son los “tarecs” que coda individue y la unidoad como tal, deben -
ser capaces de ejecutar en unas determinadas “condiciones” y de acuerdo con
los “niveles de ejecucién” exigidos. Paro ello, .debe construir una listo de
las tareas més importontes o realizar por puestos y funcicnes de la unidad vy
cuyo dominio es esencial pore inicior lo instruccidn colectiva. Es decir, --
comprobar la preparacidén de cado individuo para comenzar la instruccibdn co--
lectiva.

Una vez relacionodas las toreas debe determinar el "nivel” tanto individual

coma de la unidad para cada una de las tareas o realizar.

Para esta determinacién el Jefe se basa en el conocimiento que tiene de sus
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subordinados por los puestos y funciones que han desempefodo onteriormente vy
evoluando, en alguncs tareas, o los componentes de los que no dispongan de -
datos. De oqu{ puede saolir lo reclizacién de unos sesiones de instruccién --

previaos al comienzo de la instruccién colectiva.

Codo escolén de lo unidad debe tener lo posibilidad de progromor sus objeti-
vos, evaluaciones internas, administrar sus recursos y ser responsable del -

plan gue progrome, dentro de las limitociones que le impenga el mondo.
Ejempleo:

£l Copité@n de una Cia. tiene por misién instruir a su unidad en defensiva al
canzando una serie de objetivos y dentro de un plazo en gue seré evoluads —-

por el Jefe de Batallén.

El Capitén construye un circuito (fichas de seccién) paro comprebar cquellos
objetivos en que coda seccidn necesita intensificar la instruccién. De los -
resultodos obtenidos podric ocurrir que cada seccién tuviese que realizar -

una instruccidn distinta.

A su vez, cada Jefe de Seccién comprueba medionte un circuito (fichas de pe-
lotén) los mismos extremos en que fue evaluado su Seccién. Como consecuencia
de los resultcdos de estas comprobeciones los Jefes de Seccién, en colcborg
cién con los Jefes de Pelotén, scliciton del Capitén el tiempo y los medios

necesarios para lo instruccién de su seccién y conseguir los objetivos exigi

dos por la Cia.

El Copitén, basado en las peticiones de las Secciones, elobora o continva---

cién, el progromo y horario a realizar por coda seccién o pelotén.

Conduccién de la instruccién colectiva.

El primer paso a dar, es definir los tareocs e instruir a los soldades {sir-
vientes), con las condiciones y niveles exigidos por el mando pcra cada ob-

jetivo.

El segundo pasc es, coordinar en tiempo las toregs individucles, de cado -~

componente, con los del equipo o unidad de que se trate, para lo cual se —-

puede confeccionar un cuadro de conjuncién de tareas.



CUADRO RESUMEN DE UNA COMPANIA

CIRCUITO BE CIA.

AREAS Y OBJETIVOS I
A INTENSIFICAR POR I
LA SECCION :
(2*S) i
L

r—- '__"1!
CIRCUTO | CIRCUITO b circuito }
I rs) (5) t (Fs) )

R | | I |

i R bt

| TAREAS ¥ NIVELES i
| MEDIOS !
i (PARA CADA PELOTON) I

_————— g = — = ] L. - — —__—

| I |

CiA.

- PROGRAMA ADAPTADO A CADA
SECCION O PELOTON

—MEDIOS CONCEDIDOS

—_PLAZOS

- HORARIQS
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C)

EJEMPLO DE CUADRO DE CONJUNCION DE TAREAS DE UNA ESCUADRA DE MORTEROS.

fg;g;,/v" Conductor -
iempos | Jefe de Escuadra Tirador Cargodor Proveedor ~Proveedor

- Recanoce el te~[- Sitda el | - Ayuda al ca
rreno vy arma en bo en la -=

| - Elige ol osenta su asen- ;bicacxén -
miento len caso tamienteo el arma en —_— _—
de no hobérselo o osento--
morcado ) miento

~ Ordena la entra|- Colabers | - Colabore en
do en posicién.| en los - los allrea-

2 olinea-- ciones.

- Aseguro el en--| cicnes, -
moscaramientao.

~ Comprueba los -|- Apunta - | - Ayuda al ti | - Revisa leos
datos de tiro - el orma, rodor en lo disporos o
introducides. gperacibn - consumir, —_—

de punterfa '
3 - Ordena lo aper-|- Dispora del arma.
tura y cese del el arma. e
fuego

- Asegura la con-
servacisn de la
punteria,

- Vigila el onsu - Cargo el ar | - Tronsporta - Aprovisiong
mo de municio-- ma - la muni--- el puesto -
nes y ordena su cién desde de municio-]

4 eprovisionomien el puesto nomiento.
to. de municio
namiento .
al osenta-
miento del
L47 orma.

En sentido verical (definicién de toreas) caca columna es La secuencia de ta
reas individuales a realizar por cada componente de la unidad, corresponde-~-

rian a la fase de la Instruccién individual.

En sentido horizeontal (coordinacién en tiempc) se reflejao la secuencia de ta
reas a realizar simulténeamente por los componentes de la unidad, correspon-
de esta fase a la instruccién colectiva. Una unidad estaré instruida cuando
se realicen, con perfecta coordinccidn vy el nivel adecuado de ejecucidn, la

secuencia de tareas en sentido vertical y horizontal.

Evaluacién final

Comprueba y confirma la ejecucidén de los operaciones colectivas, de la misma

forma que se explicd en la evaluacién individual.
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Con ella se busco fundomentalmente detectar los fallos y puntos débiles de -

la instruccién y del empleo de los medios y recursos disponibles.

Cuundo la evoluocién es de carécter interno e informal, se realiza por los -
propios mandos de lo unidad y durante las sesicnes normales de instruccién;-
cuondo tiene carécter formal v externc {c lo unided), se realiza con perso--

nel ajeno o lo unided eveluoda.

Las fichas de grupo son el mejor medio para conseguir la objetividad y se---

guir unas poutos fijas.

RESUMEN DEL CICLO COMPLETO S ECUENCT A

D

SE PASA A LA INSTRUCCION '

OBJETIVC FINAL DE

COLEC TNA DE LA UNIDAD LA INSTRUCCION
SUPERTOR 1] 7
OBJETIVES | OBJETIVOS! OBJETIVOS !
INTERMEDIOS || INTERMEDIOS |IMTERMEDIOS
> 4 R

NO SEA
T157AC DEFINIR TAREAS . .
Y CONDICIONES ;

w0 A
w |
4 ,

f

EVALUACION DE LA FI1JAR NIVELES INDIVIDUALES INSTRUCCION
EJECUCION DEL -- DE EJECUCION INDIVIDUAL
GRUPO

!
MO

2 SATISFAC
R
o INSTRUCCION JORIO?
COLECTIVA
# 51

8. INSTRUCCION COLECTIVA TECNICA Y PREPARATORIA DE MATERIAL

le.-Tiene por finalidad instruir o los equipos y personal en el empleo del mote

rial {morteros, C.S5.R., etc.}.

Las "toreas” estén definidas en término "DE COMO" debe ser manejade y trata

do el material.

Las “condiciones” y "niveles de ejecucién” se basan mds en el empleo adecuo-
do y eficoz del materiaol que en la situacibn téectico (terreno y enemigo).
Ejemplo: Los procedimientos de tiro de un M-8l son précticomente los mismos

en cualquier ferrens y situocién del enemigo.

Ej. de objetivode instruccién colectiva de matericl:{Equipo C.S.R.)
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TAREA: Efectuar fuege de destruccién.
COMDICIONES: 19) Sobre uno silueto de carro fijo, colocada a 700 mts.
v en direccidn perpendicular al planc de tiro.
29) Socbre unao silueta de carro.,mévil, colocada a 400 mts.
y en direccién oblicua ol plano de tiro.
NIVEL DE EJECUCION: En ambos situaciones: ejecutondo el fuego en menos

de 2' vy utilizando como mdximo un disparo.

-DEDUCIR OBJETIVOS INTERMEDIOS.

El objetivo final de la instruccién colectivo debe froccionarse en objeti--

vos intermedios.

2, -ELABORACION DEL CUADRO DE CGNJUNCION DE TAREAS

A partir de los objetivos intermedios se elabora un cuodro de conjuncién de
tareas criticas individuales por coda objetivo intermedio considerodo y cu-

yo dominio es imprescindible para poder ejecutar lo instruccién colectivo.

Le coordinecién sucesivo o simultdnea, en tiempo, de les distintes cuadros

de conjuncién de tareas de los objetives intermedios darfa por resultado la
consecucibén del objetivo finmal, colectivo, de la instruccién. Se haobria con
seguido la integracién de tareos de las distintas frocciones en la unidad -

superior.

42 -ALCANZAR EL NIVEL DE EJECUCION QORDENADOC.

w
10

(o8
=]

El grupo es instruido hasto alcanzar el nivel de ejecucidn exigido.

.—EFECTUAR ROTACIONES

Uno vez outomatizaoda la instruccién de cado hombre en un puesto y funcién -
se comienzan las rotcciones de puestos y funciones pora gue progresivomente

los componentes puedan atender cualquier puesto de combote de la unidad.

L~EVALUACION.

Cado Jefe de unidad debe definir las tareas y el nivel de ejecuciédn que hay
gque conseguir con el Jefe del escalén superior teniendo en cuenta que la fi
nalidad es integrar o lco unidad en la instrucciédn celectiva del escolén su-
perior.

Para la evaluacién haoy que preparar:
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* FICHAS de evaluacién:
- Objetivos. (Definidos}
- Pardmetros a observar y aspectos.
-~ Condiciones para determinar si el alumno "SABE” o "NO SABE", es decir,
si es satisfactoriac o no la ejecucidn.
* EVALUADORES: Nimero por cada estacidén del circuito.
* ENEMIGO: Instrucciones segdn se matericlice o simule.
* LUGAR: Terreno donde se verificaré la evaluacién.
* AUXILIARES: Hombres y medios puestos a disposicién de los evaluadores que
deben coordinarse antes de la evaluacibn.
* MUNICIONES: Cantidad y close de municidn para la evaluacién.
* PUBLICACIONES: Reglamentos y revistas base de la instruceién.

72, -ANALISIS DE RESULTADOS.

- Objetivar datos y anclizarlos parc mejorar la instruccién, variar los con

diciones y niveles de ejecucibén o redefinir los objetivos.

9. INSTRUCCION COLECTIVA DEL ORDEN DE COMBATE

S5i se compara la instruccién de una seccifén de morteros ocn la de una seccién -
de fusileros, vemos, que tanto las tareas como las condiciomes y niveles de eje
cucidn de los objetivos en lo seccidn de morteros, son fdciles de determinar --

porqgue se mantienen précticamente constantes en cwalquier situacién téctica.

Sin embarge, cuando se trata de uno seccidn de fusileros estén més condiciona--
dos o la situacién téctica {enemigo y terreno) que al funcionam iento de las ar-
mas. Los procedimientos a emplear para el cumplimiento de cada misién no son fi
jos, hay que odaptarlos continuamente o la situacidn. Y ademds, es muy dificil

evaluar la eficacia de la unidad porque los resultodos se basan, fundamentalmen

te, en el ndmero de bajas.

La diferencia entre la instruccién de material y su evaluacién es que el esfuer
zo se concentra en la pericia y rapidez de ejecucién, mientras que en la de or-

den de combate lo definitivo serfan los resultados obtenidos sobre el enemigo.

Ejemplo: Un pelotédn de fusileros puede haber oplicado perfectamente los regla-
mentos, haber realizado los eﬁloces debidos y demestraodo una instruc-
cién individuol perfecta, peroc nadie puede asegurar que la misién ha -
sido cumplida si el ndmero de bajas hubiese sido tal que lo hubiera im

pedido.
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9.1. FASES DE ESTA INSTRUCCION

19.- Definir los objetivos intermedios igual gue se dijo onteriormente.

29 - %eleccionar las tareas que debe dominar cada componente de la unidod de -
gue se trate.

39,.- Determinar el nivel de ejecucidn individual de cado tarea.

49 - Instruir a los combatientes que necesiten un opoyo odicional.

9.2. EJECUCION DE LA INSTRUCCION
Lo primero que hay gque determinar son los siguientes puntos:

12) Escoger el terreno de acuerdo con la instruccién de que se trate.
Caoda objetivo que se pretende conseguir requiere un terreno apropiado.

29) Plantear y realizar la instruccién en condiciones similares a como serfa en
la realidad (Principio de realidad]).

32} Informar a los ejecutantes de la misién y situacién, asf{ como de la actua—-

cidén del enemigo simulado.

El problema fundamental con el que se tropieza al realizar lo instruccién colec
tiva es la coordinacién entre los escalones, grupes y equipos de la unidad y en

tre éstos y el mando.

La labor del instructor es lo integrocién progresiva de coda fraccién en la es-

tructura orgdnica de combate de lo unidad.

los ejercicios de conjunto deben fraccionarse, en fases, para evitar la acumula
cién de errores e ir corrigiéndelos sucesivomente. Fara ello conviene que los -
juicios criticos sean parciales, de lo contrario se acumulan todos los errores

en el julicio ecritico final.

Conviene aumentar progresivamente lo dificultod de los ejercicios de instruc-
cidén, bien aficdiendo pasos sucesivos del proceso de ejecucién (sin interrupcién],
o aumentando el nimero de subgrupos que intervienen en la accidédn con lo cual se

hace mas complejo la ejecucién del grupe resultante.
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ESQUEMA DE INSTRUCCION COLECTIVA DE OGRDEMN DE COMBATE

REPIIE SI
! 7\ 5 RE2ITE
H
. Pelotén (ERRORES > ! PN
REPITE ™~ - £ | ‘
SECCION «———— NELLTE T“,;./ 51 2 y 2¢ Pelotén |~ JERRORESP>% SECCION
EN Pelotén ~ERRORES? EN
) \ ,‘/
ATAGUE P REPITE 51 AT0OUE
" ATl
3. Pelotén <€EE§E§E§E 0 [

- Hace repetir al pElDtﬁn p o=lotones cuando cameten errores.
- Aumenta la dificultag urienou dos pelotones para la ejecuciar.

~ Aumenta la dificultsd uniendo los tres pelotones para la ejecocion.

9.3. EVALUACION
Lo evaluacién de los ejercicios en los que interviene el enemigo, llevan impli-
cito lo ESTIMACION DEL NUMERO DE BAJAS que es el Indice decisivo sobre el éxi-
te de lo occidn.
Estimar correctomente el nOmero de bojas y, en especiol por la noche, se presto

a juicios tenidos de subjetivided.
Entre las formas de disminuir lo subjetividod estén los siguientes:

- Consideror "boja” Unicamente al odversaorio gue hayc estodo expuesto al fuego
un minimc de siete segundos.

- Dotor a los actucontes de alzos telescépicas y tomar como referencia pare de--
terminar wuno”bojo”, cuando el tiredor puedo identificar el nimero que llevan
los octuantes en el casco.

- El ejército americano uso un dispositive de rayos "“lasser”. Los combatientes
van dotados de un emisor ocoplodo al armo y varios receptores colocados en --
puntos vulnercbles de su cuerpo.

Cuando alguro de los receptores es alconzodo por un rayo del odversario, emi-

te un zumbido que indicc o ese combatiente gque es considerado "bajo”.

Ficha de evaluacion

Contiene los procesos o evalvar y los pordmeiros que deben ser consideraodos SA-
TISFACTORIOS” o "NO SATISFACTORIQS" paro que se haya conseguido el objetiveo de
instruccibn gue se evalla.

Consta de dos partes:

A} Evoluocién de los procesos:




Estdn colocados los parémetros gque se deben calificaor, sacados de los “nive-
les de e|ecucién” considerados para cado objetivo.
Cada pardmetro debe contemplar tres ospectos: eficacio individual, del grupo

y de la accidn de mando.

ORGANIZACION DE LAS FICHAS

Las F. de G. se agrupan por bloques de pelotén o Batallén, de modo que la di
ficultad de la instruccién cumenta graduclmente conforme va subiéndose de es
calébn.

Coda F. de G. estd compuesta de los siguientes partes:

a} Encaobezamiento

-~ Unided

Misién @ que se refiere lao ficho

Fecho.

Lugar donde se verificard la evaluacién.

b) Situacién general

Describe la situacién general donde se encuadra lao situacién porticular -

en que se basard la evalvacién formal que realizaré el equipe evaluador.

c} Evaluacién
Se resumen los pardmetros gue determinarén el juicio faverable o desfavo-
roble del jefe del equipo evaluador, en relacién con la ejecucibn realiza

da por la unidad evaluada.

d) Medios de apoyo

- Constitucién del equipo de evaluacién (evaluadores, personal que hoce -
de enemigo y personal auxiliar).
- La municién y armamento a utilizar por el enemigo y por las unidodes.

- Medios adicionaoles para el enemigo (vehiculeos, etc.)

e) Objetivos o evaluar

- Se incluyen los objetiveos de instruccidn que serfin evaluodos con sus --
respectivos NIVELES DE EJECUCION que son la base para relacionor los AS

PECTOS fijos a observar por los evaluadores,
) Reglomentos

Se incluyen cuantos reglomentos y publicaciones auxiliares podrén utili-—-
zar las unidades para la realizocién de la instruccién y que se reflejan
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gl Ficha de evaluacién

9 parte:
En ella se incluyen los aspectos principales gque deben ser observados per
los evaluodores en la evaluacién formal. Estos ospectos son sacados de --
los "niveles de ejecucién” de los objetivos de instruccibén que se evallon,
siendo calificados como "SATISFACTORIO" o "NO SATISFACTORIO” en uno o més
de los siguientes pardmetros:
- Eficacia individual:
La evaluacién de conjunto, en el aspecto considerado, en lo relativo
al desempenc individuol de cada elemento del grupo evaluado.
- Eficacia colectiva;
La evaluacién de lo ejecucibén del grupo en el aspecto censiderado.
- Mando :
* Eficacia técnica:
Los conocimientos tdcticos y técnicos demostrados por los mandos -
en el aspecto considerado (a partir del cabo jefe de escuadra).
* Accién de mando:
La apreciacibén, en lo gue respecta al ejercicio de la accién de --

mando, en el aspecto considerado,
29 parte

Evaluacién de los resultados:

Espacio destinado al evaluador donde emite su juicic sobre si la unidad -
evaluada debe ser considerada o no técnicamente APTA, en la ficha consi-

derada, v por tanto, si debe o no ser sometida a instrucciédn adicional vy

nueva evaluacién formol.

Se deben reflejar aquélles juicios gue puedan mejorar la instruccidén de -

la unidad considerada.

cJEMPLO DE FICHA DE EVALUACION DE PELOTON

Queremos evoluaor:
12 TAREA: Paso de una barrera de artillerfa.
Condiciones: De dfia. Con explosiones simuladas con silbato.
Cadencio ... {silencisc de Y2 minuta)
Imposibilidad de berdearla por ir encuadrados.

Nivel de ejecucién:
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- Ne permitir ni un solo error en los componentes del Pn.
(levantarse en los tiempos de fuego).

- Exigir absoluto silencic durante el paso.

- La distoncia a que se detiene el pelotén para estudiar
la cadencia, el rodiec de accién de los proyectiles, no

puede ser inferior a 250 mts.

29 TAREA: Atravesar una cresta.
Condiciones: De dia
El pelotén encuodrado, sin posibilidades de eludirla.

Niveles de ejecuciébdn:

- No debe cruzarse "ni una sola” pareja de hombres
- Deben descrestar “todos” a la vez.

- Reorganizarse el pelotén en la vaguoda para continuar.

32 TAREA: Conducta del pelotén al recibir fuego de una ametralladora ene-
miga.
Condiciones: De dfa. En un terreno semidespejado. La ometrallodora es-
td situada a 400 mts.

Niveles de ejecucién:

- No debe quedar “ningin” hombre ol descubierto.

- Exigir "inmovilidad absoluta” para estudior los orige--
nes del fuego.

- Los “cabeos deben informar” al Sargento del origen del -

fuego y esperar instrucciones.

FICHA DE EVALUACION DE PROCESO0S

....... Cia. teereiraeess Seccibn. Unidad o evaluar: 22 Pelotén.

EFICACIA | EFICACIA MANDOS

EFICACIA | ACCION DE
ASPECTOS A EVALUAR INDIVIDUALICOLECTIVA TECNICA MANDO

TAREAS

Sl NO SI| NO 51 NO S1 NO

N2 1| l.;5e detienen cutomdticamente si as
tédn a mbs de 250 mts.?

2.3la distancia a gque se detlienen es
inferior a 250 mts.?

J.El jefe de Pn.,estudia la coden-
cio?

- 31 -



EFICACIA | EFICACIA MANDDS

ASPECTOS A EVALUAR INDIVIDUAL | COLECTIVA | EFTCACIA ACCIOM DE
TECNICA MANDO

TAREAS

51 NO [ 51 N | 5] ND 51 HO

4.3los componentes del Pn. estudian
lo codencia?

5.:Adoptan la formecién odecuade pa-
ra pasarla?

6.3La bordean o la atraviesan?

7.sAprovechon los embudos?

B.3Se paso en obseluto silencio?

?.:5e detiene el Pn.después de otra-
vesarla y se reorganizo para conti
nuar la marcha?

10. sReconoce el Sargento el terreno -
al frente y odopta el despliegue -
mis conveniente?

N2 2| 1.;5¢ dejan ver les hombres antes de
descrestar?

2.3Descresta tode el Pn.a la vez?

3.¢Hacen el movimiento con decisién
y rapidez?

4.35¢ cruzan los hombres duronte el
movimiento?

S5.3intentan reducir la silueta en lo
cresta?

6.3Buscan la proteccién en la voguo-
do o siguen expuestos al fuego ene
migo?

7.35e reorganiza el pelotén en la vo
guada?

M23 [1.3Al recibir el fuego,se detiene el
Pn.?

2.3Corrigen las posiciones defectuo-
sas los hombres que en e&se momento
gquedan al descubierto?

3. slos que estén o cubierto quedan
inméviles y observan el fuego?

l4. ;Comprueban 105 cabos, con la vis-
to, lo posicién de sus hombres?

5.35e preocupan de descubrir la si-
tuacién del origen del fuego?

6.3informon los cobos al Jefe de Pn?

7.3Da 6rdenes el Jefe de Pn.?

8.350n odecuodos los 6rdencque dan? -
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FICHA DE EVALUACION DE RESUNTADOS (29 perte)

T A REA 1 51

NO

359e hubiese producido olguna baoja?

sE] poso se hizo en el tiempc y con el ritmc debido y de

ocuerdo con loc codencia?

15e detuvo el pelotén a lo distoncio de seguirdad adecue

da (250 mts, o més)?

25e observd absoluto silencio duronte el poso?

3En el ospecto globol, puede considerorse al pelotén ---

APTO para el paso de barrera?

OBSERVACIONES:

El Jafe de Evoluccién

Evulucdot&i:

1. Empleo.

2 -
3 L]
4 -

B} Evaluacién

D.

»
-

de los resultodos: (22 parte de ficha]

Esta parte contiene el veredicto final del Jefe de evaluncidn, sobre si la -

unidad evaluada es considerado opto o no para el combote, en los objetives -

gue fué instruida.

Este juicio se emite atendiendo principalmente:

- A lo ficha de los evoluadores.

- Al mimero de bajas sufridos.

-~ Al tiempo empleado en la ejecuciébn.

Juicio critico

Coda evaluader, bascdo en su calificacién de la ficha, emite su juicio so---
bre los logros y fracasos
“ficha de evaluacién de resultados” ol Jefe del equipo de evaluocién.

A continuacién el Jefe del equipo, atendiendo los criterios objetivos e in--

formes de los evaluadores y en presencia del Jefe de lo unidad evaluoda, ha-
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ce su juicio critico sobre:

Aciertos y errores de la unidad evaluada,
- Problemas originados en la unidad o debidos a los apoyos que no ha reci

bido.

t

Resultados (puntuaciones obtenidas por la unidad.

- Sugerencias pora mejorar la instruccién.
La evaluacidn es un instrumento de motivaciédn para cada componente y para la
unidad come tal.
En las evaluaciones internas de Cla. de tipo informal, las secciones pueden
evaluarse mutuamente.
El persenal gque hace de enemigo debe formar parte del equipo de evaluacién,
pues es una forma de dar validez a los criterios empleados.
Es deseable que la evaluacidn se realice por personal ajeno a la unidad eva-

luada come medio de proporcicnar objetividad.

9.4, CONSIDERACIONES FINALES

Aungue no se tienen resultados, por lo poca experiencia existente en lo instruc
cién por objetivos, de entrada se puede asegurar gue presupone un cambio radi--
cal en el modo de concebir la instruccidén y cuyas diferencias mas notobles pue-

den resumirse:

METODOS CONVENCIONALES METODO POR OBJETIVOS
Los contenidos que se aprenden constitu | Llos contenidos que aprende el alumno -
ven un f{n en s{ mismos. son los imprescindibles y suficientes
La profundizacién de los temas, la can- para alcanzar los objetivos propuestos.
tidad de materia, el nivel de exigencia El alumno es el centro del procesoc de
quedan ¢ criterio del instructor. aprendizaje.
El tiempo resulta cosi siempre insufi- El tiempo estd ajustade a los objetives
ciente.
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METODOS CONVENCIONALES

METODC POR OBJETIVOS

La ensenanza es muy tebrica, la aplica-
cién y adaptocién a la realidad debe --

hacerla el alumno por su cuenta

El alumno aprende lo que ejecutard en la
realidad de su puesto de combato y el mo

do de hacerlo.

El rendimiento de la instruccibn no es
la mayor preccupacién del instructor.
Tampaco se presta la debida atencidn ol
tiempe, resultodos y recursos minimos -

empleados.

Fl rendimiento es la mayor preocupaciodn

del instructor, as{ como la evaluacién -
del tiempo, medios empleados y los resul
todos obtenidos para la funcién que de--

sempefiordn y para la que se les instruye

Se valora al instructor, més por “cémo
d&” la instrucciédn que por los resulta-

dos obtenidos.

Se valora al instructor en funcién de lao

consecucién de los objetivos.

Se basan en ensenar (profesor)

Se basan en aprender (alumno)

La instruccidn suele ser estdtica vy
memoristica. No cuenta con el alumno

como sujeto active de su aprendizaije.

La instruccién es dindmica, dirigida al
razonamiento y a la ejecucidén para obte
ner los mejores resultados. El alumno -

es el artifice de su aprendizaje.

Las pruebas de evaluaocién se constru-
yen la mayor parte de lus veces mds -
para clasificar al alumno que para me
jorar la instruccién y a veces no se

corresponde con lo ensefiado.

Las pruebas de evaluacién son um mecio
para obtener dotos gue permitun mejorar
la instruccidn.

Se exige a los alumnos exclusivamente lo
ensefiado y el modo como lo desemperard

en la realidad.
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GLOSARIO DE TERMINOS

ANALISIS DE FUNCIONES: Proceso utilizado paro obtener listas detollodas de ope-

raciones, tareas y elementos necescrics para la ejecucién de una funcidén espect
fica.

CIRCUITO DE EVALUACION: Conjunto de estaciones interdependientes o independien

tes donde los instruidos deben demostror el nivel de ejecuciédn alcanzado en uno

o mbs objetives de instruccibn.

CONDICIONES DE EJECUCION: Uno de los componentes de un objetive de instruccidn

que indica las circunstancias en gue debe realizarse une torea.

EVALUACION FORMAL: Cuolguier evaluocidén sobre individuos o grupos realizada por

elementos distintos @ les que les instruyen.

EVALUACION INFORMAL: Aquello que se realiza por los instructores del grupo.

EVALUADOR JEFE: El que monda un equipo de evaluacién formal, empleando fichas -

de grupo y que se responsabiliza de la plonificacién y ejecucidn de lo evalua--
cién, asi come de lo decisién final sobre el juicio sctisfactorio o no, que le

merece la unidad evoluada.

FICHA DE EVALUACION: Documento cnexo a un guibn de un circuite de evaluacién o

a una ficha de grupe, bosada en los objetivos de instruccidn y donde constan —-
los aspectos que deben ser calificados por los evaluadores, come “SATISFACTC---

RIOS” o "NO SATISFACTORIOS”.

FICHA DE TAREAS: Documento elaborodo pora la instruccién individual que estoble

ce para cada tareg las “condiciones” y “niveles de ejecucién” que se pretenden.

INSTRUCCION COLECTIVA: Tiene por finolidad el obtener o mantener lao eficiencic

de uno unidod o través de ura prepcracién conjunta en gque cada elementc desem--
pefia su funcién orgénica.

INSTRUCCTON CONCURRENTE: Es un procesc de la instruccién individual o colectiva

de un determinado escalén, en que caodc uno de sus companentes realize la ins-——-
truccidn seporadomente hosta conseguir los condiciones requeridas para integrar

se en lao instruccién colectiva del mismo.

INSTRUCCION DESCENTRALIZADA: Es aquella en gue el escalén de que se trate, se -

responsabilizao del planeamiento, ejecucién y evaluacién de su instruccién, de -

acuerdo con los objetivos marcados y las condiciones impuestas.

INSTRUCCION POR OBJETIVOS: Instruccién concebida, ejecutado v evaluada en fun-—-

cién de los resultodos que deben conseguir los instrufdos,
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NIVEL DE EJECUCIOM: Uno de los componentes de un objetivo de instruccién que --

especifica en términos medibles el grado minimo exigido para que la tarea de un

grupo o individuc se considere aceptable.

OBJETIVO DE INSTRUCCION: Conducta o accion medible que el alumno o grupo debe -

ser capaz de realizar como resultado de la instruccién.

PLAN DE LECCION: Documento de traba]o elaborade por el instructor, donde se es-

gquematizo el modo de conducir la instruccién de un determinado grupo par que al

cance los objetivos marcodes en el programa.

TAREA: Componente de un objetivo de instruccién que especifica la accibén o con-

ducta que un individuo o grupo debe ejecutor.

TAREA CRITICA: Aquella cuya ejecucidn es imprescindible paro poder realizar ---

otras tareas que la incluyen.

YERBOS: Que deben emplearse para definir los toreos:

Adaptar Decidir Localizar Regular
Ajustar Defender Mantener Relatar
Alterar Desenvolver Modificar Reorgaonizar
Analizar Dirigir Montar Reparar
Apuntar Discriminar Numerar Representar
Armar Documentar Ccupar Resclver
Asociar Emplear Operar Seleccionar
Calcular Enumerar Orientar Sefalizar
Calibrar Establecer Crganizar Suministrar
Calificar - Estimar Patrullar Supervisar
Certificar Exigir Planear Tabular
Comandar Guiar Preparar Transportar
Comparar Hocer Prescribir Tipificar
Conducir Identificar Producir Usar
Confirmar Instalar Probar Utilizor
Controlar Interpretar Recomendar Verificor
Coordinar Instruir Reconocer Visar
Corregir Juzgar Referir
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INDICE GENERAL
TACTICA/LOGISTICA
LA INFANTERIA EN LA DEFENSA MOVIL.
ORIENTACIONES SOBRE LA GUERRA ELECTRONICA. GTAC. Y GTMZ.
ARMAMENTO/MATERIAL
SISTEMA DE CONTROL PARA LA ESTABILIZACION DE CANONES DE
LOS CARROS DE COMBATE.
LA DIRECCION DEL FUEGQO DE LOS MORTEROS.
AGENDA
AGUSTINA ZARAGOZA. SUBTENIENTE HONORARIO DEL ARMA DE
INFANTERIA.
HERALDICA MILITAR.
ACTIVIDADES DE LA ACADEMIA,
METODOLOGIA

METODOLOGIA DE LA INSTRUCCION.
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