LA PENTECONTECIA, REFLEXIONES
SOBRE LA EVOLUCION
DE LA CONSTRUCCION NAVAL
MILITAR ESPANOLA EN LOS
ULTIMOS CINCUENTA ANOS

Reflexiones iniciales

José M. SANJURJO JUL

HORA, desde la perspectiva que me proporciona el
no estar directamente involucrado en el tema, me
dispongo, no a realizar la crénica historica de los
programas de construccién de esta época prodigiosa
—cosa que no creo que aportase nada nuevo, sino a
plasmar en el limitado espacio de este articulo—,
algunas reflexiones sobre el proceso evolutivo que
siguid nuestra construccion naval durante los dltimos
cincuenta afos, sobre los que no me queda ninguna
duda pasaran a la historia como uno de los periodos
constructivos dorados de la Armada.

He estado sopesando la decision, y quiero preve-
nir al lector, que finalmente me he inclinado por no
citar a ninguno de los artifices de esta época; son

tantos los que han contribuido a ella, que por mucho que me esforzara, acaba-
ria cometiendo la injusticia de dejarme a muchos en el tintero.

En la entrada principal del edificio de Direccion del Astillero de Ferrol,
existe un enorme mural de madera que cubre toda una pared, en el que en
letras de bronce figuran los nombres y las fechas de botadura de todos los
buques construidos en estas instalaciones desde que se fundé el Arsenal hasta
nuestros dias (1). Cuando se observa la imponente lista y se analiza la secuen-

(1) La primera entrada corresponde al San Fernando botado en 1751.
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cia de las botaduras, lo primero que se hace evidente, es que el ritmo de las
construcciones navales en Espaiia, histéricamente han seguido ciclos periddi-
cos combinados con bruscas interrupciones de la actividad, consecuencia de
los grandes desastres nacionales —Trafalgar, Cuba, Filipinas y la Guerra
Civil— y de convulsiones internas, como lo fue un periodo del siglo X1x.

Después de cada uno de estos aciagos acontecimientos, siguieron normal-
mente afios sin practicamente actividad, en algunos casos por mds de una
década —como fue el periodo que siguid a la batalla de Trafalgar— hasta que
llegaba un nuevo impulso y se reanudaba una actividad febril.

De esta manera, resulta que el listado de buques del mural es un magnifico
indicador de cudl era el estado politico y econémico de Espafia en cada
momento histérico. Y desde luego, a uno se le ocurre inmediatamente —eso
si, sin demasiado rigor cientifico— enunciar un axioma: La construccion
naval militar es boyante cuando Espafia goza de buena «salud» o dicho en
mester de juglaria, cuando Espafia va bien la construccién naval militar va
bien.

Pero, si se sabe leer entre lineas, el mural también nos proporciona infor-
macién sobre aspectos que no resultan tan evidentes a simple vista, como por
ejemplo, la pérdida de la carrera tecnoldgica con nuestros competidores natu-
rales por el dominio del mar como consecuencia de nuestras luchas internas
en el XIX.

La pentecontecia (2), el periodo que abarca los dltimos cincuenta afios
—con los ldgicos altibajos— corresponde a uno de esos ciclos alcistas de
nuestra actividad constructora a la que me referia anteriormente. Durante esos
aflos, hemos asistido a la transformacion de una Espafia que ha sabido, no sin
esfuerzo pero en un relativamente corto periodo de tiempo, incorporarse a los
paises de su entorno histdrico, de evolucionar su sociedad y de, paulatinamen-
te, acortar la enorme distancia en términos de los valores de renta per cédpita
con los de nuestro vecinos.

Y ya introduciéndonos en el tema que nos atafie, paralelamente al resurgi-
miento general de la nacion, se produjo una sorprendente evolucién de nuestra
construccion naval militar que nos transformd, de ser una nacién receptora de
los buques de la «ayuda americana» a ser un exportador competitivo de
buques complejos de alta gama operativa.

Durante este proceso evolutivo, el camino recorrido ha sido un éxito inne-
gable, producto de mucho esfuerzo personal y también de la coincidencia de
circunstancias excepcionales. Para entender esta evolucion, quizds lo primero
que sea necesario analizar es cudl fue nuestro «modelo de negocio». Un
modelo simple y eficaz basado en tres pilares bdsicos y un principio funda-

(2) Espero la benevolencia del lector por haberle plagiado a Tucidides este término para
definir estos cincuenta afios histdricos.
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mental —que puede ser discutible— pero que con sus logicas imperfecciones,
hizo posible el camino recorrido.

Asi pues, comencemos con el principio fundamental. Creo necesario resal-
tar que en los afios sesenta, cuando se decide que, superada la fase de haber
modernizado la Armada mediante la transferencia de buques de la USN, Espa-
fla deberia contar con una industria propia naval capaz de construir la futura
marina, la Armada no podia permitirse contratar sus unidades mediante un
concurso publico, ya que la demanda propia no hubiese sido suficiente para
mantener una base industrial naval capaz de sostener un régimen competitivo.
El resultado hubiese sido una fragmentacion de la capacidad industrial con la
consiguiente pérdida de masa critica, lo que a la postre hubiese conducido a su
paulatina extincion.

Por otra parte, la creciente complejidad de las unidades y las enormes
inversiones necesarias para mantener al dia los procesos constructivos reque-
rian una especializacién de los astilleros, y nosotros estdbamos en una situa-
cion ideal de partida, ya que contdbamos con Bazan, un conjunto de astilleros
publicos con suficiente capacidad, experiencia y masa critica para ser el motor
industrial de la transformacion. Y ademads el contrato Marina-INI permitia la
contratacion directa mediante Ordenes de Ejecucion, lo que simplificaba el
proceso de negociacion del contrato. De esta manera, Bazan se convirtié en la

2012] 323



LA ARMADA Y LOS ULTIMOS CIEN ANOS DE LA CONSTRUCCION NAVAL MILITAR

empresa publica cuya mision era la construccion y sostenimiento de la Fuerza
Naval

Soy consciente de que este es el aspecto mds controvertido y contestado
del modelo porque, para el que es ajeno al mundo complejo y especifico de la
construccién naval militar, la solucién le puede parecer anacrénica, generado-
ra de ineficiencias y contraria a cualquier idea liberal de libre competencia y
del libre comercio. Sin pretender defender a ultranza el modelo, solo quiero
subrayar dos cosas; la primera que sin este modelo hoy no tendriamos la
Armada que tenemos, y la segunda, que se han ganado concursos internacio-
nales en competicion con los astilleros punteros del mundo. Al final la mejor
prueba es el mercado internacional.

En cuanto a los tres pilares, el sistema es también simple, la Armada como
cliente principal —y practicamente tinico— y como regulador del mercado,
ejerciendo un papel proactivo muy dinamizador a la hora de impulsar solucio-
nes innovadoras y de introducir nuevas tecnologias; una tnica empresa,
Navantia, que aglutina toda la capacidad de construccién naval militar —inclu-
yendo a FABA como sistemista— y caso por caso, el mejor socio tecnoldgico
que nos podiamos permitir. Todo cementado, como ya se dijo por el Convenio
Ministerio de Defensa (MDD)/Navantia —inicialmente Marina/INI—, que con
todos sus defectos y sus muchos detractores, supuso una herramienta funda-
mental para llevar a buen puerto los programas navales de construccion.

Mencién especial a la llamada «teoria de los nichos», que consistié en
alentar y apoyar al resto de las empresas de la base industrial a especializarse
en nichos tecnoldgicos en los que tenian una ventaja competitiva; paradigma-
ticos fueron, por citar a algunos, el caso de Indra con la guerra electrénica o
de Sainsel con las consolas tacticas.

Pero el modelo no quedaria totalmente explicado si no decimos algo del
innovador modelo de financiacién que hizo posible la dltima fase de la evolu-
cion. Con el programa de la Fragata F-100, se pone en marcha la llamada, en
el argot profesional, financiacidon «a la alemana», que vencidas las 16gicas
dificultades iniciales de implementar un procedimiento nuevo y complicado,
funcion6 a la perfeccion. El mismo procedimiento se implant6 posteriormente
para financiar el resto de los programas S-80, LHD, BAC y BAM. No creo que
sea este el lugar para valorar los efectos que posteriormente acarred este
instrumento financiero cuando se aplicé a todos los demds grandes programas
de adquisicién del MDD, pero si es necesario resaltar que gracias al modelo
de financiacién fue posible la consecucién del dltimo programa de moderniza-
cioén de la Armada.

Pero ahora Navantia y el resto de la base industrial se encuentran ante una
de esas encrucijadas de la Historia, en la que confluyen una serie de factores
intramuros y extramuros que determinardn inevitablemente el futuro de la
empresa, y que obliga a encontrar un nuevo modelo, pero ese es un tema que
trataremos al final.
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La fase autarquica

Aunque he decidido que, ni la época correspondiente a la Guerra Civil, ni
los afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial fuesen materia de estas
reflexiones, me parece de justicia rendir tributo a todos aquellos profesionales,
que con una carencia inimaginable de medios lucharon con entusiasmo por
mantener avivada la llama de la construccion naval militar en Espafia, en unos
afios realmente dificiles. Creo que seria injusto juzgar desde nuestra perspecti-
va actual los disefios y de las construcciones de aquellas décadas.

Pero aunque no sean materia del articulo, si creo que seria ilustrativo
comentar el modelo de transferencia de tecnologia entre los socios tecnoldgi-
cos de aquel momento y nuestros astilleros. Desde la creacion de la Sociedad
Espaiola de Construcciéon Naval (SECN) en 1909, la influencia tecnolégica
tanto en disefio, como en equipamiento y armas habia sido predominantemen-
te britdnica; no en vano en la SECN se cred con la participacién de los gran-
des tecnélogos de la época, Vickers, Armstrong y J. Brown. Esta influencia se
prolongo hasta el comienzo de la guerra. Entonces, el Reino Unido aun era la
gran potencia tecnoldgica de la época, aunque la excelencia en la construccion
naval habia ya habfa comenzado a desplazarse a los Estados Unidos.

La pretendida transferencia de tecnologia, durante los programas de cons-
truccion acometidos en aquellos afios dejo mucho que desear, por lo menos tal
y como la entendemos hoy. El modelo britdnico consistié bdsicamente en
desplazar a los astilleros espafioles a personal especializado, tremendamente
celoso de transmitir procedimientos, documentacion, utillaje y herramientas
especiales. La osmosis del know how se realizé por observacion e imitacion y
no por adiestramiento in situ. Aun hasta hace poco existia la tradicion oral en
nuestros astilleros de la imagen —seguramente exagerada— de los técnicos
ingleses trabajando ocultos por una lona. Lo cierto es que al menos en el Asti-
llero de Ferrol quedo un poso y una cultura de ingenierfa britdnica y todo un
diccionario de términos deformados por la traduccién popular al espafiol.

El estallido de la guerra supuso la retirada de técnicos y el final definitivo
de la influencia britdnica en la construccion naval militar espafiola, lo que
obligo a buscar asistencia técnica en otros caladeros y dadas las circunstancias
internacionales parecia l6gico que se acudiese a Alemania. Sorprendentemen-
te, la transferencia de tecnologia desde este pais nunca llegé a cuajar. El anali-
zar las causas de este fracaso se escapa a las intenciones de este articulo,
requeriria casi una Tesis Doctoral.

La fase de la ayuda de los Estados Unidos

Los afios cincuenta, son los afos del fin del aislamiento al que se vio
sometido Espafia en el concierto internacional. La apertura se escenifica con
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LA ARQUECLOGIA
Los Destructores Fletcher de la Ayuda de los EEUL

la emblematica visita del presidente Eisenhower a Madrid, que se plasma con
la firma de los de los acuerdos con los Estados Unidos, para culminar con el
ingreso en la ONU en diciembre de 1955, que supuso el reconocimiento defi-
nitivo de la comunidad internacional. Esto marcaria un antes y un después
para la Armada y para la construccion naval militar espafola con efectos que
aun hoy, de alguna manera, perduran.

El apogeo de la Guerra Fria convierte a Espafia en un baluarte geoestraté-
gico en la politica de contencién de la expansién comunista. Los Estados
Unidos emprenden un plan de asistencia econdmica y militar, a cambio de
concesiones para su despliegue militar. Al amparo del «Convenio relativo a la
ayuda para la Mutua Defensa entre Espafia y los Estados Unidos» se pone en
marcha un amplio programa de transferencia a la Armada de diversas unida-
des, entre ellas, cinco destructores de la clase Fletcher («Los Cinco Latinos»
en la jerga naval), el Portahelicopteros Dédalo, los dragaminas, los buques de
trasporte de tropas, los buques anfibios, los submarinos Guppy, etc. Para
darnos una idea, en términos comparativos, el montante de la ayuda supuso
una modernizacién de la Armada similar a la del actual programa de construc-
ciones.

Semejante transferencia de unidades en un periodo relativamente corto,
habria de tener un inevitable efecto en lo que era la Bazdn de aquellos dias,
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tanto en términos de carga de trabajo como de capacidad de disefio. El impac-
to inmediato y a corto plazo de esta ayuda masiva fue para nuestra industria
negativo pero, como pasaremos a analizar, a medio plazo supuso inyectar un
nuevo vigor en unos astilleros que llevaban demasiado tiempo trabajando en
base a un modelo autdrquico.

No todas las voces fueron undnimes sobre su efecto transformador positivo
de la ayuda, pero visto con la perspectiva de los afios, la trasferencia del mate-
rial, supuso el adiestramiento de dotaciones en los Estados Unidos, la familia-
rizacion de Bazédn con equipos que eran el estado del arte en su momento,
nuevos procesos, documentacion logistica y documentacion técnica y de dise-
o —alguna de la cual atin seguimos utilizando— etc. Pero sobretodo, la
transferencia supuso algo mucho mas sutil pero de efectos duraderos: empeza-
bamos un cambio de modelo, basado en la influencia de la US Navy y el aban-
dono de la influencia britdnica, que como ya indiqué habfa tenido gran impor-
tancia sobre todo en el Astillero de Ferrol.

Las consecuencias de algunas entregas, como el caso del Dédalo, tienen
ademds otras implicaciones completamente diferentes. Cuando en 1976
embarcan los aviones Harrier, la Armada inicia una nueva era en su capaci-
dad operativa pero, al mismo tiempo en términos puramente industriales, se
inicia el camino que llevard al disefio del Principe de Asturias y a exportar el
primer portaaviones el Chakri Naruebet a Tailandia.

La fase Made in Spain

Cuando llegan los cinco destructores Fletcher a Espaiia, la Guerra Fria
estaba acumulando presién, la posible confrontaciéon con la URSS requeriria
una revision de la estrategia naval y los Estados Unidos se embarcan en el
desarrollo urgente de toda una nueva generacion de sistemas de armas nava-
les.

El componente aeronaval estaba transformando el caracter de la guerra
naval, el buque como plataforma artillera estaba a punto de pasar a la historia
y los submarinos de propulsién nuclear comenzaban a cambiar la dimension
del arma submarina. Las armas guiadas, y en concreto el misil en todas sus
modalidades era ya la nueva arma naval por excelencia. Es la época de los
desarrollos iniciales de los portaaviones nucleares, que le proporcionarén a la
US Navy una nueva dimension de proyeccion global, y la de los estudios de
nuevos sistemas de armas que se materializarian, entre otros, en el sistema
AEGIS, entonces vital para la defensa antiaérea de los grupos aeronavales
contra la creciente amenaza de la Marina soviética.

En aquel marco de cambios radicales en el armamento naval resultaba
evidente que la Armada necesitaba acometer un nuevo programa de fragatas.
A comienzos de los sesenta se inician los estudios de exploracion de posibles
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candidatos para el futuro escolta y, descartadas las fragatas britdnicas de la
clase Leander —por temas politicos, entre otros—, se consideré como mejor
opcidn las fragatas de clase Knox de la US Navy. Una decision muy acertada,
como el tiempo se encargaria de demostrar.

Con esta decision de construir en Ferrol la siguiente generacion de fragatas
basadas en la clase Knox se opta definitivamente por seguir una linea de
influencia tecnoldgica americana y se inicia un modelo de construccién de
bajo riesgo técnico y programadtico, consistente en construir en Espafia disefios
probados en la US Navy para los buques de superficie y basados en disefos
franceses existentes para los submarinos. Un modelo de éxito que preparard a
la industria espafiola, mediante un inteligente plan de transferencia de tecnolo-
gia, para la que serd la fase posterior en la que nos encontramos hoy.

La clase Baleares: misiles y un nuevo concepto de escolta

El primer gran programa de construcciéon que se acomete en Espafia,
después de la llegada de la ayuda americana, es el programa de las fragatas
DEG 7 de la clase Baleares que, como ya se dijo, se basaban en la configura-
cion de las fragatas de la clase Knox que estaban ya en servicio en la US Navy.

CONSTRUIR EN ESPANA DISENOS PROBADOS
LA BALEARES
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Un nuevo tipo de escolta dotado con misiles, muy diferente a los destructores
artillados que hasta entonces habian sido la columna vertebral de nuestra fuer-
za de superficie.

La construccion de las fragatas trasformé el Astillero de Ferrol; un astillero
con magnificos profesionales en todos los niveles, buena infraestructura, pero
en el que los afos de la autarquia habian pasado factura y que, en aquel
momento, no estaba preparado para afrontar el reto de la adaptacion del dise-
fo y de la construccion de lo que seria el primer escolta de la Armada dotado
de misiles.

Para preparar el astillero se disefio un programa de transferencia de tecno-
logia consistente en cursos en los Estados Unidos, entrega de documentacion,
procedimientos de gestion de documentacién técnica, familiarizacién con
conceptos como los de apoyo logistico integrado, gestién de pruebas y se dotd
al astillero de la capacidad para instalar y probar un sistema de combate
moderno con capacidad de lanzamiento de misiles.

El numero de técnicos estadounidenses en el astillero de Ferrol durante la
construccion fue importante pero esta vez —al contrario de lo que habia
ocurrido con la etapa de influencia britdnica— el modelo de transferencia
tecnoldgica se basé sobre todo en capacitar al personal del astillero mds que
en una asistencia técnica masiva in situ.

Hay que destacar que el apoyo de la US Navy, y en concreto de la oficina
de enlace (RESHIPLO) permanente en Ferrol, result6 crucial para el éxito del
programa. Tanto la Armada (ICOFER) como el Astillero asimilaron los proce-
sos de gestion de programas complejos y se familiarizo rdpidamente con la
metodologia americana. Las fragatas finalmente realizaron las pruebas de
disparo real de misiles con un éxito absoluto, la Armada contaba con unas
magnificas fragatas y el Astillero habia dado un salto cualitativo muy impor-
tante que le permitirfa acometer nuevos retos.

La serie S-60

Casi paralelamente a lo que ocurria en Ferrol, en Cartagena se seguia el
mismo esquema industrial con la construcciéon de submarinos. La Armada
necesitaba afrontar el futuro relevo de los submarinos Guppy, pero en este
caso no se podia acudir a la US Navy en bisqueda de un diseflo en servicio.

Cuando en enero de 1954 Mamie Eisenhower oficié de madrina de la
botadura del USS Nautilus, el arma submarina de la US Navy cambid para
siempre, no se construirian mds submarinos convencionales, y para Espafia
se cerrd cualquier posibilidad de transferencia de tecnologia en este campo,
asi que se opté estratégicamente por Francia como aliado tecnolégico y por
el submarino Daphne como referencia para el futuro submarino de la Ar-
mada.
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UN NUEVO INTENTO DE DISEND NACIONAL
LA DESCUBIERTA

El disefio modificado, que pas6 a ser la Serie 60 de nuestra Armada, se
construy6 en Cartagena con un esquema de transferencia de tecnologia similar
al seguido en Ferrol para los programas de fragatas.

Un nuevo intento de Diseiio Nacional

El programa de las corbetas de la clase Descubierta merece una mencién
especial ya que supuso algo més que un nuevo intento de disefio nacional
cuando la tendencia general era construir disefios fordneos pero probados en
sus respectivas marinas.

Bazdn se introduce en la construccidon de corbetas de una manera indirecta.
Portugal necesitaba urgentemente este tipo de buques para desplegarlos en las
colonias africanas y encarga la construccion del magnifico disefio del ingenie-
ro portugués Oliveira (3) a Blohnm &Voss y a Bazdn. La experiencia adquiri-
da en la construccidn permite acometer un disefio nacional mas ambicioso que
terminaria plasméandose en las corbetas Descubierta.

(3) Las corbetas Joao Coutinho.
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Las corbetas suponen, sin embargo, un paso importante en la evolucién de
la construccién naval militar de esa época ya que en ellas se monta por prime-
ra vez un sistema de combate totalmente integrado, capaz de manejar misiles:
el WM-25 de Signaal Apparatem.

El WM-25 —que demostré ser un magnifico sistema— tenia innovaciones
de disefio como la antena combinada CAS, que nos prepard para el sistema de
combate de las fragatas Santa Maria,; en realidad, la antena CAS era el mismo
disefio en los dos buques y la arquitectura del sistema de combate muy simi-
lar.

Es importante resaltar que la transferencia de tecnologia en este programa
fue modélica. Nunca tuvimos un conocimiento tan profundo de un sistema de
combate extranjero, de hecho, se realizaron varias integraciones de equipos en
Espaifia sin tener que recurrir al contratista principal.

La otra peculiaridad de este programa fue que dimos el paso importante de
integrar a bordo un sistema de guerra electrénica de disefio nacional, el
DENEB, un hito que iniciaria una tendencia que seguimos manteniendo hasta
la fecha.

A pesar de sus ldgicas limitaciones —la carencia de cubierta de vuelo fue
probablemente la mds importante—, estos buques dieron un rendimiento
extraordinario a la Armada, un buen disefio del que se lograron exportar tres
unidades (4). La pregunta que probablemente se haga el lector es si no hubiese
tenido sentido proseguir evolucionando este disefio para las siguientes genera-
ciones de fragatas; ;fue ésta una oportunidad perdida?

Seria arriesgado tratar de dar una respuesta categdrica porque el haber
iniciado en aquel momento una linea propia hubiese requerido una inversién
que no nos podiamos permitir y unos medios que probablemente no teniamos
y ademds, seguramente, habriamos retrasado varios afios, como veremos a
continuacion, la introduccién del proceso constructivo por bloques que resultd
ser una verdadera ventaja competitiva.

La clase Santa Maria. Construccion por bloques y Sistemas de Combate Inte-
grados

La construccién de las fragatas Baleares habia sido un verdadero éxito, la
Armada contaba con unos magnificos buques de calidad que darian un exce-
lente resultado durante muchos afios de servicio pero, ademds, el programa
habia producido un efecto mucho menos evidente. El Astillero de Ferrol se
habia transformado actualizado sus procesos de produccion, de calidad y sus
métodos de gestion, asimilando lo que suponia la integracién y pruebas de un

(4) Dos a Egipto y una a Marruecos.
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CONSTRUIR EN ESPANA DISENOS PROBADOS
LA SANTA MARLA,

buque de combate moderno; habia llegado el momento de dar el siguiente
salto evolutivo. Y la oportunidad se presenté con el comienzo de un ambicio-
so programa de construir un portaviones para remplazar al viejo Dédalo y su
grupo de escoltas, lo que se denomind el Grupo de Combate (5).

Aunque la adquisicién del Grupo de Combate se gestioné como un tnico
programa, la casuistica que roded la construccion del portaaviones y la de las
fragatas fue desde todos los aspectos bastante diferente.

Comencemos analizando el programa de las fragatas. Para las fragatas F-81
de la clase Santa Maria se seleccion6 como buque de referencia a las fragatas
FFG de la clase Perry de la USN. Se repetia practicamente el mismo modelo
seguido para el programa anterior de las Baleares pero con algunas diferencias
que conviene subrayar. La primera es que, aunque el astillero ya estaba familia-
rizado con los procesos constructivos norteamericanos, en este programa se
introdujo en Bazdn la construccién por bloques, una verdadera revolucién
copernicana en la estrategia constructiva que sorprendentemente conté con una
fuerte oposicion inicial de los niveles directivos de la empresa. Afortunada-
mente termind imponiéndose la cordura y finalmente se introdujo la nueva

(5) El plan también incluia la modificacién de los aviones Harrier.
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metodologia constructiva, lo que a la larga supuso una verdadera ventaja
competitiva para la empresa, sin la que no hubiese sido posible acometer el
programa de la F-100 ni ganar el contrato de las fragatas noruegas.

Para proporcionar la asistencia técnica necesaria para facilitar la introduc-
cién de la construccion por bloques en Ferrol se firmé un contrato con el asti-
llero de Bath Irons Work que entonces era el lider en esta tecnologia. Aunque,
en honor a la verdad, la asimilacién del nuevo proceso se debié mds al esfuer-
zo entusiasta de los ingenieros de Bazdn que a la transferencia formal de
tecnologia.

La otra gran diferencia de este programa con el anterior fue que, si bien ya
en las corbetas se habia instalado un sistema de combate integrado, la comple-
jidad del de las FFG oblig6 a la creacién de un centro de integracion y refe-
rencia en tierra que inicialmente se instalé en Long Island —anexo al que
tenia la US Navy— que posteriormente se trasladaria al CPT-CIA de Rota.

El caso del Principe de Asturias (R-11) fue sensiblemente diferente al de
las fragatas; en primer lugar, en este caso existia un riesgo evidente debido a
que el disefio estaba basado en un concepto de la US Navy de un portaaviones
de bolsillo —el Sea Control Ship— que estaba en las fases iniciales de defini-
cién, pero del que atin no se habfa siquiera comenzado la construccion.

Una circunstancia totalmente imprevista vino a complicar las cosas ya que
el Congreso de los Estados Unidos cancel6 el Sea Control Sea que nunca
llegaria a pasar de las fases iniciales de definicién. Se habia producido el
peor escenario posible —se habia roto el modelo— y nos teniamos que
enfrentar a un disefio incompleto de un buque del que no existia referencia en
la US Navy; con la Oficina Técnica de Bazan saturada y sin experiencia en
un proyecto de esta envergadura y, simultdineamente, con un astillero en
plena transformacién para cambiar de metodologia de construccién por
bloques pero que solo podia acometer la construcciéon mediante el método
tradicional.

A pesar de los contratos de asistencia técnica con la firma de disefio Gibbs
& Cox, que era la que habia realizado los estudios previos del Sea Control
Ship, el disefio y la construccién se demoraron varios afios. Sin embargo, el
esfuerzo realizado dio finalmente sus frutos y Bazan fue el primer astillero en
exportar un portaaviones de nueva construccion: el Chakri Narubet.

El programa de las fragatas Santa Maria supuso la culminacion de la fase
made in Spain, un disefio ya suficientemente experimentado en la US Navy
cuando se comienza la construcciéon en Ferrol, y de nuevo se repite el esque-
ma de construir en nuestros astilleros con disefios fordneos ya en servicio en
otras marinas.

(,Qué supuso el programa de las FFG? Desde una perspectiva técnica, el
programa nos puso en contacto con nuevas tecnologias. En primer lugar, las
fragatas Santa Maria disponian de un sistema de combate integrado digital y
ya se tenia la experiencia del sistema de las corbetas Descubierta.
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DISENAR ¥ CONSTRUIR EN ESPANA DOS
FRODUCTOS DE TRANSICION

No debe pasarse por alto que las FFG fueron nuestras primeras unidades
con helicépteros organicos completamente integrados en el Sistema de
Combate, algo nuevo hasta entonces. Sistemas como el LAMPS era algo
inédito para los ingenieros de Bazdn.

Pero el avance realmente revolucionario fue la construccién por el proce-
so de bloques. No creo que sea este el lugar para describir el choque cultural
que supuso para el Astillero asumir esta innovacion y la resistencia que ofre-
cié al cambio un sector importante e influyente de Bazan. Es de justicia
recordar que un grupo de oficiales visionarios y de algunos ingenieros de la
empresa arriesgaron su prestigio profesional defendiendo el cambio con
determinacién y valentia profesional. Finalmente, como ya dije, se impuso el
sentido comun y la construccidon por bloques no solo se asumid sino que se
perfecciond y, a la larga, situé a Bazdn en la primera division de la construc-
cién naval militar.

El esquema industrial de este programa fue mds sofisticado que el de las
fragatas Baleares. Como complemento a los contratos Foreing Military Sale
con la US Navy para la adaptacion del Sistema de Combate se firm6 un impor-
tante contrato comercial con Sperry. También se firmaron contratos con la
oficina de diseflos Gibbs & Cox y con el astillero Bath Iron Works para
proporcionar asistencia técnica a Bazan en los dos aspectos esenciales, el dise-
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fio y los procesos constructivos. Requeriria un articulo monogréfico analizar
el balance total de esta asistencia técnica a la hora de la capacitaciéon de
Ferrol.

La serie S-70

Lo mismo que en Ferrol, la construccion de las Baleares capacito al astille-
ro para acometer el siguiente programa: el programa de los submarinos S-60
tuvo el mismo efecto sobre el Astillero de Cartagena. Ahora la infraestructura
de Bazén estaba lista para acometerlo, y la oportunidad se present6 con la
nueva serie S-70. Nuevamente se opt6 por una solucién de bajo riesgo consis-
tente en adaptar el disefio de los submarinos franceses de la clase Agosta que
estaban en servicio en la Marina francesa, pero éste seria su ultimo disefio de
submarino convencional.

El interregno

A comienzo de los afios ochenta, se inicia en los paises de la OTAN
un cambio radical en los requisitos operativos de las fragatas, impulsado
por la necesidad de contrarrestar la creciente amenaza soviética que
suponian sus nuevos misiles antibuque lanzados desde plataformas nava-
les y aéreas.

Enfrentarse a esta amenaza con probabilidades de éxito requeria un nuevo
tipo de sistemas de combate integrado, que por un lado pudiesen exhibir tiem-
pos de reaccién mucho menores de los que podian proporcionar los sistemas
existentes y, por el otro, que estuviesen en condiciones de hacer frente al
ataque coordinado de saturacién de los misiles antibuque. La solucién técnica
a estos requisitos fueron los nuevos radares multifuncién de barrido electroni-
co, los lanzadores verticales y una nueva generacién de misiles que permitiese
a una unidad disponer de miiltiples canales de fuego simultdneos. Estos requi-
sitos a su vez tenian que convivir con la capacidad antisubmarina que se daba
por sentada en una fragata.

La NFR-90, el espejismo de la cooperacion internacional

La idea era simple y brillante, si las principales marinas de la OTAN tenian
en aquel momento requisitos operativos similares y la necesidad de un nuevo
tipo de fragata en un mismo periodo de tiempo, tenfa todo el sentido armoni-
zar los requisitos y emprender un programa de obtencidn en cooperacion para
el buque e iniciar dos programas de sistemas de armas antiaéreas en paralelo:
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el NAAWS basado en misiles norteamericanos y el FAMS/FSAF en misiles
franceses.

El programa se establecié segtin lo previsto con una Oficina Internacional
de Programa en Hamburgo para el buque y oficinas en Washington y Paris
para los respectivos sistemas.

La retirada del Reino Unido inicié una fase de restructuracion del progra-
ma que finalmente terminé cancelandose en 1989. Pero, el programa cred el
germen de importantes proyectos nacionales y de cooperacion; no exageraria-
mos si afirmasemos que todas las fragatas europeas de la dltima generacion
tuvieron su origen en los estudios de la NFR-90. Después de la cancelacidn, la
US Navy se reafirmé en que la mejor alternativa era seguir evolucionando los
destructores Arleigh Burke, el Reino Unido opté por la soluciéon de los
destructores de la clase 45, Francia e Italia por las fragatas Horizon vy, final-
mente, de la cooperacion flexible entre Holanda, Alemania y Espaiia surgieron
las fragatas LFC, la F-124 y finalmente nuestra F-100.

Las causas del fracaso fueron multiples, pero si tengo que simplificar yo
dirfa que una importante fue el que a medida que se intentaba incorporar lo
que las marinas consideraban requisitos tnicos irrenunciables, el buque
comenz6 a aumentar de desplazamiento por encima de lo que algunas marinas
consideraban aceptable. Pero quizds la causa definitiva fuera la intencién
oculta de preservar ciertas capacidades industriales nacionales, lo que entraba
en colisién con la necesidad de lograr equipos comunes con el fin de conse-
guir ventajas de factor de escala en las compras y reparto de coste no recu-
rrentes en los desarrollos.

A pesar del fracaso, el beneficio intangible que se obtuvo de este esfuerzo
fue que un nutrido ndmero de oficiales de la Armada y de ingenieros de Bazdn
se integraron en las Oficinas de Programa de la NFR-90, del NAAWS y del
FASF de los cuales salieron los que llevarfan a buen fin el Programa F-700.

Diseifiar y construir en Espaiia

A comienzo de los afios noventa se inicié una fase completamente nueva
de la reciente historia de la construccién naval militar consistente en dar el
paso légico de no solo construir sino también desarrollar los disefios en Espa-
fa.

Seria imposible entender la génesis de esta nueva fase sin analizar cudles
eran las condiciones del entorno del momento. A pesar del fracaso de los gran-
des programas de cooperacion internacional de los afios ochenta, la fragata
NFR-90, el sistema de combate de combate NAAWS (NATO Anti- Air Warfa-
re System) y nuestra retirada del programa FAMS/FASF (Familia de Sistemas
de Misiles Antiaéreos), la realidad es que gracias a ellos se cre6 una masa
critica de oficiales de la Armada y de ingenieros de Bazan que se familiariza-
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DISENAR Y CONSTRUIR EN ESPAN

ron con nuevas maneras de gestiéon y de hacer ingenieria, de procesos cons-
tructivos innovadores, de metodologia de ingenieria de sistemas, de procesos
de integracion de sistemas de armas complejos, etc. Sin este caldo de cultivo
hubiese sido imposible acometer esta nueva fase de la construccion naval. Por
otra parte, todo esto coincidié con una época relativamente boyante de la
economia nacional y, lo que es mds importante, la Armada tenfa un plan de
construcciones, el Plan Altamar.

Sin entrar en la polémica de que si el Plan Altamar era realmente una
declaracion de intenciones o un verdadero plan aprobado por el Gobierno, el
hecho es que éste fue el impulsor de la nueva fase de construcciones en Espa-
na.

Una de las novedades de este Plan era la prevision para la renovacion del
componente anfibio de la flota, compuesto entonces de unidades transferidas
por los Estados Unidos que empezaban ya a entrar en su dltimo tercio de vida.
Esta necesidad del Plan se tradujo en el disefio y la construccion de los dos
LPD, Galicia y Castilla.
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Una aproximacion pragmdtica, la cooperacion flexible

En los programas anteriores el énfasis fueron las fragatas pero ahora le
llegaba el turno a la renovacién de la flota anfibia y, en este caso, se opt6 por
una estrategia diferente. El programa de los LPD se inici6 como de coopera-
cién internacional con Holanda bajo un esquema muy pragmético que se
denomind de «cooperacion flexible».

La cooperacidén flexible surgié después de la amarga experiencia de la
NFR-90 que, como ya se dijo, fracasé por la imposibilidad de acordar un dise-
flo unico que acomodase todos los requisitos operativos y los distintos intere-
ses industriales de los participantes que al final fue imposible satisfacer.

La idea nuclear del concepto de cooperacion flexible —;ideado por los
holandeses?— consistia en no intentar conseguir un disefio tinico sino en
armonizar en la medida de lo posible los requisitos operativos, buscar solucio-
nes de disefio comunes y, de esta manera, beneficiarse del factor de escala en
las compras y abaratar el apoyo de los equipos comunes.

Un resultado importante de este modo de cooperacién, aunque intangible,
fue el foro de intercambio de informacion que se establecié con Holanda. Hay
que tener en cuenta que, aunque la Armada tenia la experiencia de operar con
el viejo Galicia, en Bazan no existia experiencia en acometer el disefio de un
buque anfibio de bodega inundable.

Aunque, como ya indiqué, el programa se inicié en cooperacién interna-
cional, el esquema era lo que se dio en llamar «cooperacion flexible», los
disefios de nuestros buques fueron divergiendo del de los de Holanda, y la
experiencia demostré que era dificil conseguir reducciones de coste por el
factor de escala cuando no se hace un tnico pedido.

Disefiar es mds que hacer planos

La fase de disefio nacional puso de manifiesto una nueva necesidad. La
doctrina de apoyo logistico de la Armada era en gran medida la transposicion
de la de la US Navy. Mientras que los disefios que construiamos procedieran
de los Estados Unidos no nos teniamos que preocupar de desarrollar el paque-
te de apoyo logistico; en los programas de las fragatas Baleares o en el de las
Santa Maria, con la transferencia la documentacion técnica de construccion
también recibiamos toda la documentacién logistica de mantenimiento y de
apoyo, los requisitos de infraestructura, manuales de todo tipo, herramientas
especiales, etc. En cuanto al apoyo de repuestos solo teniamos que resolver el
problema de los equipos nacionales ya que para los que eran comunes con la
USN el apoyo ya estaba definido y habia procedimientos para solicitarlos.

Pronto aprendimos una amarga leccion, disefiar y construir una unidad de
combate moderna es una actividad compleja, pero casi tan complejo es el
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desarrollar su apoyo integrado. La ingenieria de sistemas necesaria para desa-
rrollar el paquete de apoyo logistico integrado requiere un importante niimero
de horas de ingenieria muy especializadas, que no siempre son tan vistosas y
agradecidas como las de oficina técnica y las de produccién pero que, sin
embargo, pueden tener un peso especifico muy importante en el total de
costes no recurrentes en un programa. Lo cierto es que al final, la operatividad
del buque depende en gran medida de la calidad de su paquete de apoyo logis-
tico.

Y por fin la época de las innovaciones, F-100, S-80 y LHD

La fase de disefios nacionales viene también acompafada por un gran
impulso innovador. La F-100 supuso un doble reto, primero el disefio de una
plataforma y el desarrollo de un sistema de combate nacional capaces de inte-
grar totalmente el sistema de armas AEGIS. El éxito de este programa fue la
llave que abri6 el acceso al mercado internacional.

El submarino S-80 también supuso un doble reto, ademds de que seria la
primera vez que aborddbamos el disefio de un submarino en su totalidad. El
desarrollo nacional de un sistema de propulsion anaerébico (Air Independent
Propulsion), inico en el mundo a base de bioetanol, combinado con la capacidad
de que el submarino tuviese posibilidad de ataque de precision a tierra en inmer-
sién, lo convertia en un submarino convencional de la siguiente generacion.

Y, finalmente, el LHD supuso otra solucién innovadora desde el punto de
vista operativo ya que se integraban en un buque la capacidad anfibia, de
transporte estratégico y aeronaval y, desde el punto de vista técnico, propul-
sion totalmente eléctrica a base de PODS orientables.

Al final de la década de los ochenta, la Armada comienza los estudios
conceptuales para la definicién de una nueva generacién de fragatas de altas
prestaciones operativas. Se habian puesto bastantes ilusiones en la fragata
NFR-90 pero el colapso del programa nos dejaba en una situacion nueva ya
que, al contrario de lo que habia ocurrido en los dos programas anteriores,
ahora no existia en la US Navy un buque que nos pudiese servir de referencia
puesto que lo mds similar, el DDG-51, era un buque que no se ajustaba a las
necesidades de la Armada. Estaba claro que de esta vez teniamos que afrontar
un disefio propio y que la decision estaria en la eleccion del sistema de armas.

Creo que seria prolijo tratar de describir el complicado proceso de decisién
que llevo a la decision final de optar por el sistema AEGIS pero si creo que
merece la pena esbozar la estrategia.

Uno de los factores criticos en la decision del sistema de armas fue la
consideracion de que la Armada deberia seguir la evolucién de los misiles
Standard que ya tenfamos en servicio en las dos clases de fragatas, Baleares y
Santa Maria, ya que un cambio radical tendria implicaciones logisticas difici-
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les de asumir. Una vez decididos los misiles, la mejor opcidn siempre es optar
por un radar cuyo disefio haya evolucionado en paralelo a los misiles que
maneja y, consecuentemente, el SPY era la solucién de menos riesgo.

La decision del AEGIS supuso un problema adicional ya que, hasta enton-
ces, el sistema completo —radar SPY y lanzador MK-41— nunca se habfa
instalado en un buque por debajo de las 9.000 toneladas de desplazamiento y
nosotros de ninguna manera queriamos una fragata de mas de 6.000 toneladas.
Los andlisis inmediatamente demostraron la viabilidad de instalar un AEGIS
completo en una fragata de 6.000 toneladas con absoluta garantia y precisa-
mente en esto radicd la solucién innovadora de la F-100.

Al lector que no estd familiarizado con el programa le resultara til hacerle
algunas aclaraciones sobre las peculiaridades del programa: en primer lugar,
indicar que el buque fue el resultado del disefio de una plataforma alrededor
de un sistema de combate, lo que suponia un cambio filoséfico radical en la
manera de afrontar un disefio y, en segundo lugar, que todo el disefio se
gestiond mediante una metodologia estricta de ingenieria de sistemas que
hasta entonces solamente se habia aplicado al desarrollo de sistemas de
combate.

Quisiera exponer también algo poco conocido para el publico en general y
es que el sistema AEGIS tnicamente gestiona el segmento de guerra antiaé-
rea, el resto del sistema de combate fue un desarrollo realizado por FABA. Un
esfuerzo no siempre bien entendido. Asi como los programas de las Baleares y
de las Santa Maria transformaron al Astillero de Ferrol, la F-100 revoluciono
a FABA, la capacidad actual hubiese sido impensable sin la enorme transfe-
rencia de tecnologia e inversion en infraestructura que se realizo en el progra-
ma y que posteriormente se capitalizo en el desarrollo del sistema de combate
del S-80 y del desarrollo del Scomba.

El otro producto innovador de esta fase es, sin duda alguna, el submarino
S-80 que mantiene un paralelismo con el programa F-/00 en el sentido de que
con este diseflo se rompid con una tendencia de dependencia francesa en
materia de submarinos para optar por un disefio totalmente nacional.

El S-80 se concibe como un submarino convencional de la siguiente gene-
racién dotado con propulsion AIP anaerdbica y capacidad de ataque a tierra de
alta precision en inmersion.

En cuanto al LPH, decir que es el primero de nuestros buques con sistema
de combate y sensores nacionales y propulsion totalmente eléctrica con
PODS.

El boom de la exportacion

Bazén, ya en su dia, habia exportando diferentes tipos de buques; recorde-
mos por ejemplo la exportacion de los patrulleros a Argentina, de las corbetas
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DOS FASES DE LA EVOLUCION

a Egipto y a Portugal. Pero fue el contrato del HTMS Chakri Naruebet, lo que
supuso un hito sin precedentes, ya que ninguna nacién habia exportado con
anterioridad un portaaviones de nueva construccion. El Astillero de Ferrol
acababa de finalizar el Principe de Asturias, y se encontraba en el mejor
momento para acometer semejante reto, y el resultado fue magnifico. La
entrega del Chakri fue acompaiiada de la transferencia de los aviones Harrier
Matador, lo que convirti6 a Tailandia en la Gnica Marina con capacidad aero-
naval de la zona.

Ya en la época de Navantia se produjo la primera exportaciéon de submari-
nos con la venta a Chile, Malasia y a India en cooperacién con la DCNS fran-
cesa de los submarinos Scorpene.

Pero lo que realmente convierte a Navantia en un referente de la construc-
cion naval es el éxito del Programa de las Fragatas F-100. Las F-100 supusie-
ron una verdadera ventaja competitiva sobre los demads astilleros militares.
Durante afios ésta fue la fragata mejor valorada del mundo —aun lo es hoy —
asi que no es de extrafiar que supusiese la llave que abrié el mercado de
exportacion: cinco fragatas a Noruega y tres a Australia.

Tampoco es de extrafiar que el otro gran producto innovador, el LHD,
también se hubiese exportado a Australia y fuese un serio contendiente en el
dificil mercado internacional.
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LOS RESULTADCS DEL MODELO
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El grueso de todas estas exportaciones se concentrd en un relativamente
corto periodo de tiempo, que coincidié a su vez con la gran carga de trabajo
de nuestro propio programa de construcciones, lo cual sometié a una gran
tension tanto a los medios de produccién de los astilleros, particularmente a
Ferrol, como a los recursos de ingenieria. Aunque en honor a la verdad, la
empresa demostrd tener bastante capacidad de adaptacién como para absorber
el extraordinario pico de actividad.

No se me oculta que existieron otros programas de exportaciéon no de poca
importancia, a los que, si me disculpa el lector, no aludiré porque se trataban
de disefios que se apartaban de la corriente evolutiva que estamos tratando en
éste articulo.

Quo Vadis?
(Qué le espera a la construccién naval militar en Espafia?
Un cambio radical de escenario

En los dltimos afios, estamos asistiendo a una transformacién radical del
escenario de la construccién naval militar:
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QUO VADIS?

— Se ha contraido dréstica y subitamente la demanda interna de la mayo-
ria de las marinas entre las que se encuentra la Armada.

— El mercado exterior es en estos momentos altamente competitivo.

— Las marinas empiezan a demandar nuevos productos.

— El modelo de negocio internacional estd cambiando muy deprisa, los
futuros clientes quieren desarrollar su propia capacidad de construccién.

— El cambio tecnolégico sin precedentes que estamos viviendo va a tener
efectos en los productos y en toda la cadena de valor.

— Es en este complejo escenario donde tendremos que librar la batalla de
la supervivencia de nuestra industria naval y esto requerird revisar
nuestros modelos de negocio, nuestro tejido industrial, crear nuevos
productos y disefiar nuevas estrategias.

Un modelo en revision

El modelo que nos ha servido de base hasta ahora, ha comenzado a resque-
brajarse y hay que asumir que, al menos en algunos aspectos, ya no es viable.
Urge encontrar otro nuevo que nos permita afrontar los importantes retos que
se presentan ante nosotros, y que preserve lo conseguido durante estos afios de
esfuerzo, ya que la posicion competitiva en los mercados internacionales es
dificil de lograr y se pierde con facilidad.
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Para evaluar cudl es la actual situacién, volvamos por un momento al
comienzo del articulo y recordemos los pilares fundamentales de nuestro
modelo. Comencemos por el instrumento de financiacién. Hay que reconocer
que el modelo innovador de financiacion que se instaurd con el programa de
las F-100, que posteriormente se extendidé a los otros grandes programas de
obtencidn, fue a la postre el verdadero impulsor del actual programa de cons-
trucciones ya que no hubiese sido factible acometerlo exclusivamente con los
fondos del presupuesto de inversion del MDD.

Sin embargo, dado el entorno econdémico actual y el volumen total de
pagos pendiente a las empresas, seria impensable que se pudiese acudir
nuevamente a este mecanismo para la financiacién de futuros programas.
Creo sinceramente que este mecanismo estd agotado.

En cualquier caso, es urgente articular otra solucién que permitiese fluir
nuevamente la financiacion ya que el ritmo de renovacién natural de la Flota
requerird acometer, al menos, el programa de construcciéon de las futuras
fragatas. Conviene no perder de vista que un programa de fragatas requiere
unos diez afios de gestacion; en otras palabras, si firmdsemos hoy un contrato
no se entregaria la primera fragata antes del 2022. Por otra parte, ya tenemos
la amarga experiencia de que una interrupcion prolongada en los astilleros
deteriora no solo sus propias capacidades sino también a todo el tejido indus-
trial que los apoya y nutre.

A la hora de explorar nuevas fuentes de financiacién existen varias posi-
bles soluciones, alguna de las cuales pueden exigir un cambio de modelo de
negocio en la relacién Navantia—-MDD que permitiesen mantener el ritmo de
construccion en los astilleros para no perder ni la ventaja tecnoldgica que se
logré en estas dltimas décadas ni nuestra posiciéon competitiva en los merca-
dos internacionales. Pero no es la intencién inicial de este articulo proponer
posibles soluciones a este nudo gordiano sino que, como hizo Alejandro, posi-
blemente la tnica solucién sea cortarlo.

En cuanto a las relaciones contractuales del MDD con Navantia, la tenden-
cia en el futuro serd inevitablemente hacia un mercado abierto de la defensa y
a una mayor consolidacién por sectores ;estamos realmente preparados para
este escenario?

Reflexiones finales

Se mire como se mire, el resultado de la evolucion de los dltimos cincuen-
ta afios de construccién naval militar ha sido un éxito. En este medio siglo
hemos transformado —con constancia y un enorme esfuerzo— una industria
autdrquica pensada para el consumo interno en otra que hoy es un referente en
el mercado internacional y que ha demostrado su capacidad de disefiar y cons-
truir plataformas innovadoras asi como de realizar avances espectaculares en
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sectores tales como el de los sistemas de combate, sensores y sistemas en
general.

Pero ahora no es el momento de recrearse en lo que hemos logrado, es el
momento de encarar el futuro. Estamos ante una encrucijada histérica en la
que confluyen grandes cambios globales y una profunda crisis econdmica que
nos va a obligar a tomar decisiones que serdn de gran transcendencia para el
futuro. Si no queremos echar por la borda todo lo conseguido durante todos
estos afios no queda otra alternativa que adaptarnos al cambio.

El mundo estd cambiando muy deprisa, jdemasiado deprisa! En el dmbito
internacional, el sistema bipolar de equilibrio de fuerzas que se instaurd al
final de la Segunda Guerra Mundial ha dado paso, en menos de una década, a
otro en el que una Unica superpotencia, los Estados Unidos, ejercié la hege-
monia mundial. Pero incluso este estatus quo estd dando muestras de que se
debilita y nos encaminamos hacia un sistema multipolar con un nuevo reparto
de poderes, con diferentes centros de poder.

Los peligros de una gran confrontacién mundial se han reducido de manera
considerable aunque persisten en el planeta dreas en las que podrian desatarse
crisis de imprevisibles consecuencias. Pero, si bien se ha reducido la probabi-
lidad de un conflicto de alto nivel, sin embargo siguen creciendo el nimero de
conflictos de bajo y medio nivel, y todo indica que ésta seguird siendo la
tendencia futura.
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El centro de gravedad de la actividad econdmica, comercial y tecnolégica
se estd desplazando hacia Asia, y esto tendrd consecuencias inevitables.

Y ademds estamos inmersos en la mayor revolucidn tecnolédgica de la
historia de la humanidad que estd ya afectando a todos los aspectos de la
sociedad y, desde luego, al cardcter mismo de los conflictos. La revolucién
digital avanza al ritmo vaticinado por la «Ley de Moore», cada 18 meses
aparece en el mercado una nueva generacion de procesadores que dobla la
capacidad de proceso con respeto a la anterior. Internet es casi un organismo
vivo que evoluciona por si solo hacia capacidades dificilmente predecibles.
(En este escenario, como seremos capaces de disefar el sistema de combate
para una futura fragata que no entrard en servicio antes del 20257 ;Quién
imagina como serd el CIC de esa fragata?

En otro orden de cosas la sociedad que conocemos, que se basa en un flujo
interrumpido de combustibles fésiles a un precio razonable, no es viable a
medio plazo y mds pronto que tarde habrd que afrontar el cambio radical del
actual modelo energético (que inevitablemente también afectard a la propul-
sién de las futuras unidades navales).

Nuestra industria naval militar se encuentra sometida a las I6gicas tensio-
nes consecuencia de todos esos cambios globales que le afectan de una mane-
ra directa o indirecta. Por otra parte, el efecto de la previsible drastica dismi-
nucion que se producird en los préximos afios en los capitulos dedicados a
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inversion de los presupuestos de defensa, repercutird en que la demanda inter-
na quedard limitada a niveles de supervivencia y, si esta situacion se prolonga-
se, puede terminar erosiondndola y debilitdndola con peligro de desaparicion.

Hoy en dia, la operatividad de una fuerza naval moderna es muy depen-
diente de la capacidad de su base industrial. En el caso de Espafia, sin una
empresa naval —de la que l6gicamente Navantia debe ser el elemento agluti-
nador— tecnoldgicamente avanzada, eficiente y econdmicamente viable no
serd posible disponer en el futuro de una Armada moderna y operativa; un
principio que en su dia se formulé como el «Manifiesto de Pericles»: la base
industrial naval militar nacional es un bien estratégico que forma parte inte-
gral de la defensa. En otras palabras, mantener la viabilidad de la base indus-
trial naval militar en Espafia deberia ser un objetivo estratégico nacional.

Nuestro tejido industrial naval deberia retener y preservar la capacidad de
disefiar, de contar con la tecnologia mds actual de produccién y ser capaz de
construir e integrar los buques mds avanzados. Todo ello pasa por insertar
nuevas tecnologias en toda la cadena de valor y en los nuevos productos;
actualizar los procesos de gestion de ingenieria y produccion. Si el sector
naval militar quiere mantener su posiciéon en una economia global tiene que
acompasarse a los cambios tecnolégicos y a las practicas de gestiéon que
actualmente se emplean en otros sectores.
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Es conveniente no perder de vista que la base industrial naval es mucho
mds que unicamente los astilleros, los llamados sistemistas tendrdn cada vez
mayor protagonismo en el futuro de este sector; no olvidemos que los siste-
mas de informacién a bordo suponen mds del 50 por 100 del total del coste de
un buque y la tendencia es que este porcentaje aumente. jEn el futuro el nego-
cio serd la integracion!

Como ya se indicé con anterioridad, la viabilidad econdmica de la base
industrial naval dependerd en gran parte de la evolucién del presupuesto de
defensa; ahora bien, dado el marco econémico previsible en los préximos
aflos, el presupuesto del MDD no podré por si solo garantizar una carga de
trabajo suficiente; la supervivencia habrd que buscarla en la exportacién, con
todo lo que esto supone en cuanto a esfuerzo tecnoldgico, en mejorar la
eficiencia de las operaciones y en buscar nuevos modelos de negocio, es decir,
mantener la ventaja competitiva mediante innovacion, tecnologia e internacio-
nalizacidn.

A modo de resumen final, subrayar que la salida de la crisis y el posicio-
narse para competir en este siglo pasan necesariamente por un nuevo paradig-
ma de modelo productivo y de negocio, basados en la revolucién digital, lo
que supone trasformar a los astilleros de industrias de la Era Industrial a
industrias de la Era de la Informacién.

Regresando al mural del astillero de Ferrol, cuando estoy terminando este
articulo, estd a punto de producirse la botadura del LHD australiano Adelaide:
deberiamos de evitar que quede otro vacio de varios afios en el mural.
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