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NOEMAP

Diez anos operando
por el mundo

JuaN MaNuEL FERNANDEZ Roca
Teniente coronel del Ejército del Aire

El que lee mucho y anda mucho, ve mucho y sabe mucho

MIGUEL DE CERVANTES

El 23 de abril es un dia sefalado, fue promulgado por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) como el Dia Internacional del Libro,

en conmemoracién y homenaje a tres grandes escritores:
Miguel de Cervantes, William Shakespeare y Garcilaso de la Vega'.

[En el ambito del Ejército del Aire
(EA) también lo es, porque el 23 de
abril de 2012, el general jefe del Ejér-
cito del Aire firmaba la segunda re-
visidon de la Instruccion General (I1G)
10-20 (Desarrollo de la estructura
organica de la Direccién de Asuntos
Econdmicos del Ejército del Aire). Di-
cha revision contemplaba la creaciéon
del Nucleo de Operaciones para el
Extranjero y Misiones de Apoyo a la
Paz y Ayuda Humanitaria (NOEMAP).
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ANTECEDENTES

Con anterioridad a este hito, las
Secciones Econdémico Administrati-
vas (SEA) de las diversas unidades
participantes en las diversas opera-
ciones y ejercicios que el Ejército del
Aire desarrollaba en territorio extran-
jero, asumian su gestién econdmica
y contractual, principalmente la SEA
22 de la base aérea de Torrejon, la
SEA 24 de la base aérea de Morén, la
SEA 26 de la base aérea de Zaragoza
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y la Pagaduria Central ubicada en la
Seccién de Gestion Econdémica Ad-
ministrativa (SEGECQO) de la Direccién
de Asuntos Econdmicos (DAE). Seria
esta Ultima la que a partir del afio
2006 comenzaré a observar, analizary
estudiar los requisitos legales de esta
gestiéon especializada, la dindmica
de trabajo, las numerosas vicisitudes
y circunstancias extraordinarias que
influian directa e indirectamente en
la gestion; todo ello con el objeto de
establecer protocolos y procedimien-
tos de actuacion estandarizados que
permitieran, por una parte contar con
una rapida capacidad de respuesta a
los requerimientos para despliegue
de unidades del Ejército del Aire por
todo el mundo y a su vez procurar un
adecuado control, gestion vy justifica-
cién de los gastos asociados. Inicial-
mente los esfuerzos se centraron en
procurar la dinamizacién de proce-
sos, trasladando al Sistema Informa-
tico de Gestién Econdmica del Aire
(SIGEA) los diferentes productos que
se venian elaborando, de manera casi
artesanal, mediante diversas herra-
mientas informéticas, asi como en dar

'Dia Mundial del Libro y del Derecho de
Autor (https://es.unesco.org/commemo-
rations/worldbookday).
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forma a los modelos justificativos de
gastos realizados en aquellas zonas
del planeta en los que los sistemas de
facturacién no estaban desarrollados
a nivel occidental.

PRESENTE

La IG asigna al NOEMAP la res-
ponsabilidad de la supervisién de la
gestién econdmico financiera de los
despliegues de fuerza para las ope-
raciones de mantenimiento de la paz,
ejercicios en el extranjero y aquellos
otros ejercicios nacionales que por su
entidad se determinen. Se trata de un
amplio abanico de funciones y com-
petencias de caracter especifico y
especializado que contemplan entre
otras:

- La gestidn centralizada de las in-
demnizaciones por razén del servicio
del personal participante en contin-
gentes.

- La tramitacién y direccién de los
expedientes para adquisicion de los
bienes de vida y funcionamiento, in-
cluido su pago, para sufragar las ne-
cesidades en zona de operaciones.

- La gestién del abono y del cobro
de todos los cargos emitidos en zona
de operaciones que no estén regula-
dos en un procedimiento especifico.

- Facilitar al Estado Mayor del Aire
los datos econdmicos derivados de
los contratos y costes originados por
las distintas operaciones.

- Apoyar a aquellas misiones y
ejercicios del Ejército del Aire cu-
yas caracteristicas, volumen de
personal participante, cuantia y va-
riedad de gastos aconsejen su ges-
tion centralizada.

- Coordinar y establecer las re-
laciones oportunas sobre asuntos
econdmicos administrativos de las
operaciones y ejercicios con los cen-
tros de responsabilidad del gasto,
mandos y jefaturas.

- El control, la formacién y el se-
guimiento del funcionamiento de los
érganos de apoyo econémicos (OAE)
encuadrados dentro de los destaca-
mentos de las diferentes misiones,

El jefe del OAE. Destacamento Orién. Entrega en Kalaf (Yibuti) de ayuda humanitaria consis-
tente en ropa infantil adquirida, integramente, con donaciones efectuadas por el personal del
destacamento (octubre de 2014)

La IG asigna al NOEMAP
la responsabilidad de la
supervision de la gestion
econémico financiera de
los despliegues de fuerza
para las operaciones de
mantenimiento de la paz,
ejercicios en el extranjero
y aquellos otros ejercicios
nacionales que por su
entidad se determinen.

los cuales cuentan con una relacién
técnica y funcional con la DAE.

El NOEMAP se encuadra en la SE-
GECO de la DAE contando en la ac-
tualidad con un comandante, dos
tenientes, un subteniente y cuatro sol-
dados, presta apoyo alas operaciones
permanentes en los destacamentos
Orién y Marfil y en las operaciones de
Policia Aérea del Béltico en Bulgariay
Lituania, participa con regularidad en
las site survey de nuevas operaciones
y ejercicios (Desert Flag, Tormenta Po-
lar, Tiger Meet, BAP-59, etc.), para lo
cual mantiene las necesarias relacio-
nes de coordinacién, principalmente
con las secciones A4/A8 (logistica y
recursos) y A7 (ejercicios) del Man-
do Aéreo de Combate (MACOM), la
seccion de misiones y ejercicios del
Mando de Personal, la seccién de
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Jefe del OAE con la mochila llena de efectivo (ddlares y euros), embarcando camino al destacamento

Apoyo Operacional y la
Direccion de Adquisicio-
nes del Mando de Apoyo
Logistico (MALOG), la Jefa-
tura de Servicios Técnicos
y Ciberespacio, el Grupo
de Seguridad del Cuartel
General del Aire y todas
las secciones econdmico
administrativas, ademas
de organismos externos
como las secciones J8 (re-
cursos y finanzas) del Man-
do de Operaciones y del
Centro de Inteligencia de
las Fuerzas Armadas.

El NOEMAP, atendiendo
lo indicado en las instruc-
ciones de coordinacién
del MACOM, celebra regu-
larmente las jornadas de
entrenamiento especifico
de los oficiales del Cuerpo
de Intendencia que son

designados para ocupar
los puestos PM-03 (jefe
del Organo de Apoyo
Econdémico), de los di-
ferentes contingentes
desplazados a zona de
operaciones.

Las jornadas constan
de dos mddulos con
exposiciones relativas
a ciberdelincuencia vy
suplantacién de iden-
tidad en el modulo 1y
procedimientos econd-
micos en operaciones
y software auxiliar en el
médulo 2. Es importante
resaltar que de acuerdo
con lo dispuesto en el
articulo 2.2 de la Orden
DEF/244/2014, de 10
de febrero, por la que
se delegan facultades
en materia de contratos,
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acuerdos técnicos y otros negocios
juridicos onerosos en el ambito del
Ministerio de Defensa, el ministro
de Defensa delega la facultad relati-
va a la contratacién en el extranjero,
conforme a la disposicién adicional
primera.1.a) del texto refundido de la
Ley de Contratos del Sector Publico y
a los apartados 1.e) del articulo 7y 2
del articulo 9 de la Ley 24/2011, de 1
de agosto, de contratos del sector pu-
blico en los dmbitos de la defensa y
de la seguridad, en los jefes de los 6r-
ganos econdémicos que apoyan a las
Fuerzas Armadas desplegadas fuera
del territorio nacional, hasta un im-
porte igual o inferior a 600000 euros.

La participacién en maniobras y
ejercicios permite el adiestramien-
to de todo el personal participan-
te, en concreto los miembros del
Cuerpo de Intendencia pueden po-
ner en practica los conocimientos y
las técnicas de negociacién y con-
tratacién adquiridas en las jornadas
de inglés comercial que promueve
y lidera la DAE.

Con vistas al corto plazo, el NOE-
MAP trabaja en el disefio y ad-
quisicion de tres kits basicos de
despliegue que permitan contar con
el material imprescindible para ga-
rantizar un adecuado cumplimiento
de los cometidos del OAE en aque-
llos casos que fruto de circunstancias
imprevistas sea necesario desplegar
con urgencia personal a cualquier
misién o ejercicio. Cada uno de los
kit estard compuesto por: ordenador
portétil libre 14" y mochila, micro
impresora, teléfono mavil libre con
power bank, cableado y adaptado-
res variados, material de oficina y
bandera nacional, todo ello con badl
de transporte.

A medio plazo se producird la
migracion al médulo de gestidon de
operaciones disponible en el Siste-
ma Informético de Direccién y Ad-
ministracién Econdmica (SIDAE) y
se institucionalizaran las jornadas de
entrenamiento para el personal auxi-
liar de los OAE.

FUTURO

Alcanzada su madurez, el NOE-
MAP se ha consolidado como refe-
rencia para la gestion econémica de
los gastos vinculados a la vida y fun-
cionamiento de las operaciones del
Ejército del Aire en territorio extran-
jeroy se prepara para seguir respon-
diendo a las demandas de servicio
con agilidad y sobre todo fiabilidad.

Asi pues, efectivamente el 23 de
abril es un dia sefialado, donde el
aniversario de la creacion del NOE-
MAP, concurre con la promocidn
de la lectura y la celebracion de
San Jorge, soldado de Capadocia
al servicio del emperador romano
Diocleciano, el cual, después de su
muerte, fue canonizado y su leyen-
da lo convirtié en paladin del imagi-
nario medieval europeo, protector
de caballeros y soldados, cruzados
y templarios?. m

’La Leyenda de San Jorge y el Dragén
(https://historia.nationalgeographic.com.
es/a/leyenda-san-jorge-y-dragon_12574).

El jefe del OAE en una reunidn con lider local en en Kalaf (Yibuti). Octubre de 2014
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