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The Air University
Few universities can claim the reach and impact of Air 

University, the center for U.S. Air Force education. With a 
mission of developing leaders, enriching minds, advan-
cing airpower, building relationships, and inspiring servi-
ce, Air University provides the full spectrum of Air Force 
education. From precommissioning programs for new 
officers to graduate programs to specialized programs for 
senior officers, Airmen return to Air University throughout 
their careers to equip them for the challenges they face.

With more than 30 schools and centers graduating 
more than 50,000 resident students a year at Maxwell Air 
Force Base and its Gunter Annex (plus another 120,000 
non-resident students), Air University is a formidable 
organization. Essentially, Air University consists of 
seven types of education: doctrine development and 
education, enlisted education, officer education, officer 
accessions and citizen development, leadership and 
professional development, academic centers, and the 
Air Force Institute of Technology. 

Pocas universidades tienen el alcance e impacto del Air 
University (AU), el centro de educación de la Fuerza Aérea 
de EE. UU. (USAF). Con la misión de desarrollar líderes y 
pensamientos, avanzar en el poder aéreo, construir relacio-
nes e inspirar el servicio; el AU  ofrece el espectro completo 
de educación de la USAF. Desde los estudios para nuevos 
oficiales hasta los programas especializados para oficiales 
superiores; los aviadores regresan a la AU a lo largo de sus 
carreras para formarse ante sus nuevos retos.

El AU es un gran organismo sito en la base aérea de 
Maxwell y en su anexo Gunter, con más de 30 escuelas y 
centros, egresan al año unos 50 000 estudiantes en mo-
dalidad presencial (más otros 120 000 estudiantes a dis-
tancia). El AU consta fundamentalmente de siete tipos de 
educación diferente: desarrollo de doctrina y educación, 
educación escala de tropa, de oficiales, de acceso a la 
escala de oficiales y desarrollo ciudadano, de liderazgo 
y desarrollo profesional, centros académicos y el Instituto 
de Tecnología de la Fuerza Aérea.

Colonel (retirado) Jeremy Weber served as the 
AU Director of Law Chair Programs. He is a career 
judge advocate and a former military judge. He 
is a graduate with academic distinction from 
AWC and ACSC.

Coronel (retirado) Jeremy Weber exdirector 
de asuntos legales del Air University. Abogado 
y exjuez militar. Graduado con honores en el 
ASCS y AWC.

Con la colaboración del teniente coronel Moll
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Doctrine development and education is the focus of 
the Curtis E. LeMay Center for Doctrine Development 
and Education. The LeMay Center is tasked with 
developing and assessing Air Force doctrine and 
advocating airpower doctrine in joint and multinational 
arenas. The LeMay Center serves as the lead Air Force 
organization for  “lessons learned,” ensuring these 
lessons and doctrine are into the way the Air Force 
fights. The LeMay Center also educates warfighters, 
executes wargames , and serves as the Air University 
intelligence office.  

Enlisted education comprises the mission of the Thomas 
N. Barnes Center for Enlisted Education. The Barnes Center 
provides a continuum of education to inspire and develop 
enlisted leaders with the moral framework of integrity, 
service, and excellence. It does this through four courses that 
affect enlisted Airmen at points throughout their careers.

- Airman Leadership School is run out of the Barnes 
Center, but it is executed at installations worldwide 
to prepare senior airmen for positions of greater 
responsibility by teaching them leadership skills 
and broadening their understanding of the military 
profession. 

- The Noncommissioned Officer Academy is the 
second level of enlisted professional military education, 
preparing technical sergeants to serve as professional, 
warfighting Airmen who can manage and lead Air Force 
units. 

- The Air Force Senior Noncommissioned Officer 
Academy, an in-resident program at Gunter Annex, 
prepares senior noncommissioned officers to lead the 
enlisted force. 

- The Chief Master Sergeant Leader Course serves as 
the capstone enlisted military education experience, 
providing the Air Force’s most senior enlisted members 
the tools to bridge strategic vision into tactical 
execution.

Two additional programs round out the Barnes 
Center: the Enlisted Professional Military Education 
Instructor Course that produces enlisted teachers, and 
the Community College of the Air Force, which partners 
with 112 affiliated Air Force schools to award more than 
22,000 associate degrees annually. 

Officer education likewise supplies officers with the 
leadership and broad-based knowledge they need 
at various points throughout their careers. Seven 
programs make up Air University’s officer education 
mission:

- Squadron Officer School (SOS) is a 6,5-week in-
resident course teaching Air Force captains to develop 
solution-minded, bold, and courageous solutions to 
today and tomorrow’s challenges. 

- Air Command and Staff College (ACSC) educates 

El desarrollo de doctrina y educación es el cometido 
del Centro Curtis E. LeMay para el Desarrollo y la Edu-
cación de la Doctrina. El LeMay Center tiene la misión 
de desarrollar y evaluar la doctrina de la Fuerza Aérea 
y fomentar la doctrina del poder aéreo en ámbitos con-
juntos y multinacionales. El Centro LeMay actúa como 
líder de la USAF para «lecciones aprendidas», asegu-
rando que se apliquen en la USAF. El LeMay Center 
también forma combatientes, realiza juegos de guerra 
y funciona como oficina de inteligencia de la Universi-
dad del Aire.

La formación del personal de Tropa está a cargo del 
Centro «Thomas N. Barnes». El Centro Barnes ofrece 
educación continua para inspirar y desarrollar a sus 
alumnos en el  marco moral de integridad, servicio y 
excelencia. Esto se hace a través de cuatro cursos a lo 
largo de la carrera del aviador de tropa. 

- La Escuela de Liderazgo de aviadores depende del 
Centro Barnes, pero desarrolla sus funciones en instala-
ciones de todo el mundo para preparar al personal de 
tropa senior para puestos de mayor responsabilidad al 
enseñarles habilidades de liderazgo y ampliar su com-
prensión de la profesión militar. 

- La Academia de suboficiales es el segundo nivel 
de educación militar profesional, que prepara a los 
sargentos técnicos para que sirvan como aviadores de 
guerra profesionales que pueden administrar y dirigir 
unidades de la Fuerza Aérea. 

- La Academia Superior de suboficiales de la Fuerza 
Aérea, un programa presencial en Gunter Annex, pre-
para a los suboficiales de alto rango para dirigir a otros 
suboficiales y a personal de tropa. 

- El Curso de liderazgo de sargento primero jefe se 
realiza como curso de educación final en la escala, 
proporcionando a los suboficiales más antiguos de la 
USAF las herramientas necesarias para ligar la visión 
estratégica a la ejecución táctica. 

Otros dos cursos se imparten en el Centro Barnes: 
el Curso de Instructor de Educación Militar Profesional 
que forma profesores en la escala y, el Colegio Co-
mún de la USAF que, asociado a otras 112 escuelas 
afiliadas de la USAF, proporciona más de 22 000 títu-
los anualmente.

La formación de oficiales capacita a los oficiales con 
el liderazgo y el conocimiento genérico que requie-
ren a lo largo de su carrera. Siete cursos conforman la 
oferta educativa para oficiales en la AU:

- El Squadron Officer School (SOS) es un curso pre-
sencial de 6,5 semanas que enseña a los capitanes de 
la USAF a desarrollar soluciones decididas, audaces y 
valientes para los desafíos de hoy y de mañana. 

- El Air Command and Staff College (ACSC) forma 
líderes en el ámbito conjunto con mentalidad aérea 
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and develops air-minded joint leaders at the operational 
level of war through a 10-month in-resident program. 

- Air War College (AWC) educates senior military 
officers and civilian teammates to serve as critical and 
strategic thinkers able to serve as national security 
senior leaders through its own 10-month in-resident 
program. 

- For those not able to attend SOS, ACSC, or AWC 
in residence, the eSchool of Graduate Professional 
Military Education offers vigorous distance learning 
programs. 

- The International Officer School (IOS) serves as 
the lead-up course to prepare all international officers 
attending officer professional military education. 

- The School of Advanced Air and Space Studies 
(SAAS) produces strategists at the Major level through 
a one-year advanced education in the art and science 
of air, space, and cyberspace power. 

Of note, ACSC, AWC, and the SAAS are all accredited 
master’s degree-granting institutions, with the SAAS 
also offering a Doctorate’s degree to select students. 

- Finally, the Air Force Fellows program provides 
competitively-selected, highly-qualified field grade 
officers and civilians with an in-depth education in 
national security policy through assignments to a 
distinguished civilian institute or placement in a key 
government agency or department.

en el nivel operacional a través de un curso presencial 
de 10 meses.

- El Air War College (AWC) educa oficiales militares 
superiores y civiles para actuar en el nivel estratégico 
con pensamiento crítico, capacitándolos como líderes 
superiores de seguridad nacional a través de un curso 
presencial de 10 meses.

- Para aquellos que no pueden asistir de forma pre-
sencial al SOS, ACSC o AWC, la eSchool of Gradua-
te Professional Military Education ofrece cursos de 
aprendizaje a distancia.

- La International Officer School (IOS) sirve como el 
curso previo de preparación para todos los oficiales in-
ternacionales que asisten a la educación militar del AU.

- La School of Advanced Air and Space Studies 
(SAAS) produce estrategas en el arte y ciencia del po-
der aéreo, espacial y ciberespacial a través de un cur-
so de un año de duración.

Cabe destacar que el ACSC, AWC y SAAS son ins-
tituciones acreditadas que otorgan títulos de máster. 
En el caso del SAAS, también se ofrece un doctorado 
opcional acreditado.

- Por último, el Air Force Fellows program brinda a 
oficiales y civiles altamente calificados y seleccionados 
de manera competitiva, una educación profunda en la 
política de seguridad nacional a través de comisiones 
a un instituto civil distinguido o destinos en agencias o 
departamentos gubernamentales clave.
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Officer accessions and citizen development under 
the leadership of the Jeanne M. Holm Center for Officer 
Accessions and Citizen Development produces about 
80 percent of the Air Force’s officers. The Holm Center 
directs two commissioning programs: Officer Training 
School (a demanding two-month program) and the Air 
Force Reserve Officer Training Corps (a program for 
college students conducted at 145 universities). The 
Holm Center also directs the Air Force’s high school 
citizenship program, the Air Force Junior Reserve Officer 
Training Corps. This program is conducted through 866 
Air Force units on high school campuses around the 
world, building better citizens for over 105.500 cadets.

Leadership and Professional Development 
encompasses seven diverse programs under the Ira C. 
Eaker Center for Leadership Development. 

-	 The Commanders Professional Development 
School prepares wing and vice wing commanders and 
spouses, group commanders, senior material leaders, 
and emergency operations center directors for their 
respective duties through tailored courses. A newer 
component of education for commanders is the Leader 
Development Course for Squadron Command, an eight-
day program that improves the leadership development 
of officers and civilians who approach command at the 
squadron level. 

-	 The second program under the Eaker Center is 
the Air Force Civilian School, which provides Air Force 
civilians with the academic tools and knowledge to 
develop themselves and their skill sets for the Air Force 
and for their own career development. 

El Officer accessions and citizen development, bajo 
el Centro Jeanne M. Holm, produce alrededor del 80 
por ciento de los oficiales de la USAF. El Centro Holm 
dirige dos cursos diferentes: la Escuela de Capacita-
ción de oficiales (un exigente curso de dos meses) y el 
de Capacitación de oficiales de la reserva de la USAF 
(un curso para estudiantes realizado en 145 universi-
dades). El Centro Holm también dirige el programa de 
ciudadanía para institutos de la USAF, el entrenamiento 
de oficiales del Cuerpo de Reserva Junior de la USAF. 
Este curso se lleva a cabo a través de 866 unidades de 
la USAF en campus y escuelas secundarias de todo el 
mundo, formando a más de 105 500 cadetes.

El Leadership and Professional Development abarca 
siete cursos diferentes bajo el Centro Ira C. Eaker para el 
Desarrollo de Liderazgo. 

-	 El Commanders Professional Development 
School prepara a los jefes de Ala y segundos junto a sus 
cónyuges, jefes de Grupo, jefes de Material y jefes de 
los Centros de Operaciones para sus respectivas tareas 
a través de cursos personalizados. Un nuevo progra-
ma educativo para Mandos, es el Curso de Desarrollo 
de Líderes para Jefatura de Escuadrones, un curso de 
ocho días que mejora y desarrolla el liderazgo de ofi-
ciales y civiles que van a ejercer el Mando a nivel de 
escuadrón. 

-	 El segundo curso del Eaker Center es la Air Force 
Civilian School que proporciona a los civiles de la USAF 
las herramientas académicas y el conocimiento necesario 
para desarrollar sus labores en la USAF y en su desarrollo 
profesional. 
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- El Air Force Chaplain Corps College brinda edu-
cación, capacitación y recursos que promueven la ex-
celencia profesional y mejoran el libre ejercicio de la 
religión para la familia de la USAF. 

- La Defense Financial Management and Comptroller 
School enseña pensamiento crítico, compromiso pro-
fesional y asesoramiento financiero estratégico e inter-
vención a través de tres cursos. 

- La Force Support Professional Development School 
desarrolla el aprendizaje continuo de las diversas fun-
ciones en el ámbito del Apoyo a la Fuerza, así como 
cursos de sobre resiliencia, protocolo y respuesta a 

agresiones sexuales.
- El Profession of Arms Center 

of Excellence ayuda a la USAF 
en el desarrollo personal y de 
liderazgo de los aviadores a 
través de servicios que incluyen 
videos, presentaciones, activi-
dades y publicaciones variadas.

- Finalmente, la USAF First Ser-
geant Academy entrena, educa y 
desarrolla a los suboficiales se-
leccionados para servir en el rol 
crítico de representante del jefe 
ante suboficiales y tropa.

La AU cuenta con varios cen-
tros académicos que proporcio-
nan educación especializadas en 
temas de vanguardia. 

- El Air Force Culture and Lan-
guage Center desarrolla cursos de aprendizaje de idio-
mas, regionales y culturales para aviadores y proporciona 
a la Fuerza Aérea experiencia en el tema de idioma y cul-
tura. 

- El Air Force Cyber College imparte cursos presencia-
les y a distancia que capacitan el empleo ciberespacio en 
las operaciones de la Fuerza Aérea. 

- El Air Force Negotiation Center realiza clases y semi-
narios temáticos de alta calidad que ayudan a los milita-
res de hoy día a entender mejor la transformación de los 
conflictos, capacitando un liderazgo en la preparación de 
la fuerza. 

- El U.S. Air Force Center for Strategic Deterrence 
Studies es un centro de pensamiento sobre temas re-
lacionados con armas nucleares, biológicas y químicas 
que desarrolla diferentes cursos, investigaciones y pu-
blicaciones. 

- El Center for Strategic Leadership and Communica-
tion se dedica a la preparación del personal militar, para 
convertirles en líderes y comunicadores efectivos, ofre-
ciendo una gran variedad de cursos sobre comunicación 
y liderazgo.

- The Air Force Chaplain Corps College provides 
education, training and resources that promote 
professional excellence and enhance the free exercise 
of religion for the U.S. Air Force family. 

- The Defense Financial Management and Comptroller 
School teaches critical thinking, professional 
engagement, and strategic advisement to financial 
managers through three courses. 

- The Force Support Professional Development School 
involves a continuum of learning for the various functions 
that fall under Force Support, as well as courses in resilience 
education, protocol, and sexual assault response. 

- The Profession of Arms 
Center of Excellence helps the 
Air Force develop better people, 
better Airmen, and better 
leaders through a variety of 
products and services including 
videos, presentations, activities, 
and publications. 

- Finally, the U.S. Air Force 
First Sergeant Academy trains, 
educates, and develops select 
noncommissioned officers to 
serve in the critical first sergeant 
role as the commander’s 
enlisted representative.

Air University features 
several Academic Centers that 
supply specialized training and 
education on cutting-edge 
issues. 

- The Air Force Culture and Language Center creates 
and executes language, region, and cultural learning 
programs for Airmen and provides the Air Force with 
subject matter expertise on language and culture. 

- The Air Force Cyber College teaches in-residence 
and mobile courses to allow Airmen to leverage the 
opportunities of cyberspace in Air Force operations. 

- The Air Force Negotiation Center distributes high-
quality, contextualized classes and seminars that ensure 
today’s military understands conflict transformation, 
through engaged leadership, as a force development 
activity. 

- The U.S. Air Force Center for Strategic Deterrence 
Studies enhances the national security community’s 
discussion of issues involving nuclear, biological, and 
chemical weapons through courses, research, and a 
weekly publication. 

- The Center for Strategic Leadership and 
Communication focuses on education to equip leaders 
to be effective leader/communicators, offering electives 
on a wide range of communication and leadership issues. 
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- Finally, the Center for Strategy and Technology 
engages in long-term strategic thinking about 
technology and its implications for U.S. national security.

As you might imagine, an organization the size and 
reach of Air University requires a significant degree of 
support. Maxwell Air Force Base and the 42nd Air Base 
Wing that runs the base are dedicated to providing that 
support. Among the most important support activities 
is the Muir S. Fairchild Research Information Center (Air 
University’s library) provides a wealth of information 
to students and faculty, from its more than two million 
books, documents, maps, and periodicals to research 
assistants and subject matter experts to quiet study 
space.  Meanwhile, the Air University Teaching and 
Learning Center focuses on enhancing teaching and 
learning across Air University, providing resources, 
expertise, guidance and facilities to increase the ability 
of faculty to teach and students to learn. Finally, the 
Air University Integration Cell makes sure the efforts 
of the diverse Air University schools and centers are 
synchronized, building bridges within the university, 
connecting university talent with Air Force issues, and 
illuminating emergent issues.

Another important organization supporting Air 
University is the Air Force Judge Advocate General’s 
(JAG) School, which provides all legal education to not 
only Air Force and sister service legal professionals, but 
teaches legal subjects to more than 20,000 students 
across Air University. Through the standup of the Law 
Chair program in 2018, the Air Force legal community 
has standardized and deepened its long-standing 
relationship with Air University, teaching on legal 
subjects that impact every area of national defense. 

- Finalmente, el Center for Strategy and Technology es 
un centro de pensamiento estratégico sobre tecnología y 
su impacto para la seguridad nacional de los EE. UU.

Como puede imaginarse, una organización del tamaño 
y alcance de Air University requiere un grado significativo 
de apoyo. Maxwell AFB y el Ala 42 son los que realizan 
esa misión. Dentro de este apoyo cobra especial impor-
tancia el Muir S. Fairchild Research Information Center (la 
biblioteca de la AU) que proporciona una gran cantidad 
de información a estudiantes y profesores, con más de 
dos millones de libros, documentos, mapas y publi-
caciones periódica, así como asistentes de investiga-
ción, expertos y un amplio espacio de estudio. En él, 
el ya mencionado Air University Teaching and Learning 
Center busca mejorar la enseñanza y el aprendizaje en 
la AU a través de recursos, experiencia, orientación e 
instalaciones que aumenten la capacidad docente de 
los profesores y de aprendizaje de los estudiantes. Por 
último, la Air University Integration Cell se encargar de 
armonizar todos los esfuerzos de las diversas escuelas 
y centros del AU, conectando el ámbito universitario 
con los problemas de la USAF encarando los proble-
mas emergentes.

Otro centro importante que apoya a la AU es la Air For-
ce Judge Advocate General’s (JAG) School que brinda 
toda la educación legal no solo a los profesionales del 
derecho de la USAF y otros ejércitos, sino que enseña 
materias legales a más de 20 000 estudiantes en la AU. A 
través de la implementación del programa Law Chair en 
2018, la comunidad legal de la USAF ha estandarizado y 
profundizado su larga y firme relación con el AU, ense-
ñando materias legales que afectan a todas las áreas de 
defensa nacional.

687 AU.indd   693687 AU.indd   693 1/9/20   8:491/9/20   8:49



revista de aeronáutica y astronáutica / septiembre 2020

694   dosier								                the Air University

A unique and extremely enriching aspect of Air 
University is the connection it shares with airmen across 
the globe. Since 1954, more than 11,000 international 
military students from 143 countries have graduated 
from Air University programs. Of these, nearly 500 
international officers from almost 100 nations have 
been inducted into Air University’s “International Honor 
Roll,” which recognizes international alumni who have 
achieved a high position of leadership within their own 
countries as an Air Chief or higher

International students are fully integrated into many 
Air University officer education programs, and one of 
the highlights of the year is the International Cultural 
Festival international students host for their American 
counterparts. Many U.S. students acknowledge that the 
highlight of their in-residence education programs is the 
opportunity to build relationships with, and learn from, 
their international colleagues.

From its inception as the first U.S. civilian flying school 
in 1910, to its role in the 1930s as the Army Air Corps 
Tactical School in serving as the country’s intellectual 
leader for airpower education, to its formal establishment 
in 1946, to today, Air University has continued the 
proud tradition of educating tomorrow’s planners and 
leaders in air, space, and cyberspace power for the Air 
Force, other branches of the U.S. armed forces, federal 
government agencies, and international organizations. 
By developing leaders, enriching minds, advancing 
airpower, building relationships, and inspiring service, 
Air University seeks to continue that tradition to help 
the next generation of leaders face the challenges of a 
dynamic global security environment.

Un aspecto único y extremadamente enriquecedor del 
AU es la conexión con aviadores de todo el mundo. Des-
de 1954, más de 11 000 estudiantes militares internacio-
nales de 143 países se han graduado de los cursos de 
la AU. De ellos, casi 500 oficiales internacionales de unas 
100 naciones diferentes han sido incluidos en el cuadro 
de honor internacional de la AU, que reconoce a los alum-
nos internacionales que han alcanzado una alta posición 
de liderazgo dentro de sus propios países como jefe de 
Estado Mayor del Aire o superior.

Los estudiantes internacionales se integran comple-
tamente en varios cursos de educación de oficiales de 
la AU. Uno de los eventos más destacados es el festival 
internacional cultural que se realiza anualmente. Mu-
chos estudiantes estadounidenses reconocen que lo 
más destacado de sus cursos presenciales en la AU es la 
oportunidad de establecer relaciones con sus colegas in-
ternacionales y aprender de ellos.

Desde su inicio como la primera escuela de vuelo civil 
de los EEUU en 1910, pasando en los 30 como la Escuela 
Táctica del Cuerpo Aéreo del Ejército para ser líder inte-
lectual para el estudio del poder aéreo, hasta 1946 cuan-
do se estableció formalmente; la Universidad del Aire ha 
continuado la orgullosa tradición de educar en el poder 
aéreo, espacial y ciberespacial, a los líderes del mañana 
de la USAF, de otros ejércitos, de agencias federales y de 
organizaciones internacionales. Mediante el desarrollo de 
líderes, enriqueciendo mentes, avanzando en el poder aé-
reo, construyendo relaciones y una vocación de servicio; la 
Air University busca continuar esa tradición para ayudar a 
la próxima generación de líderes a enfrentarse a los desa-
fíos de un entorno de seguridad global dinámico.
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