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No existe una respuesta sencilla para ninguna de
esas areas, y las fuerzas militares de cada nacién tra-
bajan en su propio entorno, con su identidad y mi-
siones propias.

Tras esta introduccion, pasé a definir las ocho
areas centrales de misiones del Mando de Opera-
ciones Especiales de la USAF. A continuaci6n se re-
sumen las ideas centrales de su conferencia:

La movilidad. En operaciones especiales es funda-
mental la movilidad. El tiempo es generalmente un
elemento critico, junto con el caracter encubierto
de las acciones. Como componente aéreo, la prime-
ra misién consiste en proporcionar una movilidad
aérea rapida y efectiva para las SOF.

El movimiento debe tener una gran capacidad de
repuesta (antes de la deteccion/reaccion), ser poten-
cialmente clandestino y estar sincronizado de forma
precisa en cualesquiera condiciones atmosféricas.
Sin una movilidad aérea eficaz, es probable que el
resto de las misiones no puedan llevarse a cabo.

Es necesario disponer de una gran capacidad
STOL (Aterrizaje y Despegue cortos) para desplegar
y extraer SOF a/desde zonas apartadas y distantes.

Para desempenar esa funcion se desarroll6 el CV-
22, con no pocos esfuerzos. Con sus velocidades
operativas de C-130, el CV-22 reduce enormemente
los plazos requeridos para alcanzar un obijetivo.

La velocidad del CV-22 permite perseguir objeti-
vOs en un espectro mas amplio dentro de un Gnico
periodo de oscuridad, aprovechando asi la noche.

La precision. Se necesita una capacidad especifi-
ca de ataque para apoyar a las SOF terrestres asi co-
mo de fuego de precisién en dreas proximas a fuer-
zas terrestres propias y aliadas, para limitar los da-
fos colaterales.

Tacticas especiales. Nuestros miembros de fuer-
zas aéreas en el terreno de combate son absoluta-
mente esenciales para proporcionar capacidades

que enlacen aire vy tierra: Control de area terminal,
recuperacion de personal, tratamiento de traumatis-
mos en el campo de batalla y prediccion meteorolo-
gica.

Asesoramiento. La Gltima drea que quiso comen-
tar fue precisamente ésta y consiste en asistir a na-
ciones asociadas en la creacion y perfeccionamien-
to de capacidades nacionales para prevenir amena-
zas interiores.

Como resumen de lo anteriormente expuesto con-
cluyé que la realizacién con éxito de todas estas mi-
siones SO presenta un elemento central: se requiere
personal y medios asignados y organizados de for-
ma independiente, personal formado y entrenado
especificamente para operaciones especiales y equi-
pamientos disefiados y/o modificados para opera-
ciones especiales.

Esta reflexion le llevé al siguiente tema. La necesi-
dad de un organismo oficial que garantice la exis-
tencia de operadores especialmente dedicados a las
SO. Asi, explicé la organizacion del Mando de SOP
y sus relaciones con el ACC.

Como conclusién esgrimié que constituir, for-
mar y mantener fuerzas de operaciones especiales
requiere tiempo y esfuerzos, pero los beneficios
que se reciben de dicho enfoque pueden superar
ampliamente la inversion realizada. Para conse-
guirlo, las SOF deben existir como una entidad,
organizada y entrenada para actuar como fuerza
conjunta.
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CONFERENCIA 2

El miércoles dia 16 correspondi6 el turno al coro-
nel Jean Marie Charpentier, jefe del Departamento
de las SOP de L’Armée de L"Air.

Como introduccién comenzé por explicar qué es
una Operacion Especial y qué son Fuerzas Especia-
les. En su opinién, si obviamos las definiciones que
en OTAN hacen los acuerdos de estandarizacion
(STANAQ), cada nacién tiene una forma propia de
entender lo que son y tienen que ser las Fuerzas Es-
peciales. Y son todas diferentes, desde infanteria li-
gera a guardaespaldas, pasando por el servicio se-
creto.

La manera francesa de entenderlo seria: “Opera-
ciones militares llevadas a cabo por el Commande-
ment des Operations Spéciales y por unidades de
las fuerzas armadas especialmente designadas, or-
ganizadas, entrenadas y equipadas, llamadas Fuer-
zas Especiales para el logro de objetivos estratégi-
cos que impongan un control politico-militar cons-
tante y cercano”.

Para ilustrarlo utilizé dos ejemplos bastante sepa-
rados en el tiempo, la del famoso Caballo de Troya
y una operacion llevada a cabo en la Segunda Gue-
rra Mundial Ilamada “Operacion Heraklion”. En
ambas se observan las mismas caracteristicas:

e Un equipo reducido

e Personal especialmente seleccionado

e Objetivo estratégico

e Insercion discreta

e Entorno hostil

* Métodos no convencionales

* Periodo de tiempo limitado

A continuacion el coronel Charpentier hizo un
recorrido por la historia de las SOP, haciendo un
listado de todas las operaciones en las que desde su
creacién han participado en cada operacion reali-
zada por Francia o en la que Francia haya tomado
parte desde 1994.

El siguiente punto de su conferencia fue la orga-
nizacion de las Fuerzas Especiales en Francia. Para
simplificar el tema lo explicé de la siguiente mane-
ra:

e E| Estado Mayor de los Ejércitos, que es de he-
cho su Cuartel General de la Defensa, se encarga
de llevar a cabo las operaciones.

* Dependiendo directamente del jefe de la De-
fensa, el jefe de Estado Mayor del Mando de Ope-
raciones Especiales planifica y lleva a cabo opera-
ciones especiales.

e Dichas operaciones son realizadas por las Uni-
dades de Fuerzas Especiales.

En cuanto a la organizacion dentro del Ejército
del Aire, existen tres Unidades Especiales dedicadas
exclusivamente a operaciones especiales:

e “Commando Parachutiste de I’Air n® 10” (CPA
10), con la misién de reconocimiento, adquisicion,
discriminacion y designacién de obijetivos, Control
Aéreo Avanzado y reconocimiento, evaluacion,
marcacion y control de aerédromos.
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e Escuadréon 3/61(“Poitou”), con la mision de in-
sercion y extraccion discretas, lanzamientos aéreos,
abastecimiento de helicopteros y apoyo logistico.
Cuenta con 2 Hércules C-130 y 4 Transall C-160.

e Una unidad de helicopteros, integrada reciente-
mente en el 4° Regimiento de Helicopteros de Fuer-
zas Especiales de Aviacion del Ejército de Tierra.
Consta de dos helicopteros EC-725 Caracal, 12
miembros de tripulacién y 34 mecanicos, por el
momento.

Como conclusién, el coronel expuso que el
Mando de Operaciones Especiales francés ya es
un “mando maduro” y que tiene capacidad para
proponer soluciones a los dirigentes politicos. Di-
chas soluciones pueden ser de tipo “independien-
te” o en combinacion con el empleo de otros
componentes.

Haciendo referencia a las palabras del dia ante-
rior del general Field, confirmé que las SOF no pue-
den ser producidas en serie, asi que es importante
no desaprovecharlas en cometidos distintos de su
TAREA especial: NO SON una Infanteria SUPER LI-
GERA.

CONFERENCIA 3

Correspondi6 al general de brigada Fernando Fer-
nandez de Bobadilla y Hasting ser el conferenciante
espafol en este seminario.

A pesar de no haber tenido una trayectoria profe-
sional ligada a las operaciones especiales, el actual
destino del general Bobadilla, la Divisién de Opera-
ciones del Estado Mayor del E.A, le situaba como la
persona idonea para hablar del poder aeroespacial
en SOP.

El general dej6 claro en su introduccion el objeto
de su conferencia: presentar las Fuerzas Especiales
desde la perspectiva del Ejército del Aire.

Comenzo la conferencia hablando de la doble
perspectiva del Poder Aéreo, ya que requiere dos ti-
pos distintos de SOF. El primero estaria constituido
por los Equipos de Integracion Aérea y Terrestre
(ALIT), que estan formados por personal proyectado
desde el aire para realizar su cometido en tierra, la
mayor parte de las veces en apoyo de misiones del
Componente Aéreo. El segundo tipo estaria consti-
tuido por tripulaciones y medios que realizan sus
misiones casi siempre desde el aire, sea de forma in-
dependiente o en apoyo del primer grupo de su mi-
sion.

Ambos grupos deberian quedar integrados, junto
con sus homélogos de los otros ejércitos, bajo una
Gnica cadena de mando y formando parte de un
mando conjunto, a fin de sumar esfuerzos, medios y
capacidades.

El siguiente punto de la conferencia se referia a
operaciones y misiones. Aqui aparece el concepto
de Guerra Aérea Especial (SAW), definida como el
conjunto de actividades realizadas por fuerzas aé-

reas y de aviacion y en las que se utilizan tacticas,
técnicas y métodos de actuacion no homologadas
con las de fuerzas convencionales. Las fuerzas
SAW llevan a cabo operaciones especiales disefia-
das para cumplir los principales cometidos asigna-
dos a SOF nacionales, de la Coalicion o de la
OTAN.

Las SOF pueden cumplir dichos cometidos me-
diante tres tipos de misién: Reconocimiento y Vigi-
lancia (SR) especiales, Accién Directa (DA) y Asis-
tencia Militar (MA). Existe un amplio abanico de ac-
tividades operativas relacionadas con esas misiones
y que pueden llevarse a cabo con medios aéreos,
con la finalidad de lograr objetivos operativos e in-
cluso estratégicos.

Otro punto importante de la conferencia es el re-
ferido a requisitos esenciales en materia de perso-
nal. Antes de nada se deben perfilar las capacidades
requeridas del personal que integra una unidad
SOF. Dichas capacidades pueden dividirse en dos
grupos distintos: basicas y especializadas.

Capacidades basicas son las que permiten a quien
las posee llevar a cabo de forma eficaz los cometi-
dos asignados. Todos los miembros de una unidad
SAO deben ser, como cualificacién minima, exper-
tos paracaidistas.
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Capacidades especializadas son las que se requie-
ren para apoyar adecuadamente las necesidades del
Mando del Componente Aéreo y para contribuir a
todo un espectro de operaciones especiales.

Tras el personal, se pasé a los medios aéreos de
SOP, medios aéreos especializados capaces de
operar en entornos no permisivos. Sélo plataformas
especificamente disefiadas y preparadas con tripu-
laciones altamente especializadas pueden llevar a
cabo las misiones con un nivel de riesgo relativa-
mente bajo y altas probabilidades de éxito.

El transporte SAO para la proyeccién, infiltracion,
reabastecimiento y recuperacion de una SOF posee
caracteristicas muy distintas de las de misiones con-
vencionales de transporte tactico realizadas por el
Centro de Coordinacion Aéreo (ACC) dentro del
teatro de operaciones.

El siguiente punto a tratar se referfa a las entida-
des de las SOP. Como toda organizacién militar, las
Fuerzas Aéreas Especiales deben organizarse en en-
tidades. A diferencia de las entidades militares con-
vencionales, las Fuerzas Especiales (SF) se integran
en pequenas y eficaces entidades adaptadas a sus
misiones.

En este punto se hablé de la Unidad Téctica de
Operaciones Aéreas Especiales (SOATU), elemento

aéreo / de aviacion de combate de menor nivel que
se despliega en apoyo de SOTUs y del Grupo Tacti-
co Aéreo de Operaciones Especiales (SOATG),
cuartel general de nivel tactico, compuesto por
multiples SOATU que agrupan aeronaves de ala fi-
ja, ala rotatoria y/o rotor basculante en una sola
unidad.

El Gltimo punto a tratar fue el del planeamiento
de las SOP. El elemento cronoldgico es un factor
critico en la planificacion de una misién tactica. Si
bien un SOATG puede generalmente ejecutar sus
misiones con rapidez, en el caso de una misién
conjunta, es crucial el tiempo requerido para la pla-
nificacién, simulacros, preparacion de aeronaves y
tripulaciones, limpiar las rutas elegidas y el espacio
de combate y coordinar con otros elementos el
apoyo efectivo aéreo/de aviacion.

El proceso de planificacion puede ser tan detalla-
do como lo permitan el tiempo, los recursos y la si-
tuacion, pero normalmente constara de cinco eta-
pas: iniciacion, orientacion, desarrollo del concep-
to, aprobacién del CONOPS y desarrollo y
ejecucion de ordenes.

Para terminar su conferencia, el general Bobadi-
lla hablé de realidades e ilusiones dentro del Ejérci-
to del Aire, concluyendo que una Fuerza Aérea de
Operaciones Especiales no es un nuevo concepto
en la doctrina del Ejército del Aire, pero nos queda
un largo camino que recorrer hasta alcanzar el ni-
vel de ambicion deseado para llevar a cabo las mi-
siones que se imaginan en el futuro.

Se recomienda la lectura completa de la confe-
rencia en el libro que el CEGA publicard, como ca-
da ano, en el mes de mayo.

CONFERENCIA 4

Tocaba cerrar el ciclo de conferencias al teniente
general Frank Kisner, jefe del Cuartel General de
Operaciones Especiales de la OTAN (NSHQ), de la
USAF. Obviamente, para la Catedra era fundamen-
tal contar con la participacion de este general, jefe
de un Cuartel General de SOP y del Aire.

Hay que decir que la apretada agenda del gene-
ral hacia casi imposible su participacion, pero una
vez fue debidamente informado acerca de la Cate-
dra Kindelan y del nivel de los conferenciantes, no
pudo dejar de pasar la oportunidad de estar presen-
te y compartir su experiencia y conocimientos con
este selecto foro.

El dia de su conferencia coincidié ademas con la
ceremonia de clausura, que contd con la asistencia
del JEMA vy distintos generales, dando realce al
evento.

El tema elegido para su conferencia fue “Guerra
Aérea Especial y un marco coherente para La Avia-
cién de las Fuerzas de Operaciones de la OTAN”.

En su introduccion el general Kisner quiso agra-
decer la oportunidad de dirigirse a tan distinguida
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concurrencia de companeros de fuerzas aéreas so-
bre un tema que en su opinién aumentara en im-
portancia en la medida que nos enfrentamos a
unas amenazas dindmicas, nuevas, irregulares e
hibridas en la era de la guerra del siglo XXI.

Dirigiéndose al JEMA hizo mencié6n al capitan
Alfredo Kindeldn, concretamente a que en su 98°
aniversario del nombramiento como jefe de
Aviacion, nos encontremos explorando las opor-
tunidades que la aviacion nos proporciona para
aprovechar y desarrollar nuevas capacidades, o
buscar nuevas formas para emplear las ya adqui-
ridas.

También comenté que existe un espiritu similar
entre los entusiastas de las Fuerzas de Operaciones
Especiales (SOF) y los entusiastas del Poder Aéreo
ya que ambos explotan la capacidad inherente al
poder aéreo de conseguir efectos en el tiempo, es-
pacio y magnitud que no podrian lograrse de ningu-
na otra manera.

La finalidad de la conferencia del general era,
una vez escuchado el punto de vista norteameri-
cano, francés y espanol sobre el poder espacial y
aéreo en las Operaciones Especiales, presentar
una perspectiva multinacional OTAN y que abar-
ca un amplio abanico de asuntos operativos y de
doctrina. Asi su conferencia trat6 de los siguientes
aspectos:

— La necesidad de aviacion SOF que tiene la
Alianza, analizando la importancia de las SOF en

todo el espectro de conflictos en entornos de ame-
nazas actuales y previstas.

—Términos clave de referencia OTAN que definen
el pensamiento de la Alianza en el escenario de las
Operaciones Especiales Aéreas.

— Los atributos Gnicos de las Operaciones Especia-
les Aéreas en apoyo de la tres misiones fundamenta-
les de las SOF OTAN; Reconocimiento Especial (SR),
Accién Directa (DA) y Asistencia Militar (MA).

— Las deficiencias criticas en cuanto a disponibili-
dad de medios de aviacion para SOF en la Alianza
contrastando los requisitos vigentes de la OTAN pa-
ra capacidades de aviacion SOF con una visién ge-
neral del estado actual de las fuerzas de aviacion
nacionales SOF pertenecientes a la Alianza.

— El enfoque que el NSHQ esta adoptando con el
fin de ayudar en el tratamiento de las carencias aé-
reas de SOF mediante el desarrollo de un marco co-
herente para el avance de las SOF de Aviacion de
los aliados y sus socios, al amparo de las orientacio-
nes globales del nuevo Concepto Estratégico de la
OTAN y el modelo de “Defensa Inteligente” del Se-
cretario General.

— Todas sus acciones y actividades se basan en las
lecciones observadas y aprendidas en el transcurso
de su historia. En la historia de la guerra, las SOF
han sido utilizadas como apoyo o han sido apoya-
das. En los primeros dias de las operaciones en Af-
ganistan, las SOF pudieron sincronizar el poder aé-
reo con las Fuerzas de la Alianza del Norte, maxi-
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mizar los efectos, proporcionar Identificaciones Po-
sitivas de Objetivos, y permitir el empleo de las
municiones de precision guiadas.

Finalmente el general expuso cuatro conclusio-
nes que, por su importancia, se han transcrito lite-
ralmente con el fin de no contaminar el mensaje:

“Me declaro un apasionado de las SOF y del Po-
der Aéreo. Creo que la historia ha demostrado que
se pueden utilizar nuevas misiones que exploten
completamente su capacidad inherente y nos atre-
vemos a preguntar ;Qué es lo siguiente? cuando
miramos al futuro, luchando por conseguir la opor-
tunidad y garantizar la pronta superacion de los de-
safios.

Agradezco que me hayan permitido abordar el
importante tema del poder aéreo en las Operacio-
nes Especiales desde mi perspectiva OTAN. Para
concluir, me gustarfa reiterar algunos de mis puntos
principales.

Uno. Las capacidades extraordinarias y la liber-
tad estratégica de accién y maniobra que las SOF,
complementadas por el Poder Aéreo, proporcionan
a una nacion, se adaptan perfectamente para afron-
tar los irregulares desafios de seguridad actuales y
aquellos que se puedan prever en un futuro. Con-
clusién: la eficacia de las SOF en este entorno de
amenazas moderno es sélo posible en el caso de
que se les dote de una capacidad aérea especifica o
una habitualmente asociada.

Dos. Las operaciones aéreas especiales constitu-
yen un sistema operativo diferente que necesita
personal altamente especializado, versado en la
mentalidad SOF y sus principios fundamentales y
en la ejecucion efectiva de las misiones de guerra
aérea especial. Podemos maximizar la capacidad

de combate y la probabilidad de éxito de las misio-
nes dedicando fuerzas a empefnos conjuntos, y la
historia ha demostrado que no actuar de esta forma
tiene como resultado el desastre.

Tres. La OTAN tiene unas fuertes y permanentes
necesidades de capacidad de guerra aérea especial,
pero las drasticas carencias en la capacidad de gue-
rra aérea especial de la Alianza, restringen de forma
importante la capacidad de SOF OTAN para llevar
a cabo las misiones actuales y futuras.

Cuatro. Con el fin de contribuir a abordar las ca-
rencias cronicas, el NSHQ esta elaborando un mar-
co coherente para el desarrollo sincronizado de
conceptos de aviacion de SOF OTAN que fomenta-
ran y aumentaran la interoperatividad de la guerra
aérea especial, su flexibilidad y su capacidad de
respuesta en toda la Alianza.

Finalmente, sostengo que todas las Fuerzas Aéreas
Nacionales deberian reconocer que la guerra aérea
especial es efectivamente una disciplina excepcio-
nal que necesita defensa y énfasis especificos den-
tro de sus organismos de defensa respectivos- y des-
cansa sobre el principio...el espiritu central de los
aviadores de que luchamos por explotar el poder
aéreo en beneficio de nuestras naciones, de las
Alianzas de los Tratados y por maximizar el Exito
de la Mision”.

Tras esta Ultima conferencia, el general director
del CEGA hizo una breve exposicion de las princi-
pales conclusiones de las distintas areas del grupo
de trabajo, dando paso al JEMA, quien dio por clau-
surada la Catedra.

Esperamos y deseamos que en la préxima edi-
cién se alcance de nuevo el nivel e interés conse-
guido en esta Gltima. e
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