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Coronel de Aviacién

Demostracion de Tecnologia de Concepto
Avanzado (ACTD)', en junio de 1994, el
prototipo del sistema aéreo no pilotado RQ-1 “Pre-
dator” exhibié unas capacidades mas que no
para apoyar las operaciones militares. Pero ise-
fadores de ese avion sin piloto lo habian
para ser mucho mas que un simple medio barato y
seguro de vigilancia, reconocimiento y adquisicion
de inteligencia (ISR). Cuando en febrero de 2001 se
p certifico el disparo de un misil aire-tierra AGM-114
Hellfire desde un Predator MQ-1, la sensacién de
que estos nuevos sistemas podrian suponer una au-
téntica revolucion en el arte de la guerra, similar a
las que en el pasado provocaron la invencién de
la pélvora o la aparicién de la Aviacion en
los cielos de los campos de batalla, empez6
a tomar forma en las mentes de muchos estrategas.
En realidad, el origen de los aviones no pilotados
se remonta a mucho antes, incluso a los inicios de
la Aviacion. En este sentido, ya desde las pri\r§~
décadas del siglo XX existen evidencias en diversos
paises de los intent
puladas, que en la pasaron
de ser meros proyectos o experi 0s de mayor o
menor fortuna. Pero fue a partir del final de la Se-
gunda Guerra Mundial, especialmente en los

D esde su primer vuelo dentro del programa de

EE.UU, cuando se comenzaron a desarrollar y utili-

zar de forma sistematica vehiculos aéreos sm
para las mds diversas misiones. De los i
“drones”, alin en uso, empleados exclusi
como blancos (incluso supersénicos) par

'El Advanced Concept Technology Demonstra- :
tion (ACTD), es un programa de la Agencia

de Proyectos de Investigacion Avanza-
da de la Defensa (DARPA), perte-
neciente al Departamento de

Defensa (DoD) de los

EE.UU.
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.Ios anos 60, se desarrollaron

- e,

iento de tiro antiaéreo vy aire-aire, s s6 a
r%ones de control remoto (RPV) que fueron

asumiendo nuevas misiones de for-
ma paulatina. En la década de

sucesivas series d
lia Firebee para
nocimiento
electré a
(ECM), inteli-
gencia de
senales
(S1I-

—

GINT)
e incluso como
sefiuelos no recupe-
rables (decoys) para enganar a las defensas enemi-
gas. Sistemas similares, inicialmente disefiados para
reconocimiento fotografico, fueron posteriormente
do de camara de TV y transmisor para opera-
I iempo real y participaron en operaciones
re el Sudeste Asiatico. Fue precisa-
mente a un RPV de esta familia (BGM-
34A) al que se le atribuye el
mer disparo de un
(AGM-65 Maveri
desde un avio6

Ca.

no tripula-
do a principios
de los afios 70.

También Israel desde la
Guerra del Yom Kippur en
1973, ha utilizando profusamente sus
propios desarrollos de RPV, con diversos
cometidos y notables éxitos, lo que le ha con-
0 hoy en dia en una de las potencias en el
rrollo de modernos UAS.

s, ;por qué si se han ve-
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hace ma icaciones de con-
consideran el naci AGs y tdcticas,
la linea divisoria que es s y procedimient : J

pués en el desarrollo de los sistemas aéreos no tri- ~ Como vemos, los UAS pulsando una im-

pulados?. - portante evolucion de la estrategia aliada que, en
reh

Aungue la respuesta a esta cuestion podria justifi- tiempo, puede convertirse en una auténtica
car por si misma un nuevo articulo, puede resumir- cion estratégica, de la que nuestra Nacion no
se diciendo que si bien tanto los antiguos RPV co- suede permanecer ignorante.
mo los actuales basan en la utilizacién de

medios aéreos con _ LOS UAS: UNA TECNOLOGIA PROMETEDORA

Pensar en los UAS
como simples avio-
nes sin piloto es lo
mismo que consi-
derar los teléfonos
moviles como sim-
ples teléfonos sin
cables, es decir,
obviar todos los
cambios socia-
les y organi-
zativos que
el peque-
no apa-
rato

" a las operaci
lar por

que hoy
en dia todos
[levamos en nuestro
bolsillo ha supuesto para las
sociedades del inicio del tercer mile-
nio. Y al igual que en el caso de los teléfonos
moviles primitivos, las capacidades reales de los
. UAS estan todavia por des
ones, especfficas 0 con- A la hora de incorpor:
te la tendencia natural
plear una nueva capacidad ¢
si6n mejorada de otra anterior. Asi,
de hace sélo un par de décadas utiliz
ministrar informacién y capacidad de respuesta en  nadores como m rocesadores de texto, y hasta
tiempo real al nivel de mando que se requieray, en  cierto punto esto orrecto, ya que tenian capz
conclusioén, de facilitar y agilizar enormemente idad para llevar a cabo una tarea e
toma de decisiones. [
Todas estas cuws han
una capacidad indispensable e
los conﬂlctos actuale
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tos. La leccion aprendida del desarrollo de los orde-
nadores es que, aunque el cambio inicial pueda ser
lineal (y compatible con las estructuras existentes),
los efectos finales pueden acabar minando esas mis-
mas estructuras.

En otras palabras, entender las nuevas tecnologfas
simplemente como una versién mejorada de sus
predecesoras tiene siempre un recorrido corto, y es
en ese estadio inicial de comprension en que nos
hallamos ahora en lo que respecta a los UAS. Por
ello, aunque no podemos adivinar el futuro con pre-
cision, se puede predecir que, a pesar de que sera
necesario cambiar muchos conceptos y adaptar las
actuales estructuras, el desarrollo de los UAS conti-
nuara su rapido avance, segun las tecnologias aso-
ciadas vayan solucionando los retos actuales.

Ciertamente, a los usuarios de los UAS les gusta-
ria poder extender sus capacidades mas alla de lo
que la tecnologfa actual les permite. Lo que estable-
ci6 la radical diferencia entre los antiguos RPV y los
actuales UAS es la gran capacidad de comunica-
cién y transmision de informacion de estos dltimos
a puntos situados mas alla del alcance visual
(BLOS), gracias al desarrollo de la tecno-
logia de las comunicaciones via saté-
lite (SATCOM,) y fibra dptica. Pero con-
forme los requisitos de los UAS se hacen mds y
mas exigentes y el nimero de UAS operativos dis-
ponibles crece exponencialmente, las necesidades
de ancho de banda y frecuencias disponibles pue-
den suponer una limitacién importante en su desa-
rrollo. Sin embargo, las limitaciones tecnoldgicas de
hoy en dia pueden ser superadas antes de lo que so-
mos capaces de imaginar.

En este sentido, debemos ser optimistas en lo que
se refiere a la capacidad del ingenio humano y de
respuesta de la industria a los retos tecnoldgicos que
se le plantean. Hay que considerar la vigencia de la
ley de Moore, que en 1965 estableci6 que la com-
plejidad de los circuitos integrados se duplicaria ca-
da afio, con una reduccién considerable de su pre-
cio. En 1975, el propio Gordon E. Moore modificé
su propia ley al afirmar que el ritmo bajaria, ya que,
a partir de esa fecha, la capacidad de integracion se
que estos vaticinios se han ido cumpliendo escrupu-
losamente durante las pasadas décadas, reciente-
mente Moore ha puesto fecha de caducidad a su
ley, diciendo que dejaria de cumplirse en un plazo
de entre 10 y 15 afios; sin embargo, también ha ase-
gurado que una nueva tecnologia vendrd a suplir a
la actual, por lo que no es previsible un “estanca-
miento” en el crecimiento de la capacidad de pro-
ceso de datos.

En efecto, el conocimiento humano estd hoy en
dia digitalizado, permitiendo un rapidisimo inter-
cambio de datos multidisciplinares. Cada dia se di-
sefan nuevos sensores en todos los érdenes de la vi-
da, desde el campo de la medicina al de la seguri-

dad. El gasto global en tecnologias de la informa-
cién y la comunicacién pasara de 4 trillones de do-
lares anuales en 2011, de acuerdo con el estudio
Digital Planet 2008 llevado a cabo por la Alianza
Mundial de la Tecnologia de la Informacién y Servi-
cios — WITSA. En lo que afecta a las principales na-
ciones inversoras analizadas en este informe (que si-
tGa a Espana en el 10° puesto), la tendencia indivi-
dual no indica ralentizacién, y colectivamente
permite predecir avances logaritmicos en tecnologi-
as asociadas a los UAS durante varios afos.

Es por ello, que podemos vaticinar, sin excesivo
riesgo a equivocarnos, que las capacidades de los
UAS se incrementaran en las proximas décadas,
multiplicando las misiones que serdn capaces de
asumir, y generalizando su empleo operativo.

LA PERSISTENCIA COMO VENTAJA
ESTRATEGICA

A la hora de vaticinar un futuro favorable para los
UAS, los estrategas han tenido en cuenta las venta-

jas operativas que estos sistemas aportan a la avia-
cién cldsica (entendiendo como tal al conjunto de
los aviones tripulados). A las caracteristicas tradicio-
nales del poder aéreo: flexibilidad, velocidad, capa-
cidad de penetracion, etc. se suman ahora algunas
nuevas como: economia de medios (materiales y
humanos), minimo riesgo y, sobre todo, gran auto-
nomia y persistencia.

Estos dos términos, autonomia y persistencia,
aunque intimamente relacionados, no deben ser
confundidos. Mientras que autonomia se entiende
como el tiempo que una aeronave es capaz de
mantenerse en el aire de forma autonoma, la per-
sistencia se refiere a la tenacidad en el pr0p05|t0 y

en contra de lo que hasta ahora se ha venldo con-
siderando, el disponer de capacidad de reabaste-
cimiento en vuelo (AAR) no dotarfa de mayor au-
tonomia a un avién, sino de mayor per5|stenC|a en
su mision.

En este sentido, ha sido su gran capacidad de per-
sistencia, unida a su adaptabilidad a las misiones di-
ficiles (las denominadas dull and dirty), lo que ha
hecho a los UAS merecedores de un papel primor-
dial en las operaciones modernas. La autonomia de
los actuales sistemas MALE (altitud media y gran au-
tonomia), que ronda las 24 horas, puede verse nota-
blemente incrementada en préximos desarrollos. El
objetiVo estratégico Ultimo serfa la persistencia total,
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es decir, la permanencia continua mediante relevos
sucesivos de UAS de gran autonomia.

Las aportaciones de los UAS al campo de la es-
trategia, estan siendo analizadas por los expertos en
numerosos foros. Un grupo de ellos lo hicieron en
la revista Air & Space Power Journal’. Para ellos, los
UAS podréan ofrecer en breve un grado de persis-
tencia inimaginable por las generaciones anteriores
de lideres militares. Podrdn rondar en masa por casi
cualquier punto del planeta durante dias. Grandes
flotas de UAS ofreceran inteligencia, vigilancia y re-
conocimiento persistentes, capacidad de combate
persistente, apoyo logistico persistente, etc. La au-
sencia de piloto ademas de facilitar enormemente
el aumento de la persistencia, permitird asumir ma-
yores riesgos y concebir disenos mucho mas agresi-
VOs.

La persistencia tiene implicaciones es-
tratégicas. Los efectos con-
/ segui-

dos a través
de UAS en co-
ordinacion
con otras ca-
pacidades mili-
tares conjuntas,
abren nuevas posibili-
dades a la disuasion.
En este sentido, una
nacion o alianza de na-
ciones podrd enfrentarse persistentemente a otra
nacién o grupos insurgentes por largos periodos de
tiempo sin necesidad de implicar grandes desplie-
gues. La larga guerra contra el terrorismo global,
que no es sino un tipo de conflicto persistente, po-
dria ser afrontada mediante el empleo de UAS, que
proporcionarian efectos persistentes contra un ene-
migo persistente, a un ritmo sostenible para los me-
dios de las naciones aliadas.

Otro importante aspecto estratégico relacionado
con la persistencia es el g
~ con la aplicacion del Princip

Heisenberg. Seglin esta teoria, no es posible prede-

cir con exactitud la posicién de un electrén porque

la propia observacion modifica la conducta de la
particula. Aunque promulgada para las particulas fi-
sicas, esta teoria es adaptable en buena medida a la
conducta de los seres vivos. Aplicada al €&mpo de
la estrategia, la conclusién seria que, ya que cada
acto de observacion modifica en cierto modo la

“Assimilating Unmanned Aircraft”, Air & Space Power Journal,
Summer 2009 edition, pags. 5-10.

3Assimilating Unmanned Aircraft”, Air & Space Power Journal,
Summer 2009 edition, pag. 10

e

conducta del observado, la vigilancia persistente y
sistematica sobre un potencial enemigo (por ejem-
plo, mediante el empleo de una red de UAS) puede
tener un efecto dindmico sobre el adversario, es de-
cir, permitir a las fuerzas propias influir sobre las
enemigas consiguiendo el efecto deseado sin nece-
sidad de enfrentarse con ellas. Lo que Sun-Tzu de-
nominé “el arte supremo de la guerra”.
En opinién del Vice-
] Marshal (R) de la RAF,
' R.A. Mason?, una red de
‘I UAS persistentes puede
' negar al enemigo la capa-
' cidad de sorpresa a corto
| plazo, concediendo, por el
contrario, a las fuerzas alia-
das una ventaja temporal
iremplazable que les permita
mantener prolongados conflic-
tos de baja intensidad con ni-
veles de riesgo aceptables, en
términos politicos, econémicos y de pérdidas
humanas. Adn mds, una red de UAS persistentes
permitira a los lideres politicos y militares propor-
cionar respuestas en tiempo real a las circunstan-
cias cambiantes de la situacion, asi como determi-
nar el momento y ritmo de la accién apropiada:
una rapida respuesta pasando de la informacién a
la accion en cuestion de segundos, o una reaccion
mesurada a lo largo de dias, meses, o incluso afios.
Por contra, el Vice-Marshal Mason, también ad-
vierte que, en medio del entusiasmo, se debe de
hacer una llamada de atenci6n sobre los numero-
sos avances y retrocesos de los nuevos armamentos
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alo argo de ‘

movimiento pendular e ) vo y lo

-vo cuando la puesta en servicio de una nuev:
o sistema sirve de estimulo para eI desarrollo de
otro en su contra. En este sentido, puede ant|C|parse
que la tecnologia de los UAS no sera una
cion. El actual liderazgo de Occidente (en espe
de los EE.UU) en este campo sera probablemen"[e
menor a medida que las economias en expansion,
como China o la India, impulsen el desarrollo de la
tecnologfa avanzada en otros paises. Por ello, resul-
tara cada vez mas dificil de mantener inalterable la
ventaja tecnoldgica que proporcionan los UAS, es-
pecialmente frente a naciones resueltas a defender
su libertad de accién ante la invasion de su espacio
aéreo o la amenaza a su soberania.

Por supuesto, un enemigo que se sienta persisten-
temente observado se vera abocado a modificar sus
conductas por otras mas dificiles de detectar, identi-
ficar y anticipar, incluso buscando nuevas formas de
contrarrestar la accion de los UAS mediante medi-
das mas agresivas, incluidas acciones asimétricas si-
tuadas fuera del marco ético-juridico de las conven-
ciones internacionales. Esto podria provocar un
efecto contrario al deseado y dificultar la accion
de las fuerzas propias. Es por ello que
cualquier campafa de vigilancia
debe ser cuidadosamente
planeada y habil-
mente ejecuta-
da para lograr
los efectos desea-
dos. Y en cualquier
caso, la accién de la vigilancia persistente siempre
conseguird la pérdida de la iniciativa y de la libertad
de accion del potencial enemigo, evitando que una
situacion de riesgo se transforme en una auténtica
amenaza demasiado rapidamente para poder ser
contrarrestada con otro tipo de medidas; en otras
palabras, proporcionara a los lideres politicos y mili-
tares el grado deseado de superioridad en las deci-
siones. Tal es, por ejemplo, el actual caso de Iran,

<

Q

272

- do ya a enviar bajo
ma t?asarfdo y complicanda

de una inte vigilancia ha obliga-

programa nuclear, re-

'~ jetivos estratégicos, los cuale
1zado de no ser por esa
xhaustiva.
~ Puede concluirse, por lo tanto,
que el desarrollo de los
UAS supondrd una
contribucién a
la estrategia
comparable a
la que han
supuesto i
otros grandes
inventos a lo
largo de la His-
toria. Pero como
€s0s casos, es forzo-
so comprender que
las tecnologfas revo-
lucionarias
impli-

can
un proceso
de transforma-
cion en las organiza-
ciones y sus formas de operar.
Y en este proceso, la anticipacion
siempre serd mds ventajosa para la propia
organizacion que esperar, como en el caso ante-
riormente comentado de los ordenadores en las ofi-
cinas, a que el cambio se acabe produciendo por la
fuerza de los acontecimientos.

LA TRANSFORMACION NECESARIA

A la hora de escribir este articulo no es posible
anticipar cémo serd la transformacion que, sin du-
da, sufriran las organizaciones.de defensa para
adaptarse a los retos que impone una nueva tecno-
logia que puede revolucionar el arte de la guerra;
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en la gestion y explotacion del espacio
aéreo, desde el suelo hasta el segmento espacial; y
una tercera, en profundidad, que afectard a la ex-

plotacién del espectro electromagnético vy el cibe-
respacio, incluida la defensa en estos campos. Una
tarea, en resumen, ingente y apasionante que las
naciones que han optado por incorporar UAS a sus
sistemas de defensa deberan abordar individual y
colectivamente durante las préximas décadas.
Espafia, que ya utiliza UAS tacticos y mantiene la
obtencién de UAS operacionales en su programa
de adquisicion de capacidades militares, no puede
permanecer ajena a esta necesidad de transforma-
cion. El debate no debe quedar reducido al @mbito
de quién operara qué (lo que, por cierto, es adn
una cuestion no resuelta en paises mas adelanta-
dos en este campo, como los EE.UU), sino que de-
be centrarse en cdmo operar un sistema para inte-
grar mejor las necesidades de todos los actores im-

d, doO d

ganizacion. El

éxito dependerd, en

buena medida, de una

adecuada direccion y liderazgo,

capaz de identificar problemas, propo-

ner soluciones, implementarlas y controlar

su desarrollo. Pero para esto no sélo es necesaria

la existencia de un lider (no siempre facil de en-

contrar) con la capacidad y los conocimientos sufi-

cientes para esa mision, sino que, ademas, debe ser

situado en el nivel conveniente de autoridad, sumi-

nistrarle los recursos adecuados y, no menos impor-

tante, mantenerlo en el puesto durante un tiempo

suficientemente prolongado para permitirle conse-
guir avances significativos.

Es esta una necesidad que hoy en dia se plante-
an todas las naciones que han optado por incorpo-
rar UAS en sus inventarios, y en algunos foros el
debate académico es intenso. En lo que afecta a
Espana, creo sincera y objetivamente que, hoy por
hoy, sélo en el ambito del Ejército del Aire puede
encontrarse ese liderazgo y la estructura imprescin-
dible para poder llevar a cabo esta tarea de trans-
formacion. Las dificultades existentes para poder
iniciar este proceso de la forma sefialada constitu-
yen la mejor prueba de la necesidad misma de esta
transformacion. e
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