El SL2000, un reto para
el Ejercito del Aire

L pasado mes de octubre, el
MALOG adjudicé a Construc-
ciones Aeronduticas (CASA) el
expediente para el desarrollo e im-
plantacion del Segundo Segmento del
Sistema Logistico 2000.
|  Si.... el Segundo Segmento. jCo6-
mo pasa el tiempo! y todavia sin
cumplir uno de los primeros objeti-

vos que nos marcamos los que traba-
jamos en el programa: tratar de expli-
car en “la revista” el reto que supone
para el Ejército del Aire el desarrollo
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de este sistema.

Pues bien, en eso estamos ahora.
Pero,... ;como hacerlo?

Hay dos alternativas. Una es la
que, en estos tiempos, nos ofrece el
ordenador personal. Esa maravillosa
herramienta que nos permite preparar
grandes “ladrillos™, y sin la cual de-
bemos reconocer que probablemente
no escribirfamos *“tanto y sobre tantas
cosas”. Es evidente que la informati-
ca ha modificado nuestro estilo litera-

rio: antes éramos mds laconicos, aun- |

que s6lo fuera por la servidumbre de
la maquina de escribir o de la escritu-
ra a mano.

Pero, por esta vez, elegiremos la
segunda alternativa: recuperar ese es-
tilo laconico, y tratar de transmitir
pocos mensajes pero que sean los su-
ficientes para convencer de la impor-
tancia de este reto.

El lanzamiento del Segundo
Segmento constituye la segunda fa-
se de un ambicioso Plan de moder-
nizacion de la Gestién Logistica del
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El avidn EF2000 ha sido el iniciador
de una nueva era logistica
v el motor del desarrollo del SL2000.

Ejército del Aire, cuyos objetivos
fundamentales fueron fijados por el
Estado Mayor en mayo de 1994 y
que periddicamente son actualiza-
dos en funcién de las necesidades
cambiantes.

El objetivo fundamental del
SL2000, en su conjunto, es la obten-
cion de un sistema integrado capaz
de dar un soporte adecuado al apoyo

Jose Terol

El lanzamiento del Segundo Segmento del Sistema Log.r's‘nco 2000 constituye la segunda
fase de un ambicioso Plan de modernizacién de la Gestion Logistica del Ejército del Aire,
cuyos objetivos fundamentales fueron fijados en el mes de mayo de 1994.

logistico de material del Ejército del
Aire y que esté abierto a la utiliza-
cion de las dltimas tecnologias y
pricticas logisticas y al soporte de es-
tandares y normas internacionales
(AECMA, CALS....).

Los objetivos mas concretos son:

—Contribuir a un aumento global
de la disponibilidad de los sistemas
de armas y de los de apoyo.
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—Facilitar a los distintos niveles
de mando el acceso a una informa-
cion fiable y orientada a la gestion y
toma de decisiones.

—Asegurar la integracion de las
actividades de las distintas dreas lo-
gisticas en el desarrollo de las funcio-
nes de apoyo.

—Reducir los costes de operacion
de las distintas dreas (mantenimiento,




Con un presupuesto cercano a los 1700
millones de pesetas, se desarrollardn una
serie de subsistemas que irdn siendo
puestos en operacién de forma
escalonada a lo largo de los

tres aiios de ejecucion del proyecto.

abastecimiento, adquisiciones, etc.).

La complejidad del programa en su
conjunto, sus costes y su alto impacto
en la organizacion exigen que su de-
sarrollo e implantacién se acometa de
forma gradual, ordenada y progresiva.
Asi, se decidio que su ejecucion se re-
alizara en distintos segmentos o fases,
pero sin que ello fuera razén para que
el sistema perdiera su integridad.

El Primer Segmento se adjudicé
en 1994 y con €l se quiso dar res-
puesta a una serie de compromisos
internacionales adquiridos por el
Ejército del Aire dentro del Programa
EF2000. Incluye las funciones de
aprovisionamiento inicial, ofertas,
pedidos y facturacion, que deben
cumplir lo regulado por la especifi-
cacion 2000M de AECMA vy las pe-
culiares del Programa EF2000,

El Segundo Segmento, a diferen-
cia del primero, trata ya de dar una
respuesta mds directa a las necesi-
dades internas de modernizacion de
los sistemas de apoyo logistico del
Ejército del Aire, desarrollando el
nicleo o corazén en el que se apo-
yari el SL2000, en su conjunto. Es-
ta es la razon por la que considera-
mos a esta fase como la mds impor-
tante y crucial de todo el Programa
SL2000.

* Primer Segmento:
Plazo: 1994-1996
Imporfe:  1.028 MPTA

* Segundo ngn fo:
Plazo: 1995-1998
Importe: 1,700 MPTA
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Con un presupuesto cercano a los
1.700 millones de pesetas. se desa-
rrollardn una serie de subsistemas
que irdin siendo puestos en opera-
cion de forma escalonada a lo largo
de los tres anos de ejecucion del
proyecto, al objeto de ir obteniendo
fruto de la inversion realizada. Es-
tos subsistemas cubririn todas las
funciones resenadas para esta fase
en la ligura 1. correspondientes a
las dreas de:

—Ingenieria de apoyo.

—-Abastecimiento y distribucion.

—Mantenimiento.

—Gestion de flota.

E incluyendo ademis otra serie de
aspectos [undamentales tales como:

—Definicién y elaboracion de una
nueva doctrina logistica (normas,
procedimientos y manuales) que re-
gulen los nuevos modos de operacién
en las actividades logisticas.

—Entrenamiento de un grupo de
“usuarios clave™ de modo que éstos
sean capaces de transmitir posterior-

ALCANCE DEL SL2000

Primer ento:

(Cubre los compromisos infernacionales del programa EF2000)
. isionamiento inicial (IP, Initial Provisioning).

* Gestion de Ofertas (PP, Procurement Planning).
$ Gestion de Pedidos (OA, Order Administration).
% Facturacién (INV, Invoicing).
uni
(Cubre necesidades modernizacién sistemas parcicles del Ejército del Aire)
- Ingenieria de apoyo
. tecimiento y distribucién
* Mantenimiento
& Gestién de flota
mente al personal preciso todos los
SOMTENIDG DEL 352000 conocimientos necesarios para la uti-
* Desarrollo de un nuevo enfoque y lizacion del sistema.
estructuracion de los procedimientos —Desarrollo de procedimientos

Io?:ﬁms operativos v de formacié

A perativos y de formacion.

.

Desarrollo de procedimientos —Apoyo en la operacion inicial de

'&:myde .mrinm- los subsistemas desarrollados en
como ufilizadores y formadores del aquellos centros del Ejército del Aire
E sisfema. que se designen.
Q“[:"dl?d’xmm"’“m Todo este alcance funcional, unido
informéicas de apoyo. al cardcter critico de las funciones

(ue en este segmento se cubren, asi

Con el Sistema Logistico 2000 se contribuird a un aumento global de la disponibilidad de los sistemas de armas y de los de apoyo.
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como a su amplia aplicabilidad en lo
que respecta a sitios de implementa-
cién (MALOG, maestranzas, unida-
des aéreas,...) como en lo que res-
pecta a sistemas de armas, hacen que
este Segundo Segmento sea el eje
central del Programa SL2000.

Y por lo tanto, uno de los requisi-

tos fundamentales va a ser la involu- |

cracion progresiva de toda la organi-
zacion del Ejército del Aire en este
programa a través de:

—Apoyo al cambio organizativo
desde el mando.

El objetivo fundamental del SL2000, en su conjunto, es la obtencién de un sistema inte-
grado capaz de dar soporte adecuado al apoyo logistico de material del Ejército del Aire.
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MONITORIZACION

—Participacién de los futuros |
usuarios a través de “usuarios clave”
representativos.

—Aprobacién de las especifi-
caciones.

—Participacién en la elaboracién
de los procedimientos.

—Formacién y ayuda a la conver- |
sion.

Esta involucracién de la organiza- |
cién del Ejército del Aire afecta prin- |
cipalmente a:

—MALOG, como depositario de la
sistemdtica actual que va a ser susti-
tuida por la del SL2000.

—DST, como organizacién tecno-
l6gica que ha de dar soporte al
SL2000.

—Unidades, como dltimos usua-
rios del sistema.

Si. verdaderamente el SL2000
exige un cambio hacia un nuevo
“orden de cosas”. Y no cabe ningu-
na duda de que es un reto que el
Ejército del Aire estd obligado a
afrontar para que dentro de unos

" afos, nadie pueda decir: Cémo no

pasa el tiempo!
Nuestro compromiso, desde el
programa, es procurar tener una
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| Uno de los objetivos concretos del SL2000 es reducir los costes de operacidn de las dreas de mantenimiento, abastecimiento, adquisiciones, elc.

ABREVIATURAS/DEFINICIONES

AECMA . . .Association Europeenne des Cconstructeurs de (o] FAP AT Ordenes de Trabajo
Material Aerospatial. ODM ..... Ordenes de Mantenimiento.
CALS ..... Continous Acquisition Life Cycle Support.
AGE: ;ive Aerospace Ground Equipment. Maestro de arficulos:Banco de datos que incluye toda la
JSAT T ﬁisﬁc Sy, Annc:zsis. informacién necesaria de todas las piezas existentes en el
R/M/A .. Reliability/Maintainability/Availability. inventario del Ejército del Aire.
|
idea muy clara de lo que hay que i
Visién integrada del Apoyo Logistico | hacer, para asi mantener la credi- |
bilidad del SL2000 en el nivel |
mds alto.,

({C6mo? Por un lado, mucha gente
seguird trabajando, como hasta aho-
ra, en el anonimato con la elegancia
[ que posee el silencio cuando éste es
crealivo, y por otro, procuraremos
aplicar el principio méds elemental
de la psicologia, segiin el cual para
que las sensaciones percibidas crez-
can en progresion aritmética, los es-
timulos suministrados tienen que
hacerlo en progresién geométrica.

Asi que “amenazamos” con seguir
informando (por supuesto con mds
detalles, aunque sélo sea por aquello
de la progresién geométrica) m
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