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Inteligencia

en los escuadrones de combate

¢Una leccion aprendida o una asignatura pendiente?

escuadrones de combate del
mundo tienen, al menos so-

bre el papel, una seccién de inteli-
gencia. En condiciones de normali-
dad quizas sea la suya una de las
tareas mas tediosas y aburridas.
Ordenar y actualizar grandes canti-
dades de informacion de forma
continuada, sumandole a ello la
desazoén que produce el realizar un
trabajo dificil de apreciar por no ser
habitualmente necesitado, no sélo
es importante, sino que se revela
como vital cuando se trata de ope-
rar en un escenario real. La dife-
rencia esta entre saber o no saber.
Quizas uno de los puntos basi-
cos de la guerra sea el conoci-
miento del enemigo. Desde el
punto de vista del comandante
que dirige las operaciones, el co-
nocimiento del movimiento, acu-
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un alto valor. Le da las claves ne-
cesarias para intuir las intenciones
y capacidad del enemigo.

Desde el punto de vista de un
Escuadron de Combate la optica
es ligeramente distinta. No se trata
de averiguar intenciones, ni dise-
nar estrategias. Tan sdlo se trata
del conocimiento actual y veraz de
la situacién tactica, con una doble
intencion: destruir los objetivos
asignados y evitar las amenazas
conocidas.

Del conjunto objetivos/amena-
zas, una parte es rapidamente
cambiante y otra parte es razona-
blemente estatica. Por ello el cono-
cimiento del conjunto depende de
dos tipos principales de acciones;
de un lado la captacion, analisis y
difusion de informacién en tiempo
casi real, y de otro el trabajo diario,
ya desde tiempo de paz, de recopi-
lacién de informacion e imagenes.

Esta perspectiva es valida para

una Fuerza Aérea en su conjunto,
sin embargo una seccion de Inteli-
gencia a nivel escuadrén es un
usuario final, el dltimo eslabon de |
la cadena, el devorador de toda la
inteligencia, de la informacién re- |
cogida, analizada y debidamente
procesada a niveles mas altos. Por |
ello su tarea principal es el mante- |
nimiento de la inteligencia actuali- |
zada. |
La base de un sistema enfocado
al mantenimiento de la inteligencia |
es el flujo constante de la misma. .
La llegada de nueva informacion |
no sélo obliga a su proceso sino
que tiene ciertos efectos laterales. |
Por ejemplo, la aparicion de una |
nueva arma en un area de interés |
provocara un inmediato deseo de
conocer sobre la misma en aque- |
llos que al fin y al cabo pueden su- |
frir sus efectos. |
En esta materia la experiencia |
previa del Grupo 15 era poca,

EL LOCE
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| B ase Aérea de Aviano. Sala de in-

teligencia del destacamento Icaro.

Al principio pensamos que se trata-
ba de un simple ordenador, grande,
pero sélo un ordenador. La realidad,

claro estd, era otra bien distinta.

LOCE (Linked Ops-Intel Centers
Europe) se ha convertido en el tnico
sistema de inteligencia utilizado por la
mayoria de los miembros de la
OTAN. y usarlo apropiadamente fue
una de las tareas que se nos encomen-
do dentro del destacamento Icaro.

La operacion Deny Flight no se tra-

taba de un ejercicio para entrenamien-
to de tripulaciones y personal de tie-
rra. Era una operacion real, y por lo
tanto, la informacién suministrada a
las tripulaciones que iban a volar so-
bre Bosnia, debia ser lo mds actualiza-
da y precisa posible.

El sistema LOCE se instal6 en la sa-
la de inteligencia del destacamento es-
paiiol. Una sala pequeiia, pero que du-
rante la mayor parte del dia era un
hervidero de gente; briefings, debrie-
fings, actualizacién de mapas, prepa-
racién de carpetas de objetivos, y en

cada uno de estos apartados LOCE te-
nia su sitio.

Volviendo al tema que nos ocupa, el
sistema LOCE tuvo su génesis en el
seno de un proyecto conocido como
BETA (Battlefield Explotation and
Target Acquisiton Project) entre los
aios 1977 y 1980. El objetivo del pro-
yecto BETA era demostrar la capaci-
dad de correlacionar datos proceden-
tes de diferentes fuentes y presentarlos
a los diversos usuarios en «casi» tiem-
po real, mostrando una imagen de la
situacion tdctica y posiciones enemi-
gas; experimento que se llevé a cabo
en 1980 durante el ejercicio REFOR-
GER.

Un afio mds tarde, USCINCEUR
(U.S. Commander-in-Chief, Europe),
encargo el desarrollo de un sistema



pues muy poca era la informacion
que llegaba a su seccion de inteli-
gencia. Sin embargo, tras la llega-
da del Grupo 15 a la Base de Avia-
no a finales de noviembre de 1994,
comienzan a abrirse unos canales
de informacién nuevos y un aspec-
to de la inteligencia hasta el mo-
mento desconocido empieza a lle-
gar. Esta realidad, unida a otra no
menos cierta como era la proximi-
dad del momento de comenzar a
operar, obraron milagros en una
seccion adormecida y posiblemen-
te poco desarrollada.

Sobre grandes mapas tacticos
de 1/250.000 y 1/500.000 se co-
menzo a mantener, de la forma

basado en el proyecto BETA, y que se
ajustase a las necesidades existentes
en el teatro europeo. Este fue el verda-
dero punto de partida de LOCE, cono-
cido entonces como «Limited Opera-
tional Cabability Europe».

En 1990 el nimero de terminales al-
canzaba la cifra de 57 unidades. En
1991 la demanda de usuarios superaba
las posibilidades de suministro, en la
actualidad, y muy posiblemente como
consecuencia de las ensenanzas deri-
vadas de la operacion Deny Flight,
existe una «lista de espera» que supera
las 130 peticiones.

El coraz6n del sistema esta consti-
tuido por sus bases de datos. De ellas
es posible obtener toda la informacién
de inteligencia relacionada con el tea-
tro de operaciones; actualizacién de

mas grafica posible, la informacion
actualizada. Inicialmente esta infor-
macion era solo referida a estruc-
tura del espacio aéreo en la zona
de operaciones. Poco después el
despliegue de emisores que supo-
nian amenaza junto con sus armas
asociadas. Luego los objetivos se-
leccionados fueron senalados en
los mapas con marcadores de co-
lores indicando su naturaleza (y la
carpeta correspondiente dentro de
la cual se podia encontrar los da-
tos de ese objetivo concreto junto
con las fotografias, mapas, etc.).
Toda la ELINT (Inteligencia Elec-
trénica) del teatro de operaciones
fue dibujada y mantenida la cons-

los drdenes de batalla, manipulacién
de fotografias de objetivos, intercam-
bio de inteligencia entre los diferentes
usuarios de LOCE...

El sistema se encuentra estructurado
en varias partes, independientes entre
sf, ¥ que permiten utilizarlas de una
forma simultdnea, lo cual es indispen-
sable en situaciones en las que el
tiempo es un factor a considerar.

Una primera parte ampliamente uti-
lizada en Aviano fue la relativa a las
fotografias almacenadas en el sistema.

La posibilidad de disponer de las fo-
tografias obtenidas por los aviones de
reconocimiento, sin otro trabajo que
pulsar varias teclas de un ordenador,
fue algo que facilité grandemente la
laboriosa confeccion de las carpetas
de objetivos.

tante actualizacion sobre los emi-
sores activos en las 24 horas ante-
riores. Todos los emisores que pu-
dieran causar ambigliedad en los
equipos de abordo (como antenas,
estaciones de MW, etc...) fueron
senalados sobre el mapa.

Luego le llego el turno a la Linea
de Confrontacion. Localizarla y
mantenerla actualizada, incluso en
un escenario tan estatico como ha
resultado Bosnia-Herzegovina, no
es tara facil. Verla desde el aire, si
no hay actividad, es practicamente
imposible. Incluso para el mando
terrestre resulta a veces dificil.
Los distintos informes de posicién
de las Unidades de Tierra son re-
cogidos y fusionados por el man-
do terrestre, el cual elabora los
mapas de situacion. La informa-
cion mas precisa venia de UN-
PROFOR. Ahora bien, ellos no
son parte contendiente y no tienen
fuerzas en todos los frentes asi
que un conocimiento perfecto se
hace muy dificil.

Desde el punto de vista de un
Escuadrén de Combate el conaoci-
miento preciso de la linea de con-
frontacion es relativo. La inquietud
del piloto sobre la misma en este
escenario se puede resumir en sa-
ber hacia donde ha de dirigir el
avién en caso de tener que saltar,
e intentar localizar algo de activi-
dad, siempre mas agitada en la zo-
na del frente.

Una vez dibujada la linea de
confrontacién, los emisores ame-
naza y sus armas asociadas, asi

Una segunda que podriamos deno-
minar «el correo seguro» que pone al
alcance del usuario la posibilidad de
recibir y enviar informacion clasifica-
da a los diferentes usuarios de la red.
De hecho, y como es féicil de deducir,
en Italia recibiamos la informacién
por LOCE antes de que llegasen los
tan usados teletipos.

Y por dltimo una tercera parte abar-
caria las bases de datos del sistema.

De hecho como ya he adelantado es
la parte vital del sistema. Actualmente
existen dos bases de datos completa-
mente independientes, Por un lado
contamos con toda la informacion re-
lativa a los diferentes érdenes de bata-
lla, y por otra toda aquella que tenga
alguna relacién con datos de ELINT.

Toda esta informacion puede verse
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como la estructura del espacio aé-
reo en la zona de responsabilidad,
el trabajo de la seccion se dirigio
hacia la preparacion de las carpe-
tas de objetivos. Mas de un cente-
nar de objetivos ya seleccionados
en todo el teatro de operaciones
fueron estudiados y se obtuvieron
las imagenes correspondientes.
Las carpetas fueron normalizadas
siguiendo unos criterios parecidos
a los usados por otros paises de
OTAN. Su localizacion geografica
fue senalada en el mapa para que
las tripulaciones, seleccionando
los mas apropiados a la mision,
fueran obteniendo imagenes radar
y FLIR de los mismos. Esto servia
a la vez de entrenamiento a los pi-
lotos.

El manejo de todo este volumen
de informacion fue en gran parte,
posible gracias al sistema LOCE
de OTAN. Este es un sistema de
ordenadores enlazados por linea
telefénica con equipos de cifrado
automatico cuyo fin es la distribu-
cion de inteligencia desde grandes
centros de proceso de informacion
e imagenes hasta las unidades
usuarias. Gracias a él fue posible
la localizacion en tiempo casi real
de las amenazas superficie-aire. El
conocimiento previo de las mismas
parece que fue suficiente. Los
SAM («Surface to Air Missile»)
mas comunes son sistemas bas-
tante antiguos (SA-2, SA-3 y SA-6)
y por ello bien conocidos, tanto
desde el punto de vista de las ar-
mas asociadas como de las con-

reflejada en los mapas con los que
cuenta LOCE, e incluso se puede
restringir a una determinada drea de
interés definida por el usuario aten-
diendo a las necesidades del momen-
0.

Entre otras de las ventajas que nos
ofrece LOCE esta la posibilidad de
visualizar sobre los mapas la nueva
informacion que llega al sistema, en
el momento en que lo hace. Esta po-
sibilidad adquiere un valor inaprecia-
ble entre los miembros de una sec-
cion de inteligencia pues permite tra-
bajar con la informacién mds precisa
y actualizada existente, controlando
en todo momento cualquier variacion
que se produzca en la situacion tdcti-
ca del teatro de operaciones; e inclu-

tramedidas electronicas. Es desta-
cable en este escenario la prolife-
racion de sistemas infrarrojos, tipo
SA-9 y SA-13, asi como otros por-
tatiles que hacen la operacién por
debajo de 10.000 pies desaconse-
jable.

Todo este trabajo de creacion
implicé a mucho personal. Al co-
mienzo cinco pilotos, de los cuales
dos sin tareas de vuelo, se hicie-
ron cargo de todo. En aquella épo-
ca los vuelos se realizaban de ma-
drugada, asi que los «briefings»
eran a las 2:00 AM, con lo que los
dos encargados de procesar la in-
formacion y preparar el «briefing»
de tripulaciones tenian que co-
menzar a la 1:00 AM. A los quince
dias de operacion estuvo claro
que este esfuerzo no iba a ser so-
portable por parte de los pilotos,
asi que se inicié un programa de
instruccion de seis suboficiales de
los que habria cuatro de forma
permanente en Aviano prestando
servicio H-24.

Esta no fue una labor sencilla. El
personal era excelente, especialis-
tas algunos de ellos en cartografia
y fotointerpretacion, pero en su
mayor parte desconocedores del
idioma inglés y completamente
nuevos en tareas de inteligencia.
Desde mediados de diciembre se
fueron transfiriendo cometidos a
los suboficiales de forma que al fi-
nal de febrero todo el trabajo era
realizado por los nuevos «especia-
listas». Desde estas lineas quere-
mos reconocer su entrega y profe-

so anticipdandolas con un apropiado
estudio y seguimiento de la misma.

Por supuesto, la totalidad de posi-
bilidades que tiene LOCE, y el estu-
dio, cuando menos detallado de las
mismas, se escapa del objetivo de es-
te articulo.

Sin embargo, si es conveniente
destacar que LOCE es un sistema en
continua progresion y mejora. Si ya
lo que vimos en Italia nos sorprendié
a todos, la gran aceptacion que ha te-
nido entre los miembros europeos de
la OTAN, va a hacer que este siste-
ma evolucione mucho mds rdpido
que lo hecho hasta ahora.

Obviamente son muchas las ense-
nanzas que se pueden extraer de una
operacién como Deny Flight, pero la

sionalidad que hicieron posible el
buen trabajo realizado y que fue
reconocido con constantes felicita-
ciones por parte de la célula de in-
teligencia americana.

De la experiencia del Grupo 15
en Aviano, desde la optica de inte-
ligencia hay una serie de lecciones
aprendidas y algunas asignaturas
pendientes.

Tareas que para los americanos
son especificas de inteligencia co-
mo son analisis de vulnerabilidad,
reconocimiento de aeronaves, de-
sarrollo de tacticas contra sistemas
de armas enemigos y propios,
guerra electronica, etc. constituyen
asignaturas pendientes y que ne-
cesitan de ayuda auxiliar. Ayuda
que quizas deba ser proporciona-
da por una estructura que integre y -
dirija las distintas secciones de in-
teligencia de los Escuadrones de
FF.AA.

Contar con una estructura orga-
nizada y con un flujo constante de
informacién, conocer perfectamen-
te los distintos sistemas de armas
y los distintos objetivos posibles, y
disponer del personal especialista, |
lo apuntamos, para no sobrecargar
la lista de tareas pendientes, como
lecciones aprendidas. '

Esta ahora mas claro que nunca |
que para el ultimo dia antes de la |
guerra so6lo puede quedar pendien-
te la ultima actualizacién de la po- |
sicion real de objetivos y amena-
zas moviles. Todo lo demas sobre |
el enemigo, de tan conocido debe
resultar familiar. m

que a mi me tocd vivir de cerca fue
la gran importancia que en situacio-
nes de crisis adquiere una seccién de
inteligencia. Pero no nos confunda-
mos, el trabajo debe estar hecho mu-
cho antes de que el escuadrén haya
desplegado, y para ello se debe con-
tar con los medios apropiados.

LOCE es, hoy por hoy, un sistema
indispensable en toda seccion de in-
teligencia de una unidad de fuerzas
aéreas que pretenda ser considerada
como tal. En el Grupo 15 hemos
aprendido la leccién, y por ello, es-
peramos la llegada a Zaragoza del
sistema que tanto nos ayudé en Ita-
lia.

iY pensar que yo crei que era un
simple ordenador!





