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nia, y lo cumple; a nuestros

companeros del CLAEX, que
cuando las dificultades se
amontonaban, estuvieron en el
momento en que se les necesi-
t6; al teniente coronel Castillo,
' monstruo logistico de la DLO
- del EMA, que nos abrumd, a
.~ espafoles y americanos, creo,
con sus conocimientos y capa-
' cidad de trabajo y cuyo concur-
| 80 permitié entre otras cosas
| un mas que notable planea-
miento del despliegue; al te-
| niente coronel Moliné, del EM
| del MALEV, responsable en
| gran medida del cumplimiento
| de lo establecido en el Coplan
Icaro, y que siempre tuvo un
| hombro disponible para que el
Jefe del Destacamento llorara
| sobre él en las horas amargas,
que las hubo; el teniente coro-
| nel Cajal, de la tercera seccién
. del Malev, cuya paciencia infini-
| ta y deseos de colaborar hicie-
ron que todos los problemas de
' programacion de estafetas, pa-
| ra el abastecimiento del desta-
| camento, no lo fueran; a los
| mandos del Ala 31 americana,
de cuya cortesia y apoyo disfru-
tamos siempre, y muy especial-
' mente a los mandos italianos
de la Base Aérea de Aviano,
cuyo mayor empeno fue hacer-
nos sentir en casa; a nuestros
- companeros del MOA que, des-
tacados en el CAOC de Vicen-
za, se baten el cobre por la
gente del destacamento; a mis-
ter Burger, gracias a cuyas sa-
brosas hamburguesas pudimos
sobrevivir aquellos dias; a
quien tuvo la idea de montar el
comedor y enviar a nuestros
cocineros, gracias a lo cual pu-
dimos olvidarnos de las maldi-
tas hamburguesas; a todos los
que nos desearon suerte en el
momento de la partida; y a tan-
tos mas... Y, como no decirlo, a
nuestros pilotos, cuya profesio-
nalidad y entusiasmo hicieron
que, desde el momento de la
llegada, todos nos sintieramos
orgullosos de ellos, y, en defini-
tiva, de la representacion que
ostentabamos.
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(QUIEN ES EL “UNIT REP”’?

CESAR Saiz AvALA
Capitdn de Aviacion

uince dias antes del despliegue a
QAviano a finales de noviembre
del 94, un piloto del Grupo 15 fue des-
tacado a Vicenza (Cuartel General de
la V ATAF). Su funcién era la misma
que la de todos los demds «unit reps»
del Deny Flight, representar al jefe de
la Unidad.

Ya existia una experiencia previa
cuando el aiio anterior fue destacado
un piloto del Grupo 15 durante el ejer-
cicio «Dinamic Impact», pero esta vez
no eran unas maniobras, sino una ope-
racion real. Al dia siguiente de llegar a
Italia, el «unit rep» conocié su sala de
trabajo y deposité su carpeta vacia en
la mesa que tenfa que compartir con
los representantes turcos. Sélo dispo-
nia de un libro de «tablas del avién»,
de unas hojas con las distintas configu-
raciones de armamento con las que se
pensaba operar y con los datos del
combustible que el Hércules C-130 del
Grupo 31 podia reabastecer. Asi que la
labor de observacién y recopilacion de
datos comenzo6.

Tras quince dfas, la carpeta estaba
completamente llena de documentos y
la Unidad comenzé a volar. Durante
estos dias ocurrieron bastantes aconte-
cimientos, pudiendo observar el plane-
amiento y ejecucién del ataque al aeré-
dromo de Udbina el dia 21 de noviem-
bre y el posterior ataque a Otoka. Una
cosa quedo clara; todo funcionaba gra-
cias a una buena organizacién. Muy
pocos dominaban todos los temas a la
vez, pero todos realizaban su labor es-
pecifica perfectamente. El CAOC es
un «sistema» que funciona gracias a
que todas las «piezas encajan en su si-
tio». Otro factor a tener en cuenta es
que para la produccion de todos los
mensajes se dispone de un potente or-
denador, sin el cual, la coordinacion de
mds de 100 salidas diarias serfa practi-
camente imposible. Pocos CAOC’s
disponen de este sistema vital para
operaciones prolongadas y de gran en-
vergadura.

Pasemos a analizar los cometidos

concretos que el «unit rep» debe reali-
zar. Tiene que estar presente siempre
que la unidad esté en alerta o con avio-
nes volando para que cuando haya
cambios en la tarea asignada a una pa-
reja de aviones, exista cualquier tipo
de problema durante el vuelo o se ten-
ga que decidir el campo alternativo,
sea el «unit rep» el que consulte con la
unidad o actie en consecuencia.
Cuando haya que realizar una mi-
sién especifica serdn los «unit reps» de
las unidades participantes los que pla-
neardn y coordinardn la misién. El me-
jor ejemplo puede ser el ataque a Ud-
bina, donde el «mission commander»
(jefe de misién) fue el representante
holandés, que coordind las directrices
recibidas por el jefe de COMAIR-
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SOUTH con las capacidades de las
demds unidades.

Diariamente se revisa a las 08:00 el
borrador de la ATM (mensaje que
asigna tareas aéreas a las Unidades)
por si hay algtin error, para que a las
08:30 se confeccione la ATM definiti-
va a enviar esa tarde para misiones del
dia siguiente. También debe asistir a
la reunién de las 10:00, en donde se
comentan los planes que se tienen pa-
ra las 48 y 72 horas siguientes y los
problemas observados. Ademds se co-
mentan temas de las misiones de en-
trenamiento, teniendo presente que
antes del jueves de cada semana se de-
ben presentar todas las peticiones de
entrenamiento para la semana siguien-
te. Una palabra se ha puesto de moda:
«input», esto es, todos aquellos facto-
res que pueden influir o modificar el
planeamiento inicial. EIl CAOC recibe
estos «inputs» tanto del «senior natio-
nal rep» (representante del Mando
Operativo Aéreo, MOA) como del
«unit rep» y se actualizan todos los lu-
nes.

Constantemente se van recibiendo
todo tipo de documentos que deben
ser revisados o bien remitidos a la
Unidad. Asi que basicamente lo que
realizar el «unit rep» es representar a
la Unidad, vigilar y corregir errores
durante el proceso de elaboracion del
ATM (figura 1) y aligerar el proceso
de coordinacién entre el mando y las
Unidades.

Algo que quizd no estd suficiente-
mente claro es la relacién entre el
«unit rep» dependiente del jefe de su
Unidad y el «senior national rep» de-
pendiente en el caso espaiol del
MOA. El «senior rep» es el que deci-
de cuestiones de asignacion de misio-
nes y niimero de salidas. Pero para te-
mas de peticion de entrenamiento, ho-
rarios, etc. es el «unit rep» el que,
previa coordinacién con su Unidad,
toma las decisiones. De todas formas,
en lo tocante a «operaciones», el jefe
de la Unidad depende del MOA, (si
bien a través del CAOC, que ostenta
el control operativo, recibido de aquel
por delegacidn) asi que indirectamente

el «unit rep» también. Lo que habria
que establecer es la relacién clara tan-
to funcional como orgdnica que existe
entre ambos.

Por otro lado habria que plantearse
cudndo es necesario un «unit rep». Se
puede asegurar que siempre que se re-
alice una operacién con naciones dis-
tintas, la presencia del «unit rep» es
imprescindible, ya que el mando no
dispondra de los manuales operativos
de las Unidades. Esta es la forma mds
sencilla de conocer el sistema de ar-
mas y las tdcticas que se pueden utili-
zar. Por otro lado, seria conveniente la
presencia del «unit rep» cuando exista

la certeza de que la operacion se va a |
prolongar en tiempo y se espera que |

existan muy diversos escenarios tdcti-
cos, consiguiendo a través de la con-
sulta directa, evitar muchas demoras.

Aunque aparentemente tediosa la la- |

bor del «unit rep», de su buen hacer

depende la eficacia de las operaciones |
y. en la parte que le toca, el prestigio |
de la Unidad e incluso de la nacién |

que representa.
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