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Organizacion y desarrollo
del Congreso

MANUEL BAUTISTA ARANDA
General Ingeniero Aeronautico
Secretario del Congreso

da reserva, a principios de 1992, cuando el Presi-
dente del Comité de Organizacion del Congreso,

_ ACABABA de pasar a la situacion militar de segun-

. Gregorio Millan, y el Presidente de la Asociacién y De-

cano del Colegio de Ingenieros Aeronauticos, Carlos

' de Andrés, me propusieron participar activamente en la

preparacion del Il Congreso Nacional de la Ingenieria
Aeronautica. La idea de celebrar un segundo Congre-
so, 36 anos después de celebrado el primero, me pare-
cié muy acertada, el proyecto me gusto; acepté la pro-
puesta y a partir de ese momento, actuando como Se-

| cretario del Congreso, he vivido de lleno todo el
| proceso de organizacion y desarrollo del mismo.

Quienes hayan tenido ocasion de participar en la or-

| ganizacion de un Congreso saben el gran esfuerzo que
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supone su preparacion y los muchos meses de trabajo
previo que necesita. El éxito depende en gran medida
de que los miembros del colectivo correspondiente (en
este caso los ingenieros aeronauticos) lo tomen como
algo propio y participen activamente en él. Y esto exige
que el Congreso tenga unos objetivos claros, un plan
de trabajo convincente y una informacién detallada,
que llegue a todos los posibles congresistas.

ORGANIZACION DEL CONGRESO

OS primeros trabajos para la organizacion de este
Congreso se remontan a octubre de 1991. En esa |
fecha las Juntas Directivas de la Asociacion y del Co-
legio de Ingenieros Aeronauticos crearon una peque- |
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Mesa
Presidencial
en el acto de
inauguracion
del Congreso.
El ministro
de Obras
Piiblicas,
Transporte

y Medio
Ambiente,
Sr. Borrell
Fonteller,
que también
es ingeniero
aerondulico,
haciendo

uso de la
palabra.

go de: "establecer, organizar, gestionar y supervisar
todas las tareas técnicas, de informacion, sociales,

de relaciones publicas, logisticas, financieras y de |

cualquier otro tipo que sean necesarias para la pre-
paracién y celebracién del Congreso”.

El Comité de Organizacion, con un total de 23
miembros, se eligio de forma que todos sus compo-
nentes fueran ingenieros aeronauticos con experien-

cia y prestigio dentro de la profesion. Y que, aunque |

todos estaban a titulo personal, representasen por su
"curriculum" los distintos campos de actividad de la
Ingenieria Aeronautica (aviacion militar, aviacion civil,
industria aeronautica, investigacion, infraestructuras,
ensenanza, actividades no aeronauticas,...).

Este Comité empez6 a funcionar en mayo de 1992 |

y se reunido mensualmente hasta la celebracion del
Congreso, momento en que quedd disuelto. Como
drgano de trabajo se cred en su seno una Comision
Permanente, que se reunia semanalmente, y una Se-
cretaria, que daba continuidad diaria a los trabajos.
También se crearon varias comisiones (de ponen-
cias, de conferencias generales y comunicaciones,
economica, de informacién y promocién, de exposi-
cién) para misiones especificas.

Uno de los primeros trabajos que abordé el Comité
de Organizacién fue la elaboracién del Reglamento
del Congreso. Esta elaboracion fue laboriosa. Hasta
llegar al texto final hubo que redactar bastantes bo-
rradores. Pero la experiencia posterior demostré que
un Reglamento bien estudiado y redactado es un do-

cumento basico, que facilita la

celebracién del Congreso y evita
muchos posibles problemas.

Otra de las actividades fue la
constitucion del Comité de Ho-
nor. Su Majestad el Rey aceptd
la presidencia. Y entre sus
miembros, junto con otros minis-
tros y autoridades, estaban el
ministro de Defensa, el secreta-
rio de Estado de la Defensa, el
jefe del Estado Mayor de la De-
fensa, el jefe del Estado Mayor
del Ejército del Aire y el Director
General del INTA.

Y ya en un aspecto mas técni-
co, el Comité de Organizacion
traté en profundidad el conteni-
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do del Congreso y la prepara-
cion de su programa. El deseo

Vista parcial de la mesa
| cretario de Estado de la
| al Presidente del Instituto

ﬂresidcncin! en donde podemos ver, de derecha a izquierda, al Se-
sfem’a. Sr. Flos Bassols, al teniente general de la Cruz Jiménez,
e Ingenieria de Espana, Sr. Llorente Gdmez, y al Secretario del

Congreso, general Bautista Aranda.

fia comision para que estudiase la viabilidad del pro-
yecto. El informe fue favorable y las citadas Juntas

| Directivas tomaron la decisién, en enero de 1992, de

{ celebrar el |l Congreso Nacional de la Ingenieria Ae-

| ronautica.

Para llevar adelante este proyecto se cre6 un Co-

| mité de Organizacion que, por delegacion, se encar-
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no fuera superior a una semana

y de que ciertos actos relevantes no coincidiesen con |

otras actividades, impuso fuertes limitaciones en
cuanto al tipo, nimero y duracién de las sesiones a
celebrar. Después de muchos tanteos y tras un ver-

dadero encaje de bolillos, se decidio que el Congreso |

incluiria;

- Seis sesiones de ponencias, de 2 horas cada una. |
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de que la duracién del Congreso |
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En cada ponencia se trataba de analizar

y estudiar la situacién actual en un cam- |
po determinado de la actividad aeroes- |
pacial, para extraer conclusiones y for- |
mular, recomendaciones a la Administra- |
cién, 0 a quien proceda. _

- Treinta sesiones de comunicaciones, |
a celebrar simultaneamente en 5 salas,
para dar cabida a los 177 trabajos inscri- |
tos. Las comunicaciones han constituido
el cauce ofrecido para que los congresis- |
tas que lo deseasen pudieran presentar
sus trabajos o estudios. 10 _

- Cinco conferencias generales. De
ellas, tres a cargo de personalidades ex- ||
tranjeras de prestigio internacional, para
que hicieran una exposicién del "estado
del arte" en su respectiva especialidad
(aviones y misiles, motopropulsion, avié-
nica). Y las otras dos a cargo de los Pre-
sidentes de CASA y de AENA.

- Dos mesas redondas, tituladas "Los
nuevos horizontes de las profesiones ae-
roespaciales” (con representantes de pi-
lotos, controladores, mecanicos de vue-
lo, ingenieros técnicos e ingenieros) y
"En el umbral de la profesion" (con estu-
diantes a punto de terminar la carrera e
ingenieros recién titulados).

- Visitas a centros de interés aeronau-
tico.

- Actos especiales y solemnes para la

| inauguracion del Congreso, la presenta-
| cién de conclusiones y la clausura.

- Y algunos actos sociales, en especial la cena del
Congreso.

Un punto al que el Comité de Organizacion dedico
especial atencion fue el de montar una exposicion
aneja al Congreso. Inicialmente se pensé en una ex-
posicion de material y equipos proporcionados por
distintos organismos y empresas. Pero, a la vista de
las exigencias que ello supondria en cuanto a los lo-

| cales necesarios, amén de otras dificultades, se deci-
. dio modificar la idea original y que la exposicion fuera

del propio Congreso, a base de grandes paneles es-

| pecialmente producidos para este acto. Para llevar a
| cabo el proyecto se creé la Comision de Exposicion,
| presidida por el general IA Salas Larrazabal y de la

que también formaba parte el autor de estas lineas.
Se produjeron en total 49 paneles de grandes dimen-
siones (1,65 x 1,25 m.), que reflejan la evolucion y los
hitos mas destacados en la historia de la aeronautica
y del espacio. Este mismo material, complementado
con textos escritos por los propios miembros de la Co-

| mision, ha sido la base para la publicacion del libro
' "La Aviacion y el Espacio. Hechos y Datos" que se

distribuy6 a los congresistas.
La exposicion, que se instalo junto al auditorio y a

| las salas en donde se celebraban las sesiones técni-
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cas, ha tenido un éxito rotundo. De hecho, una vez
terminado el Congreso y por deseo expreso del minis- |
tro de Transportes, Comunicaciones y Medio Ambien- |
te, esta siendo exhibida en los principales aeropuertos |
espanoles. En el momento de redactar estas lineas |
ha estado ya en los aeropuertos de Barcelona, San- |
tiago y Sevilla. Y esta previsto que vaya después a |
Valencia, Palma de Mallorca, Alicante, Malaga, Tene-
rife-Sur, Gran Canaria y Madrid, a donde llegara a |
principios de 1995. -
La celebracion de un Congreso lleva consigo, des- |
graciadamente, bastantes gastos. Desde el primer
momento se decidié que la cuota de inscripcion fuera |
baja, para que nadie dejase de asistir por motivos |
econémicos. Esto llevaba consigo que los ingresos en |
concepto de cuotas iban a ser reducidos y totalmente
insuficientes para hacer frente a los gastos del Con-
greso. Habia que buscar pues otros cauces de finan- |
ciacion. Dada la situacién actual de la economia es- |
panola, las empresas no estaban en general especial- |
mente propicias para aportar ayudas. Sin embargo,
muchas de ellas hicieron un esfuerzo y con sus contri-
buciones se ha podido financiar alrededor del 50% del |
presupuesto de gastos. Como congresistas coopera- |
dores debemos citar a AENA, INTA, CASA, Aviacién
Civil, ITP, SENER, AECA, IBERIA, GMV, HISPASAT,
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Una de

las visitas
ofrecidas a los
congresistas
Jue lade

la estacion

de seguimiento
de satélites

de Robledo

de Chavela.
Enla

n
JSotografia,
un grupo

| de visitantes

posa teniendo
como telén
de fondo

la gigantesca
antena
parabdlica

de 70 metros
de didmetro.

CRISA, Dragados y Construcciones, ALDEASA, Al-
catel Espacio, Page Ibérica, Ferrovial, Gamesa, SIE-
MENS y la Comunidad de Madrid. El resto ha habido |
que satisfacerlo con los propios fondos de la Asocia-
cion y del Colegio de Ingenieros Aeronduticos, algo
que en cierta forma ya estaba previsto desde el prin-
cipio.

Un hecho inesperado que trastornd los planes ini-
ciales del Congreso, cuya celebracion esta prevista
para la semana del 31 de mayo al 4 de junio de 1993,
fue la convocatoria de elecciones generales, que hizo |
coincidir la dltima semana de la campana electoral |
con los dias del Congreso. Como se tenia decidido in-
terés de que este Congreso tuviera un caracter estric-
tamente profesional, sin ninguna interferencia de tipo
politico, se tomd la decision de retrasar varios meses
su celebracion, para que pudiera tener lugar en un |
ambiente politicamente mas tranquilo, a pesar de los |
trastornos y gastos que este retraso ocasionaba.

DESARROLLO DEL CONGRESO

E L primer comentario que surge sobre el desarrollo
del Congreso es la masiva asistencia y participa- |
cién de congresistas. Cuando dos afios antes se pre- |
paro6 el estudio de viabilidad, se consideré que una |
asistencia de 300 personas podia ser una estimacion
razonable. A medida que la preparacién del Congreso
iba avanzando y se veia el interés que estaba desper-
tando, la cifra anterior se fue corrigiendo al alza. Pero |
ni los mas optimistas pudimos pensar que se iba a re- |
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Aspecto parcial de la cena del Congreso que, con mds de 800 comensales, se celebrd en el Palacio de Cristal de la Arganzuela, magni-
Jicamente rehabilitado por el Ayuntamiento de Madrid.
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| en su discurso la gran
| importancia que tiene
| la cultura tecnoldgica
- para el futuro de la so-

| aeronautica espanola
| lacién de capital huma-

| no esencial; esencial
| no s6lo para atender

' gica". El texto completo

| sos pronunciados du-
| rante esta sesian, la de

basar la cifra de 1.000 asistentes, como asi fue.
Un factor que indudablemente ha contribuido a esta
gran asistencia ha sido el esfuerzo hecho por el Comi-

| té de Organizacion para que todos los potenciales

congresistas recibieran amplia informacién sobre la
celebracion del Congreso, su objeto, programa a de-
sarrollar, ponencias a debatir, comunicaciones que se

| iban recibiendo y, en general, sobre como iba progre-

sando su organizacion. En este sentido, se han edita-
do boletines informativos, se han enviado circulares,
las diferentes revistas aeronauticas han incluido noti-

| cias sobre ello, se han celebrado reuniones de pre-

sentacion del Congreso en Madrid, Valencia, Barcelo-

- na, Palma de Mallorca y Sevilla, etc., etc.

Todos los actos del Congreso se han celebrado en
el Palacio de Congresos de Madrid. El acto de inau-
guracion estuvo presidido por el ministro de Obras

| Publicas, Transportes y Medio Ambiente, José Borrell

Fontelles, que también es ingeniero aeronautico. En
la mesa presidencial tomé asiento, entre otras autori-
dades, el Secretario de Estado de la Defensa, Antonio

| Flos Bassols.

El Sr. Borrell destaco

ciedad. Entre otras co-
sas dijo que "en su
conjunto la ingenieria

constituye una acumu-

las necesidades pre-
sentes del sector, sino
también para asegurar
nuestro futuro estraté-

de su discurso, asi co-

-

' mo los demas discur- El acto de clausura del Congreso estuvo presidido por el Presidente del Instituto Nacional de Indus-
tria, Sr. Salas Collantes, al que vemos en la fotografia dirigiéndose al auditorio. Estaba acompaiiado,

r el Presidente de la Asociacién y Decano del Colegio de Ingenieros Aero-
uiz, por el Jefe del Estado Mayor del Ejército del Aire, teniente general Fer- |
ndndez Sequeiros, por el Presidente del Congreso, Sr. Milldn Barbany, y otras autoridades.

de derecha a izquierda,
nduticos, Sr. de Andrés

clausura y la de pre-
sentacion de actas y
conclusiones, se recogen en las publicaciones del
Congreso, en el volumen n? 1.

El desarrollo de las sesiones de trabajo del Congre-

' so0 tuvo lugar de acuerdo con el programa previsto.
| Las incidencias fueron minimas. La asistencia a cada
| una de ellas fue en general bastante alta. Incluso en
| algunas sesiones de comunicaciones hubo tal asis-

tencia, que ni de pie se cabia en la sala correspon-
diente.

Para mejorar la efectividad de las sesiones, se ha-
bia distribuido con anticipacion a los congresistas una
documentacién muy detallada. En el caso de las po-

| nencias, se les entregaron 6 libros con el texto com-
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pleto de cada una de ellas y otro mas con las conclu-
siones propuestas por los equipos redactores de las |
mismas. Por lo que se refiere a las comunicaciones, |
se distribuyé un libro con los resumenes de cada una |
de las 177 presentadas.
Mencion especial merecen las sesiones de ponen- |
cias (entre las que se incluye el estudio sobre la Inge- |
nieria Aerondautica al servicio de la Aviacion Militar), |
ya que en cierto modo constituyen la esencia del Con- |
greso. El texto presentado en la sesién correspon-
diente era el resultado de una larga elaboracion. Un |
grupo de ingenieros expertos en la materia habia es- |
tado trabajando y reuniendo informacién durante va-
rios meses y habia redactado el texto de la Ponencia
y la propuesta de conclusiones. Durante el Congreso |
se debatié todo, pero muy especialmente las conclu- |
siones. Y como consecuencia de estos debates, las |
conclusiones propuestas fueron modificadas en bas- |
tantes puntos, antes de que el Congreso las aprobase
y las hiciese suyas como conclusiones del mismo.
Nada diré sobre el contenido de las ponencias, ni

e | . . i . - R,

sobre las sesiones de comunicaciones, conferencias |
generales y mesas redondas, ya que se tratan con
detalle en otros articulos de este dossier.

Durante la semana del Congreso se reservé una
manana para visitas de caracter técnico. Se les ofre-
cié tres opciones a los congresistas: el INTA, el Mu- |
seo de Aeronautica y Astronautica o la Estacion de |
Seguimiento de Satélites de Robledo de Chavela. A
juzgar por los comentarios posteriores de los visitan- |
tes, las tres visitas fueron muy interesantes. [

Y como no podia faltar en un Congreso, se organi- |
zaron algunos actos sociales, orientados principal-
mente a los acompanantes: una excursién a Toledo y |
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La asistencia al Congreso superd todas las previsiones. Gracias a la gran capacidad del auditorio del Palacio de Congresos, en donde
se celebraron los actos principales, se pudieron acomodar adecuadamente los congresistas.

una visita al Museo Thyssen. Pero el acto social mas
importante fue la cena del Congreso, que, con mas
- de 800 comensales, se celebré en el Palacio de Cris-
- tal de la Arganzuela, en locales magnificamente reha-
bilitados por el Ayuntamiento de Madrid.

El Acto de Clausura fue presidido por el Presidente
del Instituto Nacional de Industria, Francisco Javier
Salas Collantes, acompanado, entre otras autorida-
des, por el Jefe del Estado Mayor del Ejército del Ai-
re, teniente general Fernandez Sequeiros.

TERMINACION DEL CONGRESO

L acto de clausura significa la terminacion del

Congreso para los congresistas. Pero para la Me-
sa del Congreso y para la secretaria los trabajos se
prolongan durante bastante mas tiempo.

Dejando de lado los aspectos administrativos vy fi-
nancieros -que por supuesto son muy importantes-
una de las misiones de la Mesa del Congreso es ela-
borar y publicar las conclusiones definitivas. Se parte
. de las conclusiones provisionales, redactadas durante
los dias del Congreso y presentadas en la ultima se-
sién de trabajo del mismo, y en ellas se introducen las
' modificaciones imprescindibles para mejorar su redac-
- cién o sistematizar su contenido; pero sin alterar su
espiritu. La presentacion de las conclusiones definiti-
vas y de las actas del Congreso tuvo lugar en un acto
- solemne celebrado el 8 de marzo de 1994 en los loca-
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les del Instituto de la Ingenieria de Espana. Al terminar
el acto quedo disuelta la Mesa del Congreso.
La secretaria ha seguido trabajando en otro tema

importante: la publicacion de todos los trabajos pre- |
sentados en el Congreso, que constituyen un fondo |

documental de extraordinario valor. El resultado es
una verdadera enciclopedia de 10 tomos y mas de
4.000 paginas.

Hay un primer tomo que, como ya se anticipo, con-
tiene los discursos pronunciados en los actos de
inauguracion, de clausura y de presentacion de actas
y conclusiones definitivas. El segundo tomo se dedica

exclusivamente a las conclusiones del Congreso. En |
los tomos 3° y 4° se publican las cinco ponencias y el |

estudio. El 5° tomo recoge las ochos conferencias ge-
nerales (cinco pronunciadas durante los dias del
Congreso, dos pronunciadas antes como preparacion
y una que tuvo lugar después) y las dos mesas re-
dondas. Y los cinco tomos restantes, del 6° al 109, es-
tan dedicados a las comunicaciones. Son tomos real-
mente gruesos, de unas 700 paginas cada uno.

En los archivos de la Asaciacion y del Colegio de
Ingenieros Aeronauticos queda una amplia y detalla-
da documentacion sobre este Congreso que espero
sea de utilidad para los que en su dia tengan la res-
ponsabilidad de organizar el |l Congreso Nacional de
la Ingenieria Aeronautica. A los que hemos participa-
do en la organizacion del I, nos queda la satisfaccion
del deber cumplido m
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