r

L finalizar la guerra de Viet Nam

la Fuerza Aérea de los Estados

Unidos credé el programa de ejer-
cicios “Red Flag™ en un intento de
acercar lo mds posible el entrenamien-
to a la realidad del combate aéreo mo-
derno. La experiencia demostraba a los
norteamericanos que las tripulaciones
expuestas anteriormente a escenarios
realistas tenian un comportamiento
mis adecuado en acciones de combate.
mejorando la supervivencia y el rendi-
miento vy, por tanto. haciendo cada mi-
sion mucho mds rentable.

Las naciones pertenecientes a la
Alianza Atlintica, conscientes de la
efectividad del programa, enseguida in-
tentaron sumarse a esa iniciativa, No
obstante, los problemas generados por
la necesidad de desplazar los medios y
personal a la base aérea de Nellis (Ne-
vada, EE.UU.) asi como los costos aso-
ciados, incidian enormemente en los
presupuestos, no permitiendo alcanzar
el volumen de entrenamiento necesario.

Por estos motivos, en la Region
Central de la OTAN se disefié un pro-
grama similar para ser desarrollado en
Europa: el Tactical Leadership Pro-
gramme.
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Las tripulaciones han de preparar las misiones de forma exhaustiva, con frecuentes intercambios de informacion v evaluados en 1odo

niennenio,

Tactical
Leadership
Programme

a la perfeccion por
el entrenamiento

JAIME MARTORELL DELGADO
Comandante de Aviacion

BREVE HISTORIA

El AAFCE-TLP (Allied Air Forces
Central Europe-Tactical Leadership
Programme) nacio en el mes de enero
de 1978 en la base de Fiirstenfeld-
bruck, Alemania. En un principio con-
sistia en una serie de seminarios con
una duracion aproximada de dos sema-
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nas. En Septiembre de 1979 el progra-
ma se traslado a la base de Jever, Ale-
mania y se le anadio una fase de vuelo
de otras dos semanas, con lo que el
curso se extendio hasta una duracion
total de cuatro.

El TLP permanecio en Jever hasta
diciembre de 1988, habiendose realiza-
do 71 cursos de vuelo y obteniendo el
titulo un total de 2.000 tripulaciones de
la OTAN.

En Marzo de 1989 un “nuevo™ TLP
fue organizado en la base de Floren-
nes, Bélgica. La innovacion consistia
en la adicion de dos nuevos elementos:
la Seccion Académica y la Seccidén de
Conceptos y Doctrina. No obstante,
como la autorizacion para el desarrollo
de las actividades de vuelo no habia si-
do obtenida del Ministerio de Defensa
Belga, los primeros 4 cursos [ueron re-
alizados desde otras bases: 2 en Vol-
kel, Noruega: | en Lossiemouth. Rei-
no Unido: y otra en Metz. Francia. El
primer curso de vuelo realizado en
Florennes fue el 91/1 que transcurrié
entre enero y febrero del mismo ano.

Actualmente se desarrollan alrede-
dor de 16 cursos académicos diferentes
y aproximadamente 6 cursos de vuelo
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al ano, de los cuales uno es denomina-
do “out of region”. realizindose su fa-
se de vuelo en una base aérea en la re-
- gidn sur, '

ORGANIZACION

La politica general para el desarrollo
del TLP es dictada por el Cuartel Ge-
neral de AAFCE y la supervisa direc-
tamente el Jefe de la Division de Ope-
raciones del mismo. Su jefe actual,
mds conocido como el “director del
TLP” es un AVM (Air Vice Marshall)
de la RAF.
 Yaen la base aérea de Florennes, el
. Comandante del TLP es un coronel de
la Fuerza Aérea Belga quien es res-
ponsable de la ejecucion del programa
y de dirigir todas las operaciones de
vuelo y académicas, El TLP estd divi-
dido en tres secciones: Académica. de
Vuelo y de Conceptos y Doctrina, to-

das ellas dirigidas por un teniente co- |

ronel o jefe de ala perteneciente a cual-
quiera de las naciones signatarias del
Memoriandum de entendimiento.

Memorandum de Entendimiento
(Memorandum of Understanding
MOU). Para que el TLP pudiera desa-
rrollarse en Florennes, fue necesario fir-
mar en 1990 un Memoriandum de En-
tendimiento entre 6 de las naciones
miembros de la Region Central de la
OTAN: Bélgica, Canada, Alemania,
Noruega, Reino Unido y los Estados
Unidos. Francia tiene una situacion par-
ticular; aunque no es pais signatario del
MOU, permite el uso de su territorio
para el desarrollo de vuelos a baja cota,
es un participante muy activo en los
cursos y conferencias y tiene un oficial
de enlace entre el personal del TLP.

El MOU establece el porcentaje de
personal de plantilla para el TLP, el de

asistentes a cada curso y el maximo
ntimero de aviones que participardn de
cada nacion. Ademas, refleja la contri-
bucion presupuestaria y como esld in-
volucrada cada una de las naciones.

Los paises no signatarios del MOU
0 los pertenecientes a la otra region de
la OTAN s6lo pueden asistir a los cur-
sos en el caso de que los paises signa-
tarios renuncien a las plazas que tienen
asignadas, mediante la correspondiente
invitacion; este es el caso del Ejército
del Aire espanol.

Los cursos de vuelo son puntual-
mente pagados en francos belgas,
aportando cada nacion una cantidad fi-
ja por cada uno de los aviones partici-
pantes en los cursos de vuelo. Destacar
Yy mantener sus pI‘U])i.l‘.L‘i il\"i()l‘le.‘i €5 Iés-
ponsabilidad de cada participante. Los
cursos meramente académicos son gra-
tuitos y se conceden proporcionalmen-
te en funcion de las plazas reservadas




El objetivo global del TLP consiste
en incrementar la efectividad de las |

Fuerzas Aéreas Tdcticas de la Region
| Central de la OTAN a través del desa-
rrollo de: la capacidad de liderazgo, el
| perfeccionamiento del vuelo téctico, la
| capacidad de planeamiento de misio-
nes, el acierto en la asignacion de mi-
siones y las iniciativas conceptuales y
| doctrinales.

LA SECCION DE VUELO Y SUS
. CURSOS

El programa de los cursos de vuelo
hace posible que un auditorio multina-
cional, formado por tripulaciones ex-
perimentadas, ejecute misiones con-
juntas e intercambie ideas y experien-

de 6 instructores expertmen
aviones de ataque al suelo, y la de De-
fensa Aérea, dotada con un minimo de
4 instructores especialistas en Defensa
Aérea y Antiaérea.

Todos los instructores han de mante-
ner su aptitud de vuelo en cada uno de

| los aviones de su nacién en que son es-

pecialistas. Ademds, los distintos pai-

| ses participantes han de proporcionar

horas de vuelo adicionales en cabina
trasera de sus respectivos aviones al
objeto de facilitar la instruccion duran-

- te los cursos.
. Esta Secci6n es la responsable de |
proporcionar entrenamiento tictico |

avanzado a tripulaciones operativas

sarios para expldtm' las caracteris
pnnc:pales de los aviones empleados
en misiones Aire-Superficie y so
todo en misiones de baja cota. El c
proporciona también una ex

ideas y el desarrollo de operacmnqs
reas combinadas, incluyéndose desde
el aio 1993 el desarrollo de misiones
de largo alcance apoyadas por reabas-
tecimiento en vuelo.

La primera mitad del curso, de 4 se-
manas de duracién, consiste en un
mezcla de seminarios y opemmm




vuelo, mientras que en las 2 dltimas
semanas s6lo se realizan misiones de
vuelo. La parte correspondiente a se-
minarios estd destinada a cubrir temas
profesionales presentados por los ins-
tructores del TLP o por expertos espe-
cialmente invitados. Entre estos invita-
dos se incluyen a las propias tripula-
ciones participantes que han de
exponer las caracteristicas y especiali-
dades de cada uno de los medios de
que disponen.

Sin embargo, el esfuerzo principal
del curso esta orientado al planeamien-
10, exposicion y ejecucion de las ope-
raciones aéreas contra una gran varie-
dad de objetivos en la superficie. Se
programan alrededor de 15 misiones,
con la filosofia global del entrena-
miento gradual, incrementindose cada
vez mas el tamanio de las fuerzas im-
plicadas en ambos bandos y la comple-
jidad de las misiones. Los escenarios
son tan realistas como es posible simu-
lar en tiempo de paz y cubren misiones
tan variadas como Combat Air Patrol
(CAP), Point/Area Defence. Force
Protection, Offensive Counter Air
(OCA), Offensive Air Support (OAS),
Air Interdiction (Al) y TASMO.

En un curso medio participa un total
de 16 a 20 aviones apoyados por unos
cuantos mds, en nimero variable, que
actian de forma “externa” en parte del
ejercicio, apoyando en las misiones de
reabastecimiento en vuelo, supresion
de las defensas aéreas enemigas (SE-
AD). guerra electronica y actuando co-
mo enemigos en las misiones de De-
fensa Aérea. Todo ello apoyado, a su
vez, por baterias SAM/SHORAD que
defienden los blancos y las bases aére-
as. asi como equipos de video que gra-
ban los ataques efectuados, Durante el
curso no se lanza armamento real pero
se utilizan medios ECM y bengalas y
chalff sobre el mar,

LA SECCION ACADEMICA Y
SUS CURSOS

La Seccion Académica del TLP de-
sarrolla cursos independientes orienta-
dos para estimular a las tripulaciones
hacia el desarrollo de misiones aéreas
combinadas. Algunos de estos cursos
constituyen un pre-entrenamiento ideal
para los posteriores cursos de vuelo del
TLP. La Seccion, a cargo de un Te-

(]
el
(]

niente Coronel de la USAF. dispone
como minimo de un experto en Opera-
ciones Defensivas, un experto en Gue-
rra Electronica y un experto en Opera-
ciones Ofensivas, todos ellos con ex-
periencia en misiones reales en la
guerra del Golfo.

El objetivo de la Seccion Académica
consiste en incrementar la habilidad de
los participantes para desarrollar todas
sus misiones, asi como fomentar una
comprension comin de las capacida-
des de cada nacion ademads de un co-
nocimiento de los Planes y Operacio-
nes Aéreas Ticticas en vigor en la Re-
gion Central de la OTAN. Para
conseguir su proposito, la Seccion ha
desarrollado una serie de cursos inde-
pendientes y periodos de estudio. Co-
mo norma comtin en todos ellos, los
asistentes a los mismos contribuyen
explicando sus propios sistemas de ar-
mas. las capacidades de sus aeronaves
y sus licticas nacionales. Posterior-
mente, durante los periodos de discu-
sion, esas tdcticas son analizadas y
comparadas con aquellas desarrolladas
por el propio TLP, asi como las posi-
bles ““contras™ que pudieran existir, to-
do ello en el marco de las operaciones
aéreas combinadas,

Durante 1993, la Seccién Académi-
ca ha realizado un total de 16 cursos de
los siguientes tipos:

a) Combined Air Operations (CO-
MAQ). Orientado a mejorar la capaci-
dad de tripulaciones selectas y de per-
sonal especializado para el planca-
miento de misiones de forma que
sepan integrar efectivamente todos los
elementos de ataque y apoyo necesa-
rios dentro de un paquete de ataque,
planear las ticticas que mejor exploten
las capacidades y limitaciones de cada
sistema de armas que lo forma, comu-
nicar el plan a cada componente, mon-
tar toda la operacién y dar las confe-
rencias necesarias antes y después del
vuelo,

b) Tactical Leadership Course
(TLC). Encaminado a mejorar la capa-
cidad de las tripulaciones que han ad-
quirido recientemente la aptitud de
combate, a mejorar su capacidad de
planeamiento, liderazgo y control de
misiones ofensivas convencionales y
misiones de combate defensivo,

¢) Air Defence Studies (ADS). Se de-
sarrolla con la intencién de mejorar y

hacer mis asequible el cono-
cimiento sobre la interopera-
bilidad entre cazas de De-
fensa Aérea, misiles Superfi-
cie-Aire, defensa SHORAD
y organismos de Mando y
Control en la Region Central
de la OTAN. Se hace un én-
fasis especial en las defi-
ciencias de los equipos em-
pleados y en la necesidad de
un empleo cooperativo entre
las unidades pertenecientes a
esos elementos.

d) Intelligence Support
Course (ISC). Tiene por fi-
nalidad mejorar la capacidad
del personal de inteligencia
de los escuadrones y las alas
para comprender el concepto
global de guerra aérea y au-
mentar la eficiencia de su
apoyo a las tripulaciones.

¢) Curso Basico de Gue-
rra Electronica (EWC 1). Se
pretende mejorar las bases
de conocimiento para com-
prender las posibilidades de
uso del espectro electromagnético en
las operaciones aéreas combinadas.

f) Curso Avanzado de Guerra Elec-
tronica (EWC 2). Este curso. destinado
a oficiales de guerra electrénica. estd
orientado a aumentar los conocimien-
tos de estos especialistas para desarro-
lar ticticas avanzadas y sus contratic-
ticas respectivas. Los participantes han
de exponer durante 40 minutos un te-
ma de su eleccion relacionado directa-
mente con la Guerra Electronica.

LA SECCION DE CONCEPTOS Y
DOCTRINA

Esta seccion cuenta con un total de 5
oficiales especialistas en operaciones
ofensivas, defensivas. guerra electroni-
ca y C31. Su proposito principal consis-
te en desarrollar conceptos y doctrina
para el desarrollo de operaciones inte-
gradas, empleo y despliegue de fuerzas
aéreas de combate convencional y sus
correspondientes sistemas de armas.

La mayoria del trabajo de esta sec-
cidn se realiza a través de seminarios y
conferencias. El principio es muy sim-
ple: se convoca a los mejores expertos
en disciplinas especificas, de todas las
naciones de la Alianza que quieran
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Momento previo al vuelo del teniente general Comairsouth con el Jefe del Destacamento
espaiol, en una misién comeo leader del paguete atacante.

participar, para discutir temas especifi-
cos, proponiendo la mejor forma de
empleo posible de los medios en servi-
cio.

Como un ejemplo de su trabajo, du-
rante 1994 se desarrollard una confe-
rencia especial sobre CSAR (SAR de
Combate) en el que se intentard la re-
daccion de un borrador de lo que en un
futuro puede ser un capitulo de la doc-
trina oficial de la OTAN en la citada
materia.

PARTICIPACION ESPANOLA

Durante 1993, la Fuerza Aérea Es-
panola ha participado por primera vez
(y de forma muy activa y rentable) en
el TLP. Un total de 12 tripulaciones
han asistido a todos y cada uno de los
distintos cursos tedricos del programa,
estando prevista su continuacion para
el aio 1994 y posteriores.

Es necesario destacar la actuacion de
2 C-15 y 4 pilotos, procedentes de las
Alas 31 (Grupo 15) y 12, en el curso
de vuelo TLP-93/3. Este curso fue el
primero “fuera de regién™ de los reali-
zados por el TLP. La base anfitriona

fue Trapani (Italia), que recibié un to-
tal de 21 aviones. Estos procedian de
paises tan distintos como Bélgica,
Francia, Alemania, Italia, Portugal,
Reino Unido, Espaiia y Estados Uni-
dos. Ademis, como aviones “exter-
nos™, el curso recibid el apoyo incon-
dicional de gran parte de los medios de
la Acrondutica ltaliana, que generosa-
mente aportd blancos, misiles de de-
fensa aérea, SHORAD y medios de
Mando y Control, ademis de autorizar
la operacion de aviones a muy baja co-
ta sobre su territorio de soberania.

La presencia de los F-18, tanto espa-
fnoles como norteamericanos, cred una
serie de inquictudes dentro del TLP
que anteriormente habia estado domi-
nado por la presencia de los F-16. La
versatilidad del primero, que se puede
reorientar muy ficilmente de una mi-
sion de Aire-Superficie a una misién
Aire-Aire sin perder por ello su capaci-
dad de ataque al suelo, representé un
factor fundamental. El papel desempe-
fado por las tripulaciones espafiolas
fue brillante, mereciendo la felicitacion
del Comandante Jefe del Mando Aéreo
de la Region Sur de la OTAN, Tenien-
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te General Ashley, que tuvo la oportu-
nidad de participar en una de las mi-
siones volando en un C-15 espaiiol el
dia 16 de Junio junto con el jefe del
destacamento espaiiol.

FUTURA PARTICIPACION

La Ejército del Aire espanol tiene
previsto participar durante 1994 en to-
das las actividades del TLP que se de-
sarrollen, tanto en cursos como en los
seminarios, y continuar la misma du- |
rante afos sucesivos. Ademds, estd
programada la participacion de otros
dos C-15 en un curso de vuelo a desa-
rrollarse en Florennes a finales de afio
y el apoyo de otros C-15 como cazas
“externos” en misiones tan diversas
como SEAD o TASMO.

Para anos sucesivos es posible que
se pueda incluso considerar la posibili-
dad de que alguno de los cursos de
vuelo pueda desarrollarse en territorio
espaiiol. Esto permitirfa una participa-
cién masiva de todos los medios de
nuestra nacion, con la consiguiente
participacion de gran nimero de tripu-
laciones en el programa, lo que resul-
taria muy beneficioso.

CONCLUSIONES

El Tactical Leadership Programme
representa una oportunidad tinica para
que un auditorio multinacional forma-
do por tripulaciones experimentadas
ejecuten misiones juntos e intercam-
bien ideas y experiencias en el terreno
del desarrollo de operaciones aéreas
ticticas,

Su objetivo global consiste en incre-
mentar la efectividad en el combate de
los participantes a través del desarrollo
de la capacidad de liderazgo, el vuelo
tdctico, la capacidad de planeamiento
de misiones y las iniciativas concep-
tuales y doctrinales. Todo ello con una
relacion coste/eficacia muy favorable.

La participacién espanola en el pro-
grama es altamente beneficiosa pues
permite la realizacion de misiones
combinadas muy complejas en escena-
rios realistas, Todo ello lleva al desa-
rrollo de tacticas y técnicas de combate
que, sin duda, contribuirdn a mejorar la
efectividad y el prestigio de nuestras
Fuerza Aérea en el seno de la OTAN a
unos precios realmente asequibles m
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