La Escuela de Ingenieros del Ejército del Aire

Una solucion a la destecnificacion

FELIXx GoNzALEZ PEREZ

Teniente Coronel Ingeniero Aerondutico

perior del Aire, expuse una mo-

nografia que lleva el mismo
nombre que este articulo. Se trataba
del trabajo con el que acudi al 50°
Curso de Capacitacién para el
Ascenso a General.

Convencido de que lo que es-
taba haciendo podia ser de uti-
lidad para el Ejército del aire,
puse mucha ilusién y mucho
entusiasmo al escribirla, Y con
estos compaiieros de viaje, los
mejores para andar un camino,
nacié un pequefo volumen de
ochenta folios cuyo contenido
quiero hoy extractar en muy
pocas pdginas.

Para abordar el tema comen-
cé, al igual que en medicina,
por la observacién. Después
llegé el diagndstico y finalmen-
te el remedio que crei mds ade-
cuado. Y fue preciso para ello
definir dos conceptos: grado de
tecnificacién e indice de tecni-
ficacién.

E L pasado aiio, en la Escuela Su-
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GRADO DE
TECNIFICACION

Es la medida en que el Ejér-
cito del Aire es autosuficiente
para poder disponer en funcio-
namiento, con el nivel de fiabi-
lidad exigible, del material, ar-
mamento, instalaciones, equipo
e infraestructura necesarios pa-
ra garantizar su operatividad.
Depende fundamentalmente de dos
variables: medios materiales y per-
sonal.

Los medios materiales se adquie-
ren con esfuerzo econémico y su
disponibilidad no es relevante si no

se cuenta con el personal adecuado
para decidir su utilizacién en cada
caso, utilizarlos adecuadamente o
definir sus caracteristicas de proyec-
to o fabricacién. Por tal motivo, la

VALORES COMPARADOS
DEL INDICE DE TECNIFICACION

EJERCITO | (BERIA

variable principal de las dos enun-
ciadas es el personal.

Ahora bien, si se tiene en cuenta el
elevado grado de fiabilidad exigible
al material y sistemas de aplicacion
aerondutica, asi como que el maxi-

mo responsable de la fiabilidad de
los mismos es el ingeniero, resulta
que en el grado de tecnificacion asi
definido la variable critica es, preci-
samente, el personal de ingenieros.

INDICE DE
TECNIFICACION

Es la medida del grado de
tecnificacion. Considerando
que la variable critica es el in-
geniero, asi como las particula-
ridades inherentes a cada siste-
ma de armas, puede definirse
como el nimero de ingenieros
disponibles por sistemas de ar-
mas existentes.

VALORES ACTUAL Y
COMPARADO

En el cdlculo del indice de
tecnificacién del Ejército del
Aire se ha tenido en cuenta la
totalidad del personal existente
en el Cuerpo de Ingenieros y
en la Escala de Ingenieros Téc-
nicos Aeronduticos, con inde-
pendencia de sus destinos y es-
pecialidad. A la hora de conta-
bilizar los sistemas de armas
s6lo se han considerado las ae-
ronaves.

Con el fin de evitar repeticio-
nes, conviene decir que la in-
clusién del personal de la Esca-
la de Ingenieros Técnicos Ae-
ronduticos se debe a los
siguientes motivos: su preparacion
de origen como ingenieros de espe-
cialidad fundamental aerondutica, su
plenitud de facultades y atribuciones
en la especialidad (Ley 12/1986), asi
como su rango de titulados superio-
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res dentro de los Estados miembros
' de la comunidad Econémica Euro-
pea (Real Decreto 1665/91).

Con estas hipétesis de cdlculo, el
valor del indice de tecnificacién pa-
ra 1991 result6 ser 18,77. Es un va-
lor que parece bajo y, sin entrar en
detalles que avalen esta afirmacién,
el asegurarlo es un fiel reflejo de las
conclusiones a que llegaron, en el

fiadas en el cuadro para cada caso
hacen que nuestro indice de tecnifi-
cacién esté sobredimensionado, el
examen de estos niimeros parece
confirmar el acierto de las aprecia-
ciones del Circulo de Electrénica
Militar y la Asociacion Civil de In-
genieros de la Defensa.

Para evitar interpretaciones erré-
neas, derivadas de la traduccidn lite-

Cuadro n® 2

CICLO DE ENSENANZAS PARA EL PERSONAL DEL CUERPO

DE INGENIEROS DEL EJERCITO DEL AIRE FRANCES
(OFFICIERS MECANICIENS)

Requisitos previos:

p
Estar en posesién del Titulo de Bachiller. Tener aprobados dos cursos de Ensefianza

Superior.
Oposicion de ingreso en L'Ecole de L'Air.
Cursos en L'Ecole de L'Air:

- Primer Curso: Ciencias Fundamentales.

- Segundo Curso: Ciencias Aplicadas a la Aerondutica,

- Tercer Curso: Funcién Técnica.

Curso en escuelas y centros de

lizacion:

Esté dedicado a Unidades Técnicas y es de aproximadamente un afio de duracion. Se
realiza inmediatamente después de haber aprobado los tres cursos de L'Ecole de I'Air

y antes de ser destinados a las Unidades.

pasado mes de julio, tanto el Circulo
de Electrénica Militar como la Aso-
ciacién Civil de Ingenieros de la De-
fensa. Ambas entidades manifesta-
ron que en Espana hay, en la actuali-
dad, 2.000 ingenieros (mitad
militares, mitad civiles) dedicados a
Defensa Nacional y que, en los pré-
ximos afios, serd necesario disponer
de 4.000 a 5.000 (también mitad mi-
litares, mitad civiles).Con esta apre-
| ciacién, el Ejército del Aire deberia
| contar con unos 1.000 ingenieros, lo
| que implicaria en la actualidad un
| indice de tecnificacién de valor 37,
| cifra que como se verd mds adelante
no es en absoluto exagerada.
En el cuadro n® | se ha representa-
| do el indice de tecnificacién del
Ejército del Aire (18,77) junto a los
correspondientes a la Aerondutica
Militar italiana (21,05), al Ejército
del Aire de Francia (43,07)y a Iberia
Lineas Aéreas de Espana (46,28),
referidos al ano 1991.
Aunque las particularidades rese-
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ral del nombre, se ha creido conve-
niente recoger, en el cuadro n° 2, el
plan de estudios de los Ingenieros
del Ejército del Aire francés (Offi-
cier Mecanicien).

EVOLUCION Y PREVISIONES
DE FUTURO DEL INDICE DE
TECNIFICACION DEL
EJERCITO DEL AIRE

La evolucién del indice de tecnifi-
cacion del Ejército del Aire hasta
nuestros dias y la que, previsible-
mente, se tendrd hasta el ano 2001
estdn representadas en el cuadro n®
3. Se ha creido conveniente, por su
marcada influencia, hacer mencién a
dos afios que marcaron época: 1954
y 1964. En el primero de ellos se in-
corporaba al servicio la dltima pro-
mocion de oficiales (IA) formada in-
tegramente en la Academia Militar
de Ingenieros Aeronduticos, mien-
tras que en el segundo lo hacian los
tltimos tenientes (ITA) que cursaron

estudios en la Escuela de Ayudantes
de la referida Academia Militar,

Los valores del indice de tecnifi-
cacién pasaron de ser 33,14 (afo
1954) a 28,4 (aio 1964) para luego
descender hasta 18,77 (aio 1991).

Con el sistema actual de acceso al
Cuerpo de Ingenieros del Ejército
del Aire (solo admite a Ingenieros o
Arquitectos) y teniendo en cuenta
los pases a la situacién de Reserva,
asf como una previsién de cinco titu-
lados civiles ingresados al afio (me-
dia obtenida en el periodo 1955-
1991), los valores previsibles de
nuestro indice de tecnificacién en
los aios 1996 y 2001 serdn, respec-
tivamente, 16,5 y 12,85.

LA DESTECNIFICACION Y SUS
CAUSAS

Desde que, con un intervalo de
diez afos, cerraran sus puertas a la
enseianza la Academia Militar de
Ingenieros Aeronduticos y luego lo
hiciera su Escuela de Ayudantes, se
ha venido produciendo un descenso
progresivo del indice de tecnifica-
cién que, previsiblemente, continua-
rd en los préximos afos.

La causa inmediata de este proce-
so de destecnificacion radica en el
hecho de que los titulados de las Es-
cuelas Técnicas Superiores no quie-
ren acceder a nuestro Cuerpo de In-
genieros. Los motivos, obtenidos
mediante encuesta entre la poblacion
directamente afectada, son los si-
guientes: el bajo nivel salarial del
Ejército del Aire y la falta de pro-
mocion dentro del Cuerpo de Inge-
nieros.

Sin embargo, a tales causas habria
que anadir otra mds: la ausencia de
vocacion militar en los alumnos de
las Escuelas Técnicas Superiores,
requisito que, por otra parte, los en-
cuestados sefalan como necesario
para ingresar en el Cuerpo.

Mientras existieron la Academia
Militar de Ingenieros Aeronduticos y
su Escuela de Ayudantes, estos dos
centros de ensefianza representaron
una alternativa mds para obtener la
condicién de militar. De hecho,
existié siempre un flujo, en ambos
sentidos, entre dichas Academia y
Escuela y la Academia General del
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Aire. Y ésta fue, con absoluta certe-
za, una de las causas principales por
las que nuestro indice de tecnifica-
cion resulté ser mayor entonces que
ahora.

LA SOLUCION A LA LUZ DE
LA ENSENANZA

El proceso de destecnificacion po-
dria intentar frenarse, no sé con qué
grado de éxito, actuando sobre los
pardmetros que la encuesta sefiala
como negativos para acceder al
Cuerpo de Ingenieros. Pero lo que
parece ser seguro es que la garantia
de éxito estaria mds afirmada si se
ampliase el abanico de posibilidades
para el ingreso en el mismo, hasta
ahora limitadas a los titulados de las
Escuelas Técnicas Superiores.

En esta linea de pensamiento,
podian admitirse aspirantes con el
titulo de Ingeniero Técnico Aero-
ndutico, ampliando su formacién
dentro del Ejército del Aire, asi co-
mo a otros que tuvieran aprobadas
las pruebas de aptitud para el in-
greso en la Universidad, a los que
habria que formar integramente co-
mo ingenieros dentro de nuestro
Ejército.

VIABILIDAD DE LA
SOLUCION

A mi juicio, la solucién expuesta
es implantable sin contravenir la
Ley 17/1989. Porque si bien en ella
se exige el titulo de Ingeniero o Ar-
quitecto para optar al ingreso en los
cuerpos de ingenieros, no es menos
cierto que también autoriza a la ins-
titucién militar para impartir ense-
fianzas, a distintos niveles, cuando el
sistema educativo nacional no pueda
proporcionarlas.

El hecho de que los titulados refe-
ridos no quieran acceder al Cuerpo
de Ingenieros viene a ser equivalen-
te, y en la prictica lo es, a que "el
sistema educativo nacional no puede
proporcionarlos”. Ademds, y siem-
pre bajo mi criterio, el interés de la
Defensa Nacional puede permitir la
adopcion del sistema descrito cuan-
do, si dnicamente se contempla el
articulo 46.2 de la Ley. no se satisfa-
cen las necesidades. Consecuente-

33,14

§|

mente, la Ley no se vulnera y el sis-
tema expuesto podria legalizarse
mediante Real Decreto.

En otro orden de cosas, la solu-
cién apuntada es practicable, hoy
por hoy, dentro del Ejército del Ai-
re. Todo el personal de nuestro
Cuerpo de Ingenieros estd en pose-
si6én del titulo de Ingeniero Aero-
ndutico y este titulo, segin el De-
creto de 1 de febrero de 1942, "es el
tinico que faculta para el ejercicio
de la direccion de la ensefianza téc-
nica relacionada con las materias de
competencia del Ingeniero Aerondu-
tico y la formacién del personal téc-
nico auxiliar”.

Finalmente, es interesante advertir
que el sistema descrito ni lesiona de-
rechos ni limita aspiraciones de los
titulados civiles. Y esto sucede por-
que los ingenieros formados dentro
del Ejército del Aire solo estarfan
facultados para ejercer dentro del
mismo y porque, en aras de una eco-
nomia de ensenanza, la solucion se
pondria en préictica cuando los titu-
lados civiles no acudieran a las con-
vocatorias o lo hicieran en nimero

| insuficiente.

LA ESCUELA DE INGENIEROS
DEL EJERCITO DEL AIRE

Para materializar la solucién pro-
puesta, es preciso dotar al Ejército
del Aire de un centro de ensefianza
adecuado. Y éste seria la Escuela de

Ingenieros del Ejército del Aire, cu-
ya posibilidad de creacién estd pre-
vista en la Ley 17/1989.

A la hora de describir esta Escue-
la, es interesante comenzar por su
ubicacién que deberia hacerse den-
tro de un gran recinto del Ejército
del Aire, como una Base Aérea. Es-
te hecho permitiria una orgdnica
muy simple, pues eliminaria mu-
chos elementos orgdnicos que de
otro modo serian necesarios y, con-
secuentemente, la plantilla del per-
sonal se reduciria en grado médximo.
Los lugares mds idéneos serian, en
este orden, la Base Aérea de Torre-
jon y el Aerédromo Militar de Cua-
tro Vientos. La primera ofrece, en-
tre otras, la posibilidad de utilizar
como sede de la Escuela alguno de
los edificios que desalojard la
USAF, asi como la colaboracién de
personal del INTA en la enseiianza.
Por su parte, el Aerédromo Militar
de Cuatro Vientos presentaria and-
logas ventajas, referidas al antiguo,
y recientemente evacuado, Parque
Central de Armamento, asi como a
la posibilidad de colaboracién do-
cente, mediante el oportuno conve-
nio, del profesorado de las Escuelas
Técnica Superior de Ingenieros Ae-
ronduticos y Universitaria de Inge-
nieria Técnica Aerondutica, muy
bien comunicadas con el aerédromo
y con tiempos cortos de desplaza-
miento.

PLANES DE ESTUDIO

El Ejército del Aire del aino 2000
no admite ser atendido por ingenie-
ros polivalentes sino que requiere
ingenieros especializados. Conse-
cuentemente con este principio, en
nuestra Escuela se formarfan inge-
nieros de las siguientes Especialida-
des Fundamentales: "Aerotecnia",
"Ayudas a la Navegacion y al com-
bate Aéreo”, "Infraestructura Aero-
ndutica” y "Armamento y Materiales
Aeronduticos”.

Los planes de estudio diferirdn,
como es légico, dependiendo de la
procedencia de los alumnos. No
obstante, y en todos los casos, la
primera fase del primer curso, de
contenido puramente militar, se de-
sarrollaria en la Academia General
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del Aire, de acuerdo con lo esta-
blecido al respecto en la Ley
17/1989.

Para los alumnos ingresados en la
Escuela sin titulacién civil, los estu-
dios comprenderian cinco cursos:
dos comunes y tres de especialidad.
Aquellos aspirantes que accedieran
con el titulo de Ingeniero Técnico
Aerondutico, y en las circunstancias
de coincidencia de especialidades
de origen y de acceso al Cuerpo, re-
alizarian estudios de dos cursos de
duracién. Sin embargo, y con el fin
de aprovechar la formacién aero-
ndutica de estos titulados, habria
que contemplar el caso de no coin-
cidencia de especialidades, lo que
darfa lugar a unos estudios de tres
cursos, que podrian verse acortados
por razones de convalidacién de
asignaturas.

Finalmente, y en lo que concier-
ne a los ingresados con el titulo de
Ingeniero o Arquitecto, habria que
tener en cuenta las carreras de ori-
gen y las especialidades de acce-
so. En este caso, la duracién de
los estudios no seria superior a
dos afos, divididos en los cursos
necesarios, segtin previene la Ley
17/1989.

ESTRUCTURA ORGANICA Y
PLANTILLA

La ubicacién elegida permite que la
Escuela de Ingenieros del Ejército del
Aire pueda estructurarse en tres ele-
mentos orgdnicos: Direccion, Jefatura
de Estudios y jefatura de Servicios. La
Jefatura de Estudios comprenderia seis
secciones, responsables de otras tantas
dreas de enseiianza.

En cuanto a la plantilla, cabe decir
que para cumplir la misién serfa sufi-
ciente con ocho oficiales superiores
del Cuerpo de Ingenieros (1 coronel
director, 1 teniente coronel Jefe de
Estudios y 6 comandantes jefes de
Seccién, profesores), cinco oficiales
superiores u oficiales de los cuerpos
del Ejército del Aire (1 comandante
Jefe de Servicios y 4 capitanes o te-
nientes), no mds de dieciseises subo-
ficiales y veintidés profesores civiles,
estos dltimos con tres horas diarias
de dedicacion.

ECONOMIA DEL SISTEMA

Sin entrar en otras consideraciones,
que podrian ser objeto de un extenso
estudio, el déficit de personal del Cuer-
po de Ingenieros habria de cubrirle, si

ello fuera posible, con personal inge-
niero de asistencia técnica. Mantener
nuestro indice de tecnificacién actual
en el afio 2001 implicaria contratar la
asistencia técnica de 160 ingenieros.
Con los precios actuales, si esos 160 ti-
tulados fuesen del Cuerpo de Ingenie-
ros, el ahorro obtenido permitirfa, ade-
mds de cubrir los gastos de personal de
la Escuela de Ingenieros del Ejército
del Aire, otro adicional de alrededor de
mil cien millones de pesetas anuales,
cantidad que parece ser suficiente para
autofinanciar dicha Escuela.

CONSIDERACIONES FINALES

El sistema de ensefianza aqui presen-
tado supone una garantia, para que el
Ejército del Aire pueda poseer, en cada
momento, el indice de tecnificacion ne-
cesario. Pero es mds. Hoy en dia, serd
preciso formar en las técnicas de aplica-
cién aerondutica, distintas para cada ca-
s0, a los Arquitectos e Ingenieros que,
en cualquier momento, pueden acceder
a nuestro Cuerpo de Ingenieros. Y ello
hace pensar que la Escuela de Ingenie-
ros del Ejército del Aire que, junto a
sus ensefianzas, he querido describir so-
meramente es, ademds de un proyecto
rentable, una necesidad a satisfacer m
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