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INTRODUCCION

el conflicto del Golfo ha sido re-

saltada en multitud de revistas es-
pecializadas y en todos los semina-
rios y reuniones que para analizar la
guerra de liberacién de Kuwait se
han celebrado en los tltimos meses.
La Revista de Aerondutica y Astro-
ndutica en su editorial del mes de
marzo, recién finalizadas las hostili-
dades, decia: “Es indiscutible que son
muchos los aspectos a considerar al
estudiar un conflicto tan complejo
como el del Golfo Pérsico, pero el
papel protagonista de la Aviacién y
la necesidad de un sistema logistico
adecuado son, desde el punto de vista
militar, lecciones que es preciso no
olvidar.” Esas afirmaciones tienen
hoy igual vigencia que hace un ano y
en lo que respecta a la Logistica re-
flejan una realidad cuyo anilisis es
de enorme complejidad.

Existen multitud de definiciones de
Logistica, pero la que figura en el
Glosario OTAN de términos y defini-
ciones (AAP-6), puede servir de pun-
to de partida para analizar algunos
aspectos logisticos de la guerra entre
las fuerzas aliadas e Iraq.

Para la OTAN, Logistica es la
ciencia de planear y llevar a cabo el
movimiento y el mantenimiento de
las fuerzas. En su sentido més am-
plio, aquellos aspectos de las opera-
ciones militares relacionadas con:

a) El disefio y desarrollo, adquisi-
cién, almacenamiento, transporte,
distribucién, mantenimiento, evacua-
cion y baja del material.

b) El movimiento, evacuacién y
hospitalizacién del personal.

lA importancia de la Logistica en

c) La obtencién o prestacién de servi-
cios.

Hay en esta definicién, que respon-
de al concepto de una alianza multi-
nacional, algunos aspectos de la Lo-
gistica que no estin contemplados. El
reclutamiento y la formacién del
personal, al ser responsabilidades na-
cionales, no son preocupacion directa
de la Alianza.

Las funciones logisticas de Mate-
rial, Personal, Infraestructura y Servi-
cios en que se subdivide la Logistica
OTAN son semejantes a las que se
consideran en el Ejército del Aire:
Personal, Abastecimiento, Manteni-
miento, Transporte y Obras. La fun-
cién Logistica Servicios abarca en la
OTAN al personal y los conocimien-
tos necesarios para apoyar al personal
combatiente y comprende el Abaste-
cimiento, los Transportes y el buen
funcionamiento de las lineas de co-
municacion. Las mayores diferencias
se centran en la funcién bésica logis-
tica de Personal, que naturalmente es
mucho mas amplia en nuestro Ejérci-
to. La consideracién de las funciones
logisticas tal como son contempladas
en la OTAN es adecuada por el ca-
racter multinacional del esfuerzo
aliado en el conflicto del Golfo.

La apreciacién del esfuerzo logisti-
co no solo ha sido patrimonio de los
militares y del mundo relacionado
con los asuntos de Defensa. En la ca-
dena de televisién estadounidense
NBC y en su telediario mds popular,
el comentarista, John Chancellor, di-
jo entre otras cosas, el 6 de marzo de
1991:

“ Pero lo que yo he oido decir a
mucha gente es que ésta fue la guerra
del logistico, que la Logistica — mo-

vimiento de tropas y suministros —
fue lo que marco las diferencias.

He aqui un ejemplo: La Logistica
hizo posible el mayor engaio (decep-
cién) desde la IT G.M. Ciento cin-
cuenta mil soldados de los Cuerpos
de Ejército VII y XVII fueron trasla-
dados, en secreto, 150 millas hacia el
Oeste. Este transporte es equivalente
a llevar toda la poblacién de Flint
(Estado de Michigan) a Toledo (Esta-
do de Ohio). La Logistica lo hizo po-
sible.

Otro ejemplo, la 101 Divisién Ae-
rotransportada viajé mds de 250 mi-
llas a través de Iraq y los vehiculos
que la mantenian moviéndose y lu-
chando estaban siempre en su sitio.
La Logistica lo hizo posible. Las tro-
pas de esa divisién evitaron la huida
desde Kuwait a gran mimero de guar-
dias republicanos iraquies. Fue la Lo-
gistica la que proporciond la comuni-
cacién y el combustible necesarios
para completar esa mision”.

El hecho de que la Logistica haya
sido expuesta a la atencién del pibli-
co en general, representa un paso ha-
cia adelante en su reconocimiento co-
mo parte esencial del Arte Militar.
Tradicionalmente apartados de prota-
gonismos, los buenos logistas han es-
tado siempre detris de todo éxito mi-
litar. Los nuevos sistemas de armas
con su complejidad y los nuevos gue-
rreros del siglo XX con cada vez més
necesidades, han puesto a la Logisti-
ca en el primer plano de la actuali-
dad. Lo que para los profesionales
era el secreto del triunfo hoy se ha
convertido en un tépico universal: sin
buena Logistica no hay VICTORIA.

Analizar de modo exhaustivo el
enorme despligue logistico desarro-
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llado durante el Conflicto del Golfo,
es tarea que se escapa de los limites
de este articulo. Por ello vamos a de-
tenernos en el esfuerzo logistico de-
sarrollado por la Fuerza Aérea de los
EE.UU. y en consideraciones genera-
les sobre las lecciones que desde el
punto de vista de la Logistica pueden
extraerse del desarrollo y desenlace
del conflicto.

ALGUNOS ASPECTOS DEL ES-
FUERZO LOGISTICO AEREO

Personal e infraestructura

Durante la operacién Escudo/Tor-
menta del Desierto, mas de 55.000
militares y civiles de la USAF fueron
trasladados al teatro de operaciones y
para ello se necesité el apoyo de
otros miles de componentes de aque-
lla Fuerza Aérea que aseguraron que
los abastecimientos, la comida, los
equipos, las comunicaciones, la in-
formacion y el apoyo médico eran los
adecuados durante la duracién del
conflicto. La atencién al personal fue
especialmente cuidada. desde la pun-
tualidad del correo hasta la calidad y
variedad de los alimentos. Como dato
indicativo del volumen del esfuerzo
estd el hecho de que los servicios de
cocina prepararon y sirvieron mas de
20 millones de comidas.

En infraestructura se puede desta-
car que se levantaron mds de 5.000
tiendas de campaia, se construyeron
edificios con un total de mas de
300.000 pies cuadrados de superficie
y se extendieron més de 1.600.000
pies de cemento y asfalto para pistas,
caminos, etc. En el drea sanitaria ca-
be senalar que la Fuerza Aérea des-
plegé 15 hospitales aerotransporta-
bles y un hospital de emergencia de
750 camas al teatro de operaciones.
En Europa se alertaron 4 hospitales
de emergencia de la Fuerza Aérea
con un total de 3.250 camas y en los
Estados Unidos se habilitaron 20 hos-
pitales para recepcién de bajas con
12.178 camas. Para apoyar este es-
fuerzo, 5.200 miembros de la Fuerza
Aérea del campo sanitario fueron en-
viados a Europa y al Teatro de Ope-
raciones. Las visitas médicas realiza-
das en el drea durante el Conflicto
llegaron a casi 48.000.

TRANSPORTE AEREO

ALA
ZONA DEL CONFLICTO

PASAJEROS

63,6 %

AVIONES
COMERCIALES

17.3%

02%
KC-10

18,9 %
C-141

(Hasta el 11-03-91)
(Datos USAF)

Despliegue sostenimiento y abasteci-
miento

Si las cifras anteriores son impre-
sionantes, el esfuerzo més espectacu-
lar fue el realizado en el drea del
Transporte Aéreo. Durante el conflic-
to tuvo lugar la operacién de este tipo
mas importante de la Historia desde
la 2* Guerra Mundial. Por aire se
trasladaron miles de personas al otro
lado del mundo. Hasta el alto el fue-
go (el transporte ha seguido poste-
riormente muchos meses a ritmo muy
intenso) se habian trasladado 482.000
pasajeros y 513.000 toneladas de car-
ga al drea de responsabilidad. Para
hacerse una idea del ingente esfuer-
zo, puede decirse que lo transportado
equivale al traslado de la ciudad de
Oklahoma, con todos sus habitantes,
vehiculos, alimentos y muebles a un
lugar situado a medio camino de una
vuelta completa a la Tierra. La Fuer-
za Aérea norteamericana con sus C-5
“ Galaxy” y C-141 “Starlifter” trans-
port6 el 72% de la carga aérea y cer-
ca de la tercera parte de las personas.
El resto fue transportado en aviones
civiles. El 90% de los C-5 y el 80%
de los C-141 disponibles estuvieron
dedicados a la operacién Tormenta

del Desierto, estando el porcentaje
restante dedicado a otras misiones en
todo el mundo. En esta operacién fue
la primera vez en sus 38 afios de his-
toria que la “Civil Reserve Air Fleet”
(CRAF) fue activada. La primera eta-
pa de activacion de la CRAF se reali-
z6 el 18 de agosto de 1991 con un to-
tal de 18 aviones de pasajeros y 23 de
carga puestos en servicio. Cuando
comenzaron las operaciones se activé
la segunda etapa con un total de 77
aviones de pasajeros y 40 de carga.
Los aviones comerciales del CRAF
transportaron la mayoria de las fuer-
zas al drea de responsabilidad.

Las Fuerzas de Transporte Aéreo
Estratégico estuvieron trabajando a
pleno rendimiento desde el comienzo
de la guerra y durante muchos meses
después del cese de hostilidades para
repatriar a las unidades. Personal es-
pecializado y elementos para el con-
trol del Transporte Aéreo fueron los
primeros en llegar a Arabia Saudi y
otros paises del drea y muchos de
ellos han permanecido en el terreno
hasta que el grueso de las unidades
retorné a los EE.UU. Es de destacar
que gran parte de este personal eran
reservistas o miembros de la Guardia
Nacional Aérea. Otro punto de gran
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TRANSPORTE AEREQO

A LA

ZONA DEL CONFLICTO

MISIONES

23,8 %

21,4%
AVIONES
COMERCIALES

2,4%
KC-10

525 %
C-141
(Hasta el 11-03-91)
(Datos USAF)
TRANSPORTE AEREQO
A LA
ZONA DEL CONFLICTO
CARGA
27%
AVIONES
COMERCIALES
41,9%

(Hasta el 11-03-91)
(Datos USAF)

importancia para el despliegue de
unidades aéreas de combate fue la ca-
pacidad del abastecimiento en vuelo
y los aviones cisterna de la Fuerza
Adrea norteamericana.

22 %
KC-10

28,8 %
C-141

Durante la campaia el Mando Aé-
reo Estratégico desplegé 256 KC-135
y 46 KC-10 en el drea de responsabi-
lidad. En la operacién Escudo del

Desierto los aviones cisternas hicie-

ron 4.967 salidas con un total de
19.089 horas de vuelo para servir a
14.588 aviones. De este nimero
5.495 eran de la Armada y de la In-
fanteria de Marina. El total de com-
bustible servido durante esta fase del
conflicto ascendié a més de setenta y
ocho millones de galones. En las seis
semanas que duré la campana Tor-
menta del Desierto los cisternas vola-
ron 59.943 horas e hicieron 15.434
salidas descargando 110 millones de
galones y sirviendo a 45.955 aviones
de los cuales un 29% eran de la Ar-
mada y de la Infanteria de Marina.
Todo tipo de aviones americanos de
los tres ejércitos asi como algunos
aviones de paises aliados usaron los
cisternas para cumplir su misién y se
comentaba jocosamente entre los pi-
lotos que habia mas combustible en
el cielo de Arabia Saudi que en el
subsuelo.

Pese al buen funcionamiento del
Transporte Aéreo es necesario desta-
car que el uso del Transporte Mariti-
mo tuvo una participacién muy im-
portante y necesaria para completar
el despliegue de las fuerzas y que la
ventaja de contar en Arabia Saudi de
un apoyo magnifico fue igualmente
valiosisima. Durante los pasados diez
afios se han construido en aquel pais
bases aéreas perfectamente equipadas
y preparadas para su uso en tiempo
de guerra. Esta aportacién saudi al
esfuerzo aliado no ha sido siempre
debidamente apreciado por los ana-
listas militares. También ha sido ig-
norado el hecho de que la Fuerza Aé-
rea de los EE.UU. disponia de una
notable cantidad de elementos modu-
lares para edificios y dreas de abaste-
cimiento, talleres, rampas, etc, que
junto a tiendas y hospitales de cam-
pafia han permitido crear bases sobre
las arenas del desierto en tiempos re-
ducidos. La existencia de suministros
preposicionados, tales como combus-
tibles, vehiculos, repuestos y muni-
cién, hizo posible el ahorro de més
de 1.800 misiones de transporte y
proporciond el abastecimiento e in-
fraestructura bésica para 21 campos
de vuelo.

El transporte aéreo dentro del tea-
tro de operaciones estuvo basado en
los 145 C-130 “Hércules” desplega-
dos para apoyar las operaciones. Del
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10 de agosto de 1990 al 2 de abril de
1991 los Hércules hicieron 46.500
salidas y volaron mas de 75.000 ho-
ras con un movimiento de 209.000
personas y 300.000 toneladas de car-
ga. Cuando comenzaron las hostilida-
des estos aviones dieron apoyo logis-
tico, evacuaron heridos y aseguraron
la movilidad de las fuerzas. Durante
la campaia terrestre los C-130 hicie-
ron mas de 500 salidas diarias. El in-
dice de disponibilidad operativa de
algunos fue del 84% durante la ope-
racion “Tormenta del Desierto”, un
6% mis alto que en tiempo de paz.

De la eficacia del Mantenimiento
dan idea los siguientes indices de dis-
ponibilidad operativa de los aviones
empleados durante la guerra del Gol-
fo. Este indice fue en todos los casos
superior al de tiempo de paz.

F-117 86% Superior en un 4%
F-15  94% Superior en un 8%
A-10  96% Superior en un 5%
F-111 85% Superior en un 8%
F-16  95% Superior en un 5%
B-52  81% Superior en un 2%

LECCIONES PARA NO OLVIDAR

Los ejércitos deben estar prepara-
dos en tiempo de paz para afrontar
sus compromisos en tiempo de gue-
rra, pero hasta que ésta no llega no
puede comprobarse esa preparacién
de modo real. De toda guerra deben
extraerse lecciones que ayuden a co-
rregir errores y a obtener una eficacia
cada vez mayor en el empleo de los
complejos sistemas de armas de que
estan dotadas hoy las fuerzas arma-
das.

El conflicto del Golfo ha propor-
cionado miiltiples lecciones a los dos
bandos en todos los campos del Arte
Militar. En el de la Logistica esas
lecciones fueron muy amargas para
Iraq que sufrid en las carnes de sus
soldados las consecuencias de no ha-
ber prestado la atencién debida a as-
pectos tan bdsicos como son los rela-
tivos a las necesidades del comba-
tiente.

Para los aliados, las ensefanzas
han sido también muchas y serdn te-
nidas muy en cuenta en posibles futu-
ras operaciones. Todos los paises han
sentido la escasez de medios de

Transporte Aéreo pesado en circuns-

tancias de crisis. Los norteamerica-
nos paliaron en parte esa carencia en
el uso de los aviones de la “Civil Re-
serve Air Fleet” pero en otros casos
hubo de recurrir a vuelos “charter”,
habiéndose contratado aviones sovié-
ticos y de otros paises. Parece nece-
sario tener sefialados o comprometi-
dos los medios de Transporte Aéreo
no militares o tener previstos los pro-
cedimientos para obtener esos avio-
nes.

La movilidad es la clave del des-
pliegue ripido.

El Transporte Aéreo y el Transpor-
te Maritimo son complementarios, no
competitivos. Como es conocido, en
el primero prima la velocidad y en el
segundo su gran capacidad.

No deben empenarse fuerzas para
el combate hasta que se encuentren
completamente listas, no olvidindose
nunca de los aspectos logisticos que
deben incluir el sostenimiento de di-
chas fuerzas.

TRASPORTE AEREO A LA ZONA DEL
GOLFO

15.800 misiones. (21,4%
aviones comerciales )

504.000 pasajeros............(63,6% aviones 5
comerciales)

542.000 toneladas de carga..........( 27,0%

aviones comerciales)

(del 11-08-90 al 11-03-91 )
( Datos USAF )

La Unidad de Mando es primordial
en las operaciones combinadas. Esta
unidad se refleja en un mejor control
de la Logistica operativa y en una
economia en el apoyo logistico gene-
ral.

En la Logistica del final de siglo el
empleo de las posibilidades que apor-
ta la informdtica es una necesidad
ineludible.

La politica sobre recursos de gue-
rra y de suministros bdsicos para el
combate debe ser revisada y mejora-
da incluso en aquellas naciones que
se encuentran a la vanguardia de es-
tos campos.

La movilizacién de reservistas es
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vital para conseguir una capacidad
operativa adecuada. Un sistema de
movilizacion eficaz debe ser implan-
tado en los paises que no lo tienen y
mejorarse en aquellos que existe y ha
sido empleado con bastante éxito.
Los EE.UU. llamaron al servicio acti-
vo a unidades completas y a indivi-
duos de la reserva. La aportacion fue
muy importante y destacada en todo
tipo de cometidos, especialmente en
el campo sanitario y en general en el
del apoyo logistico. Deben cubrirse
algunas lagunas legales para asegurar
que los reservistas que van a ser lla-
mados tengan clara su obligacion de
acudir.

Los servicios de apoyo en los as-
pectos de la vida diaria del comba-
tiente tienen que ser objeto de una
atencion preferente. Unido a esto se
presenta la necesidad de analizar la
situacién y dar un “status” claro a los
civiles que en muchos casos desem-
pefian estos cometidos.

Para que los sistemas de armas mo-
dernas puedan combatir, es necesario
que sean mantenidos adecuadamente
y suministrados de municién y com-
bustible. Durante el conflicto, €l con-
sumo de municién fue muy grande y
algunos paises como Francia tuvieron
que resolver el problema de la diver-
sidad de armamentos empleados. El
volumen consumido de combustible
fue igualmente enorme, si bien en es-
te campo se tuvo la ventaja de estar
en una zona rica en depdsitos e insta-
laciones para este tipo de suminis-
tros.

Para que el combatiente moderno
alcance la victoria tiene que estar
apoyado de tal modo que se le asegu-
re una situacion personal equivalente
a la que se encuentra acostumbrado,
con las limitaciones propias de las
circunstancias. Tanto al personal co-
mo al material hay que situarlos en el
Teatro de Operaciones y moverlo en
él, para ello el Transporte Aéreo es
siempre el mds rapido y en muchos
casos indispensable. Para lograr al-
canzar los objetivos propuestos en
cualquier conflicto bélico es necesa-
ria una organizacion logistica muy
compleja y eficaz que, preparada y
lista desde tiempo de paz, pueda ase-
gurar la VICTORIA en caso de Gue-
rra.m
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