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Entrevista a

Manuel Quinteiro Blanco

Subdirector General de Tecnologia
e Investigacion
del Ministerio de Defensa

MANUEL CORRAL BACIERO
Fotografias: SANTIAGO MARTINEZ HERREROS

O resulta facil encontrar
N en Don Manuel Quin-

teiro, Subdirector Ge-
neral de Tecnologia e Investiga-
cion del Ministerio de Defensa,
tiempo para conocer sus puntos
de vista sobre la situacion y
actividades en Investigacion y
Desarrollo en el Sector Defensa.
Y esto ocurre no porque sea
hombre poco comunicativo o
inaccesible. Todo lo contrario.
Sucede que, quizas, para €l los
dias deberian tener 40 horas,
de las cuales iba a dedicar segu-
ramente a su trabajo mas de 30:
Viajes, reuniones dentroy fuera
de nuestras fronteras, proyectos,
informes... Es tanto lo que se
quiere poner en marcha en fren-
tes muy diversos que sus res-
puestas s6lo son una aproxima-
cion certera a un campo que ha
vivido en el pasado reciente
cambios aparentemente profun-
dos, pero pequenos si lo compa-
ramos con el porvenir que se
esta buscando.

— ¢cQué significado tiene la
consolidacion del MIDEF en esta
década a efectos de Ciencia y
Tecnologia?

— El aprovechamiento eficaz
de los recursos que Defensa
dedica a Ciencia y Tecnologia
implica una estrecha coordina-
cion de estas actividades, que
dificilmente podria haberse lo-
grado con la anterior estructura
de tres Ministerios, correspon-

dientes a cada uno de los tres
Ejércitos.

— La integracién de estos
Ministerios en un unico Minis-
terio de Defensa ha posibilitado
esta imprescindible coordina-
cion, facilitando el establecimien-
to de una Politica Tecnolégica a
medio y largo plazo que debe
traducirse en Programas de In-
vestigacion y Desarrollo que per-
mitan potenciar la industria
espanola en un mercado que se
prevé altamente competitivo.

— Los recursos destinados a
investigacion y desarrollo han
sido en el pasado muy escasos,
y solo en el ultimo lustro han
comenzado a ser de importan-

cia. Paralelamente, ha comen-
zado a manifestarse la trascen-
dencia que para la industria
espanola tiene esta inversion
en tecnologia, no sélo por su
aprovechamiento en productos
exclusivamente militares, sino
asimismo por las aplicaciones
civiles que tales tecnologias lle-
van implicitas.

— Sin embargo, la posibilidad
de coordinaciéon en Ciencia y
Tecnologia que facilita la actual
estructura de Defensa no esta
aprovechandose en todo su po-
tencial, ya que el organismo
responsable de su ejecucion no
dispone de los suficientes me-
dios de gestion y probablemente
no se encuentra dentro de la
actual estructura del Ministerio
de Defensa, al nivel adecuado.

— /Qué etapas se pueden de-
limitar entre la situaciéon ante-
rior y la presente?

— Si nos referimos a siste-
mas y equipos de defensa en
relacion con la Ciencia y la
Tecnologia y no nos remonta-
mos mas alla de 6 u 8 anos,
podemos distinguir tres fases:

En la primera, los sistemas y
equipos de Defensa que impli-
caban tecnologias no disponi-
bles en la industria espanola,
eran simplemente importados,
realizandose practicamente mi-
nimos esfuerzos en investiga-
cion y desarrollo.
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En la segunda fase, a cambio
de tales importaciones, comen-
zaron a exigirse compensacio-
nes, implicitas en el campo de
las Transferencias Tecnologicas.
Estas compensaciones fueron,
e incluso en algunos casos son
en la actualidad, tan sélo muy
parciales lo que originaba en
multitud de ocasiones que se
tradujesen en implicitas impor-
taciones de sistemas no relacio-
nados de un modo directo con
los equipos exigidos.

En la etapa actual el objetivo
€s, por una parte, participar en
programas de cofabricacion que
lleven asociadas transferencias
de tecnologia a nuestras indus-
trias, o bien integrarse en las
fases de Investigacion y Des-
arrollo de aquellos nuevos equi-
pos y sistemas que aporten un
fuerte retorno industrial y tec-
nolégico.

— ¢Cuales son los principales
programas de desarrollo?

— Los programas [+D en los
cuales el Ministerio de Defensa
dedica sus recursos pueden ser
divididos en dos grupos: Pro-
gramas de Cooperacion Inter-
nacional y Programas puramen-
te Nacionales.

Dentro del primer grupo ca-
ben destacar, entre un gran
numero:

— El EFA, que trata de des-
arrollar un avién de supremacia
aérea para los proximos veinte
anos en Europa.

— La NFR-90, que de igual
modo pretende desarrollar una
fragata del futuro.

— El Programa TRIGAT, que
desarrolla un misil contra carro.

— El NAWS y el FAMS, para
defensa antiaérea.

— El Programa PGM-90, para
el desarrollo de una misién in-
teligente.

— EI NIS, que desarrolla un
sistema automatico de identifi-
cacion para navegacion y co-
municaciones entre plataformas
aéreas, navales e, incluso, te-
rrestres.

— El Programa NAW, que des-
arrolla un sistema de navega-

cién por satélite con aplicacio-
nes tanto militares como civiles.

— El Helios, que desarrolla
un satélite de observacion 6pti-
ca, de elevada importancia en
las futuras comprobaciones de
los acuerdos de desarme.

— EIl Buque de Apoyo Logis-
tico, que se desarrolla en cola-
boracién con Holanda.

En la actualidad se esta po-
niendo en marcha el Plan Tec-
nologico Europeo de Defensa,
también conocido como EUCLI-
DE y cuyo objetivo es elevar la
base tecnoldgica de las indus-
trias de los paises que forman
el GEIP (Grupo Europeo Inde-
pendiente de Programas).

Asimismo, desarrollamos una
amplia variedad de programs
de I+D nacionales entre los que
caben citar:

— El AX, avién de entrena-
miento y ataque al suelo.

— El Radar 3D, que desarro-
lla un radar de vigilancia tridi-
mensional, de elevado alcance y
altas prestaciones. Se encuentra
en una fase muy avanzada, pre-
parandose actualmente un sis-
tema para su prueba en campo.

— Dentro del area naval ca-
ben destacar el OVERCRAFT y
el BES-50, que desarrolla un
buque de efecto superficie, am-
bos con un gran porvenir.

— Dentro del area de las co-
municaciones podemos mencio-
nar el RADITE, que desarrolla
una Red Automatica Digital e
Integrada de Telecomunicacio-
nes para el Ejército, encontran-
dose igualmente en una etapa
avanzada de desarrollo.

Asimismo, desarrollamos pro-
gramas en muy diversas areas,
tales como:

— Inteligencia Artificial.

— Fusion de Datos.

— Comunicaciones Seguras.

— Tratamiento de Imagenes.

— Tecnologias en C*I (Mando,
Control, Comunicaciones
e Informacioén).

— Optronica.

— Visién Nocturna.

— Visién Térmica.

— Laser, Infrarrojos... etc.

En colaboracion con los Mi-
nisterios de Educacion e Indus-
tria, y dentro del Programa COIN-
CIDENTE, dedicamos también
esfuerzos en Microelectronica y
Nuevos Materiales asi como en
otras areas relacionadas con los
mismos.

— ¢C6mo ha variado el hori-
zonte de I:D en Defensa la
pertenencia a la OTAN y al
Grupo Independiente de Pro-
gramas?

— De forma esencial, porque
un pais como Espana no tiene
recursos suficientes para obte-
ner toda la tecnologia que nece-
sita para su defensa desarro-
llando programas de forma
independiente. La incorporacién
a los programas de I+D de la
OTAN y del GEIF, puede permitir
una actualizacion rapida de la
tecnologia de nuestra industria.
Estamos colaborando muy acti-
vamente en el Plan Tecnologico
Europeo de Defensa que ya he
mencionado antes y ayudamos
a nuestras industrias a estable-
cer alianzas con otras industrias
europeas para participar en pro-
gramas comunes que se consi-
deran el camino mas rapido y
eficaz para elevar nuestro nivel
tecnolégico y asi hacer mas
competitiva a nuestra industria.

— ¢El desplazamiento de
Europa como potencia signifi-
card una menor dependencia
de Estados Unidos?

— Es muy importante el es-
fuerzo que esta haciendo Euro-
pa por tener su propia tecnolo-
gia de defensa, creo que los
europeos tenemos cierto com-
plejo de inferioridad respecto a
Estados Unidos y hay un deseo
claro de conseguir que Europa
se libere de la dependencia tec-
nolégica que tiene de los Esta-
dos Unidos en materia de de-
fensa. La teoria es que Europa
debe ser fuerte, no para compe-
tir o independizarse de Estados
Unidos, sino para poder coope-
rar con ellos en régimen de
igualdad. Esto obliga a un gran
esfuerzo de mejora tecnologica,
porque la diferencia es enorme.
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Creo que, superada esta dife-
rencia, es un problema, de vo-
luntad, esfuerzo y tiempo.

— ¢La internalizacién de la
fabricacion y los retornos pue-
den ser factores positivos?

— Vamos hacia un mercado
comun en equipos de defensa,
un mercado comun europeo en
equipos de defensa. Aunque
cada pais trata de proteger a su
propia industria no van a pasar
muchos anos sin que este mer-
cado comun sea realidad y en
estas condiciones solo sobrevi-
viran aquellas industrias que
sean verdaderamente competi-
tivas. Esta competitividad se
puede lograr a través de la espe-
cializacion y la subsiguiente co-
laboraciéon en consorcios inter-
nacionales. Algunas de nuestras
industrias estan buscandose
alianzas con otras industrias
europeas que les permitan avan-
zar por esta via.

— (JQué papel juega el sector
industrial nacional en tecnolo-
gia e investigacion?

— Las actividades de investi-
gacion y desarrollo en defensa
se realizan por la industria, por
los organismos de investigacion
publicos o privados y por los
centros de investigacion del pro-
pio Ministerio de Defensa. El
sector industrial juega el papel
principal realizando mas del
90% del total de los trabajos de
investigacion y desarrollo.

— ¢Cuadl es su diagnéstico de
la industria espanola de defen-
sa?

— Tener un solo cliente es el
principal problema de nuestra
industria de defensa, si nos
referimos a su mercado nacio-
nal, y muy pocos posibles clien-
tes si lo hacemos al mercado
total. Lo ideal seria que los
productos de defensa fuesen
una pequena parte de la activi-
dad de estas industrias y asi
podria defenderse mejor de la
variabilidad de este mercado.
Por razones historicas nuestras
industrias de defensa han teni-
do una gran dependencia de los

9

Los recursos
destinados

a investiga-
cion y desa-
rrollo han
comenzado

a ser de im-
portancia

en el dltimo
lustro.

9

programas de determinados ejér-
citos que se han sentido res-
ponsables de su sostenimiento.
En estas condiciones no se han
estimulado la competitividad ni
la eficacia; como al mismo tiem-
po se ha dispuesto siempre de
unos recursos muy limitados,
las industrias no han tenido
posibilidad de adquirir tecnolo-
gia avanzada. Al aumentar la
complejidad de los sistemas de
armas modernos, en general se
han ido formando en todo el
mundo empresas cuyo tamano

es muy superior al de las nues-
tras. Es necesario y urgente
disponer de programas de in-
vestigacion y desarrollo que per-
mitan a la industria espanola
de defensa adquirir la tecnologia
que necesita.

Es necesaria la participacion
en programas de colaboracion
internacional que nos permitan
una especializacion como su-
ministradores de equipos, que
pasen a formar parte de grandes
sistemas. Es necesaria la parti-
cipaciéon en consorcios de em-

9

Es mu y
importante
el esfuerzo
que esti
haciendo
Europa por
tener su
propia
tecnologia
de defensa.

9
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presas para la cofabricacién de
armamento que permita a nues-
tra industria adquirir unos mé-
todos de gestion eficaces y unos
productos competitivos.

En cuanto al tamano de las
empresas, conviene recordar
que tamano y eficiencia van
generalmente en direcciones
opuestas, sin embargo, es ver-
dad que para que podamos te-
ner una empresa de sistemas
de armas, seria necesario un
agrupamiento y racionalizacién
de algunas de nuestras empre-
sas principales.

— (JQué criterios se estdn
desarrollando en las relaciones
Defensa/Industria?

— Estamos realizando am-
plios esfuerzos con el fin de que
los programas que contratamos
a las industrias estén bien es-
pecificados, sean gestionados
eficientemente, se realicen den-
tro de los plazos preestablecidos
y cuesten realmente lo que valen.
Tratamos de dirigir su desarro-
llo como si fuesen proyectos de
cualquier industria privada, con
criterios profesionalizados que
redunden no sélo en nuestra
economia, sino ademas en lograr
que nuestra industria sea mas
eficiente.

— Si nuestra industria fuese
capaz de alcanzar los objetivos
anteriormente citados, es indu-
dable que sus posibilidades de
competividad en el futuro Mer-
cado Comun de Defensa seran
mucho mayores.

— ¢Cdémo deben evolucionar
los centros de I+D del Ministerio
de Defensa?

— Antes de la integracion,
cada uno de los tres ejércitos
poseia sus propios centros de
apoyo técnico.

A partir de la creacion del
Ministerio de Defensa, todos esos
centros han ido incorporandose
lentamente a esta Subdireccion
General. Dado que muchos de
ellos realizaban tareas analogas,
pero claramente enfocadas al
Ejército del cual dependian (tra-
bajos de investigacion, desarrollo,
fabricacion, homologacion... etc,),

con su incorporacién se nos
plantea la problematica de la
repeticion de actividades.

Nuestro objetivo es organizar
sus trabajos de manera que no
se planteen duplicidades, espe-
cializando a cada uno de ellos
en actividades concretas y po-
tenciandolos para que puedan
situarse a la altura tecnolégica
que Defensa precisa.

Cabe citar como ejemplo sig-
nificativo el TYCE de Ingenieros.
En el pasado estuvo dedicado a
la fabricacion de material re-
querido por el Arma de Ingenie-
ros. En la actualidad le estamos
asignando nuevas tareas en los
modernos campos de la infor-
matica de los sistemas de armas,
inteligencia artificial, C°lL.. etc,
siendo los resultados amplia-
mente satisfactorios. Asimismo,
experimentamos nuevas formu-
las de contratacién con la in-
dustria privada, pidiendo a sus
técnicos que trabajen en nues-
tros centros y con nuestros es-
pecialistas y técnicos de otras
empresas, creandose asi grupos
de trabajo relativamente gran-
des y en los que la competitivi-
dad y el ambiente tecnolégico
resultan muy potenciados. Su
experiencia y equipos pasan a
formar parte de nuestros me-
dios, habiéndose obtenido exce-
lentes resultados que debemos
repetir en otros campos.

Nuestra intencién es convertir
el TYCE de Guadalajara en un
Laboratorio Permanente de Ex-
perimentacion Electronica (equi-
pos GEL, comunicaciones, Ra-
dar 3D), para el desarrollo
permanente de esta clase de
equipos y en donde trabajen
simultaneamente operativos y
técnicos que aporten de un
modo continuado sus criticas,
experiencias y necesidades en
todas las fases del desarrollo.
Todo ello redundara en una
mejora notable de las capacida-
des técnicas de nuestro personal
y, en consecuencia, nos permi-
tira contratar programas o com-
prar con profundo conocimiento
de las tecnologias que en ellos
se apliquen.

— ¢Cual es el principal pro-
blema que encuentra para al-
canzar un alto nivel en I-:D?

— Primero, actualmente la De-
fensa esta tan tecnificada que
es mucho mas importante la
calidad de los equipos que su
numero. La calidad implica una
elevada complejidad y, por tanto,
la necesidad de disponer del
personal adecuado.

Segundo, y como consecuen-
cia, nuestro principal problema
es la poca disponibilidad de
personal cualificado, ya que De-
fensa no contempla, dentro de
su plantilla, la existencia de
investigadores o ingenieros de
alta cualificacion. Las condicio-
nes son las mismas que para el
resto del personal: ascensos con
frecuentes cambios de destino
y. en consecuencia, poca per-
manencia y, ademas, remune-
raciones muy por debajo de la
industria privada. Ello origina
una fuerte escasez de este tipo
de personal, tan imprescindible
si deseamos lograr unos centros
altamente tecnificados.

Para solventarlo deberiamos
establecer condiciones atracti-
vas para este tipo de personal y
modificar su estatus dentro del
Ministerio, de manera que se
posibiliten remuneraciones com-
petitivas y la concentracion de
especializaciones y actividades
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similares en los centros ade-
cuados.

En la actualidad se encuen-
tran en estudio estas opciones
mediante la creacién de orga-
nismos de Investigacion, Expe-
rimentacion y Pruebas, Poligo-
nos de tiro... etc.

Por otra parte, si bien es
necesaria una reduccion de per-
sonal dentro de las FAS, tam-
bién es evidente que no debe
realizarse de un modo propor-
cional ya que existen areas,
como las de Ingenieros y las
referentes a Ciencia y Tecnolo-
gia en las cuales el desequilibrio
entre necesidades y disponibili-
dades es aun mayor que en el
sector civil.

— ¢Considera correcta la no-
ticia de que Espana dedica ac-
tualmente mas recursos a I:D,
en Defensa que en los demas
sectores?

— Considero que se realiza
un mal uso de la informacion
ya que las cifras que se compa-
ran no son coherentes. En defi-
nitiva, considero que se trata de
comparar cosas absolutamente
distintas.

Por otra parte, si bien es
cierto que Defensa dedica una
parte importante de su presu-
puesto a I+D, incluyéndose las
participaciones en programas
internacionales, no es menos
cierto que la capacidad de ad-
quisicion e inversion en I[:D
que tiene Defensa aparece mag-
nificada por ser manejada por
un unico organismo con crite-
rios bastante coordinados y co-
herentes.

En consecuencia, aparente-
mente y si se compara indivi-
dualmente lo invertido por De-
fensa en I-D con lo que se
aplica a cada uno de los restan-
tes sectores, pareceria logico
deducir una respuesta afirma-
tiva a su pregunta. Sin embargo,
si realizamos una comparacion
global de lo invertido en Defensa
en [+D por un lado y, por otro, lo
invertido en el resto de sectores,
es obvio que tal noticia no es
correcta.

Ademas, los recursos de De-
fensa no se dedican tunica y
exclusivamente a Investigacion,
sino a todas las etapas de Des-
arrollo, incluyéndose la fabrica-
cion de prototipos. Por ejemplo,
el programa EFA absorbe en la
actualidad mas de la mitad de
los recursos que Defensa dedica
a I+D y si ademas incluimos
otros programas muy impor-
tantes en fase de desarrollo ter-
minal, se deduce que lo que se
invierte en Investigacion basica
es realmente poco.

Es, asimismo. muy importan-

te destacar que pese a los es-
fuerzos dedicados a la mejora
técnica de los equipos militares
y de la industria de Defensa,
nunca olvidamos las aplicacio-
nes que para la vida civil puedan
derivarse de los avances técnicos
en el campo militar y esto es
algo que siempre tenemos pre-
sente.

Cabe citar como ejemplo de
ello los equipos 6pticos, las pan-
tallas del overcraft y del aero-
deslizador que ya tienen aplica-
cién en transporte maritimo
civil.. etc. =
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