Una crisis en el Ejército del Aire

RICARDO RUBIO VILLAMAYOR,

Coronel de Aviacion

INTRODUCCION

c OMO cualquier otro organis-
mo, el Ejército del Aire a
través de su corta historia ha
pasado por diferentes periodos de
crisis, los cuales han afectado su
operatividad. Asi, al finalizar la Se-
gunda Guerra Mundial, la carencia
de combustible dejo practicamente
en el suelo a sus Unidades de FF.AA.
Posteriormente, a mediados de los
anos cincuenta. la transicion de nues-
tros anticuados medios aéreos a los
modernos de la era del reactor, con
todo lo que este cambio de mentalidad
suponia para pilotos y especialistas,
también significé un gran vacio ope-
rativo.

Actualmente, y por un fenémeno
que no es nuevo, el Ejército del Aire

esta sufriendo, quizas, una de las
peores crisis de su historia por esca-
sez de pilotos, motivada sobre todo
por su peticion de pase a las Lineas
Aéreas. con ocasion de la fuerte de-
manda que ha producido el dificil-
mente previsible “boom™ del trans-
porte aéreo iniciado en 1987.

En este sentido cabe hacer constar
que la pérdida de pilotos militares
por estas circunstancias se produce,
hoy dia. en la practica totalidad de los
paises, originando serios problemas
a sus Fuerzas Aéreas.

ANTECEDENTES

En Espana, como en la mayoria de
los paises, las trayectorias de las
aviaciones civil y militar han estado

intimamente ligadas a lo largo de su
historia. Uno de estos vinculos entre
ambas y probablemente el mas im-
portante ha sido el intercambio de
personal de vuelo. En este sentido
basta indicar que hasta 1977, fecha
en que se creo el Ministerio de Trans-
porte. la Subsecretaria de Aviacion
Civil. organo que regula las activida-
des de las Empresas Civiles de Trans-
porte Aéreo, pertenecia al entonces
Ministerio del Aire.

Al estar ambas partes (Civil y Mili-
tar) bajo una misma autoridad. se
puede decir que si bien las Lineas
Aéreas se nutrian principalmente de
pilotos militares, nunca estas aporta-
ciones de personal representaron un
grave problema para el Ejército del
Aire, pues incluso cuando las empre-
sas pasaron por momentos de gran
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expansion, como ocurrio en 1968 y
1970, el Ejército regulaba sin dificul-
tad esta pérdida de pilotos.

Es decir. el hecho de transferir
pilotos militares a las empresas civiles
de transporte aéreo, se ha venido
produciendo a lo largo de la historia
de la aviacion en todo el mundo y por
supuesto en nuestro pais. La razon
de ello esta bien clara: es la forma
mas facil, rapida y barata de obtener
pilotos, ademas de que hoy en dia las
lineas aéreas siguen prefiriendo al
piloto militar por su mayor experien-
cia y prestigio. Normalmente esta
transferencia de personal de vuelo, al
no producirse de forma masiva. no
causaba serios problemas en el Ejér-
cito del Aire. Por otro lado, la disponi-
bilidad de estos recursos humanos
(plantillas) no tenia las limitaciones
actuales, contando ademas con un
personal de “complemento” que en
buena parte pasaba a las lineas al
cumplir sus contratos en el Ejército
del Aire, lo que evitaba danar la esca-
la profesional.

A partir de 1970, se crea en Espana
y dentro del Ministerio del Aire, la
Escuela Nacional de Aeronautica
(ENA) para atender las necesidades
de pilotos de las Lineas Aéreas. En
1983, la ENA se integra en la Subse-
cretaria de Aviacion Civil (Ministerio
de Transportes) desvinculandose to-
talmente del Ejército del Aire. Por
desgracia, esta Escuela, dotada de
magnificas instalaciones y medios,
no ha sido capaz de producir los re-
sultados apetecidos, es decir, satisfa-
cer la necesidad de los pilotos de
lineas aéreas.

SITUACION ACTUAL

En el periodo 1970/86. las empre-
sas civiles de aviacion no solo se
estabilizan, sino que incluso se ven
obligadas a abrir expedientes de crisis
o regulaciones de empleo. La necesi-
dad de pilotos era escasa, por lo que
podia ser absorbida por pilotos pro-
cedentes de la ENA y el "goteo” espo-
radico de algun militar. Pero a partir
de 1987 es cuando en Espana, como
en el resto del mundo y debido a una
situacion favorable, las lineas aéreas
sufren una fuerte expansion, motiva
da principalmente por la liberaliza-
cion del transporte aéreo, mejora
economica, renovaciones de flota, ete.
Todo ello desata una fuerte demanda
de pilotos que, como se ha dicho, era
dificil de predecir. No se puede olvidar
que incluso en 1985 todavia se consi-
deraba que la aviacion comercial pa-
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saba por uno de sus periodos mas
criticos.

Esta falta de prevision ha motivado
que el EA. se vea afectado por una
fuerte demanda de pilotos, pues las
empresas tienen que recurrir al tinico
sitio donde los pueden encontrar ra-
pidamente: la Fuerza Aérea. De esta
forma, el EA. que en el ano 1986 to-
davia y por reajuste de las plantillas
concedia pases a la situacion de Re-
serva Transitoria se ve desbordado
ahora por peticiones de retiro en el
periodo de los dos anos siguientes.

El E.A. en principio y con idea de
satisfacer una necesidad nacional.
apoyando al servicio que prestan las
Companias Aéreas Civiles, atendio
las primeras peticiones de sus pilotos
militares que solicitaban el pase a las
lineas mediante el retiro voluntario.
No obstante, cuando el namero de
estas peticiones alcanzo cifras que
rozaban los minimos imprescindibles
para que el EA. pudiera cumplir su
mision, se tuvo que tomar la decision
de suspender temporalmente la con-
cesion de pases a dicha situacion.

CAUSAS POR LAS QUE
LOS PILOTOS MILITARES
SE MARCHAN

A LAS LINEAS AEREAS

A grandes rasgos se puede decir
que los factores que provocan las
peticiones de retiro del personal mili-
tar (pilotos) para desarrollar activida-
des en la aviacion civil, son de dos
tipos: externos o internos al EA.

a) Causas externas al E.A.

— Momento favorable del trans-
porte aéreo civil, fundamentalmente
del "CHARTER" que a partir de 1987
renace con imprevisible fuerza. Sola-
mente en Espana se crean, desde
1986, siete companias de este tipo
cuyos medios aéreos crecen constan-
temente. Estudios realizados por las
empresas civiles de aviacion, senalan
que las necesidades de pilotos civiles,
en Espana, seran de 100 al ano du-
rante un periodo de diez anos.

— Escaso rendimiento de la Es-
cuela Nacional de Aerondutica (ENA).
Esta Escuela, que funciond bien des-
de su inicio (1974) hasta que fue
transferida por el EA. a la Subsecre-
taria de Aviacion Civil (1983). no ha
side capaz de cubrir las necesidades
de pilotos civiles que necesitan las
lineas aéreas. Las razones de este
insatisfactorio resultado parece ser
que radican fundamentalmente en
la escasez de profesores de vuelo y en
una inadecuada gestion de manteni-
miento.

b) Causas internas (imputables al
MOD/EA.)

— Aspectos social y lamiliar

No cabe la menor duda que en la
vida civil se disfruta de una mayor
estabilidad en el sentido de que el
piloto de linea aérea no se ve tan
afectado como el militar por los fre-
cuentes cambios de destino que este
sufre a lo largo de su carrera. Trasla-
dos que. en su inmensa mayoria,

llevan consigo dificultades de vivien-
da. separacion familiar, problemas
de colegios, pérdida de trabajo de la
esposa, ete. La capacidad economica
del militar dificilmente alcanza para
afrontar los gastos que esos cambios
de destino originan.

— Riesgo profesional

Esta claro que el niumero de acci-
dentes aéreos es mucho mas elevado
en la aviacion militar que en la civil,
sobre todo en los pilotos de caza y
ataque, lo que en muchos casos crea
tensiones familiares.

— Trabajo mas dificil y mayor
responsabilidad

En la vida militar, aunque existe
un horario oficial de trabajo, este no
puede estar limitado en horas como
en la civil. El militar ha de estar
siempre dispuesto para el servicio, en
cualquier momento del dia o de la
noche; su propia vocacion le lleva a
aceptar gustosamente la dedicacion
plena. Es una profesion en la que no
se concibe una compensacion econo-
mica para las horas extraordinarias.
El jefe u oficial tiene siempre a sus
ordenes subordinados de los cuales
es responsable. no solo en el aspecto
profesional, sino que también debe
velar por todos sus intereses. A medi-
da que alcanza empleos mas altos su
drea de responsabilidad se extiende
mas alla de la actividad aeronautica.
alcanzando otros multiples aspectos
de direccion, gestion, economicos, ete.,
para los cuales debe prepararse cons-
tantemente.

— Separacion de la actividad aérea

Normalmente, el piloto militar per-
manece en las Unidades de FF.AA.
muy poco tiempo una vez que alcanza
el empleo de Comandante. A partir de
ese momento comienza a desempenar
funciones en destinos de Estado Ma-
vor. Organismos logisticos. etc.. es
decir, se le separa de la actividad
aerondautica, a la que ha dedicado
plenamente su vida desde la salida de
la Academia. produciéndose un gran
efecto frustrante cuando se debe aban-
donar.

— Promocion de carrera

El militar, durante su carrera, esta
continuamente preparandose me-
diante cursos que le faculten para
desempenar puestos en alguna de
las multiples facetas que su profesion
le exige. Los ascensos por seleccion
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implican un constante esfuerzo in-
telectual y de competitividad que no
siempre se pueden ver recompensa-
dos.

— Valoracion de la profesién militar

Hoy dia, en Espana como en la ma-
yoria de los paises de nuestro entor-
no. no se valora en su justa medida
el papel de las Fuerzas Armadas.
Existe un fuerte rechazo por parte
de la sociedad hacia los Ejércitos. El
pueblo no cree en la posibilidad de
una guerra: no tiene sensacion de
estar amenazado, y en esta situacion
es facil generar campanas antimili-
tares. Todo ello afecta a la moral y
produce desaliento en el personal
militar, que ve como la sociedad
considera al Ejército mas como una
carga economica injustificada que
como una necesidad para la defensa
nacional,

— Retiros y pensiones

Igual que en el resto de la Adminis-
tracion del Estado, los sueldos que
se perciben en el Ejército cuando se
llega a la edad de retiro son muy re-
ducidos. Como por otra parte las
retribuciones economicas durante el
periodo de actividad no permiten
compensar estos bajos sueldos por
medio de prestaciones que puedan
garantizar una tercera edad comoda,
lo que sumado a que las pensiones
por viudedad se puedan considerar
meramente simboélicas, hacen al mi-
litar sentirse desprotegido ante su
vida futura.

— Nueva legislacion reguladora de
la Carrera Militar

La préxima entrada en vigor de
una ley que regulara la politica de
personal de las Fuerzas Armadas, ha
creado una cierta incertidumbre en
cuanto a las consecuencias que se
puedan derivar de su aplicacion.

— Remuneracion Economica

La considerable diferencia existente
entre las retribuciones de los pilotos
civiles y militares, claramente a favor
de los primeros, es sin lugar a dudas,
el factor mas determinante por el
que los segundos deciden abandonar
el Ejército. Efectivamente, un piloto
civil siempre tiene, y tendra, pagas
superiores a las del militar. Basta
decir que para un militar que decide
ingresar en una empresa de aviacion,
desde el primer mes cobra al menos
el doble que en el Ejército, cantidad
que puede llegar a ser tres veces
superior al alcanzar la edad de retiro,
incluyendo coberturas por incapaci-
dad profesional no inferiores a los 30
millones de pesetas.

SOLUCIONES

QUE SE PUEDEN ADOPTAR
PARA RETENER EL PERSONAL
DE VUELO MILITAR

— Por parte del MOD.

Ante todo es necesario considerar
que cualquier medida que se tome
en el ambito del E.A., para evitar que

su personal pueda verse tentado de
abandonar al Ejército, debera estar
enmarcada dentro de una politica de
personal que apoyada desde el Orga-
nismo Central del Ministerio de De-
fensa, se realice fundamentalmente
al contexto social en el que sus
miembros se desenvuelven. Por ello,
una constante preocupacion del Man-
do debera ser la armonizacion de las
normativas que regulan esta politica
en lo referente a satisfaccion y cate-
goria profesional, reconocimiento de
la misma asi como las retribuciones.
Es el sistema seguido con los miem-
bros de las Fuerzas de Seguridad
destacadas en lugares conflictivos,
Todo esto significa desarrollar una
politica de asistencia social amplia
que facilite solucionar los problemas
del personal, para que con criterios
de justicia e igualdad se facilite y
mejore su bienestar.

Normas que permitan a los pilotos
permanecer el maximo tiempo posible
en las Unidades de Fuerzas Aéreas.
En este sentido, se estan estable-
ciendo normas enfocadas a que los
Comandantes y Tenientes Coroneles
de la Escala del Aire —de momento
los Comandantes—, si al ascender
no pueden permanecer en dichas
Unidades, realicen periodicamente
practicas de vuelo en las mismas,
para mantener su capacitacion y en-
trenamiento con vistas a su posible
utilizacion en periodos de crisis. Es-
tas normas paliaran en cierta medida
el trauma que para todo piloto signi-
fica el cese en la actividad aeronau-
tica.

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA/ Septiembre 1989

967




— Por parte del E.A.

* Establecer una politica de perso-
nal que contemple:

— Compromiso de permanencia
en el Ejército no inferior a los QUIN-
CE anos para el piloto profesional y
de DIEZ para el de complemento.
tiempos que permiten amortizar los
enormes gastos que el Estado invierte
para su formacion.

— Una politica de personal que
permita definir la carrera del indivi-
duo al mas largo plazo posible; re-
duzca al minimo los destinos de
caracter forzoso y regule los ascen-
sos con criterios que incentiven la
dedicacion y esluerzo personal.

— Normativa de retribuciones acor-
de con el nivel social y la funcion

facilidades de viaje. clubs sociales y
deportivos, seguros de vida y acci-
dentes, asistencia letrada, etc.

— Disposiciones dirigidas a que el
personal militar se sienta protegido
por su propia organizacion contra
las "agresiones” de los estamentos
civiles, evitando cualquier clima de
indefension.

— Por parte de la Sociedad

Hoy dia asistimos a una profunda
renovacion politica en el campo de
las relaciones internacionales, en la
que el sentimiento de agresion/de-
fensa esta desapareciendo. En Euro-
pa se hacen grandes esfuerzos enca-
minados hacia un concierto y unidad

que desarrolle el piloto (responsabili-
dad y peligrosidad).

— Aspectos sociales, de tal forma
que se puedan satisfacer con ampli-
tud las necesidades basicas del indi-
viduo, como son la vivienda, colegios
y asistencia sanitaria.

— Una escala de pilotos de com-
plemento que en numero suficiente
formen el nacleo principal del perso-
nal de vuelo, permitiendo que de esta
forma el piloto, militar de carrera.
pueda tener, al final de su trayectoria
profesional, grandes posibilidades de
acceso a los mas altos empleos y
principales puestos de direccion del
Ejército.

— Cualquier otro aspecto que pue-
da mejorar el bienestar del individuo
como puedan ser zonas residenciales,

entre naciones que parecen augurar
un sistema de convivencia en paz.

iste ambiente hace que el ciuda-
dano pierda las anteriores sensacio-
nes de tension y posibilidad de guerra
y como consecuencia se llega a cues-
tionar la necesidad de los gastos
economicos que hoy se invierten en
defensa.

Esta falta de sensacion de amenaza
es, y lo serda aiin mas en los proximos
tiempos, el gran reto para las Fuerzas
Armadas. Una situacion asi hace
muy dificil la comprension de la so-
ciedad hacia el militar profesional, lo
cual afecta gravemente a su moral
pues precisa ser comprendido por el
pueblo al que con toda su entrega
sirve. Es el Gobierno en este caso y
no el Ejército. el que debe ensenar

desde la escuela al ciudadano el papel
social que el Estado realiza por medio
de sus Fuerzas Armadas ccn su in-
dispensable papel disuasorio, aunque
no falten los utopicos que crean que
se puede llegar actualmente a un
mundo sin guerra y sin ejércitos.

La comprension y acercamiento
mutuo entre la Sociedad y el Ejército
es indispensable en cualquier nacion.
No hay cosa peor para un Ejército
que llegar al convencimiento de que
su pais considera que no sirve para
nada.

CONCLUSIONES

La extraordinaria expansion de la
aviacion comercial en los ultimos
anos ha originado una fuerte de-
manda de pilotos que las lineas
aéreas tratan de satisfacer contra-
tandolos alla donde los hubiere. El
Ejército es una forma rapida y eco-
nomica de obtenerlos. De esta forma
el E.A. se encuentra en una situacion
en la que debido al elevado numero
de pilotos que han solicitado el retiro
para trabajar en empresas civiles, su
operatividad se ha visto seriamente
amenazada., pudiéndose poner en
peligro un servicio lundamental para
la sociedad como es el que la Fuerza
Aérea presta a la Defensa Nacional,
en el caso de atender todas las men-
cionadas peticiones de retiro. Ello ha
motivado que el Ministerio de Defen-
sa decidiera suspender temporalmen-
te estas concesiones (no se niega el
derecho a pedirlo y concederse) hasta
que el ingreso de nuevos pilotos mi-
litares en la escala correspondiente
del E.A. permita la concesion de mas
retiros.

En este articulo se ha tratado de
analizar las causas por las que el
piloto militar decide abandonar al
Ejército para trabajar en las lineas
aéreas. asi como las posibles medidas
a tomar para evitar que esto suceda,
y si bien ha de reconocerse que
muchas de esas causas son comunes
a los militares de los tres Ejércitos,
debe hacerse una salvedad en el caso
de los pilotos militares: la tasa de
muertos en acto de servicio que su-
fren éstos durante su vida militar en
tiempo de paz, es muy superior a la
de otros Ejércitos, y la oferta de
abundantes puestos de trabajo, muy
altamente remunerados, es una ten-
tacion que solo se da en su caso. La
politica de personal que con ellos se
siga no deberia perder de vista estos
datos. B
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