UNA ESTRATEGIA
DE LIBRO

ON MOTIVO de las operaciones en

los Balcanes, tuve la oportunidad de

escuchar en algunas fertulias y leer en

la prensa diaria, numerosos comenta-
rios, en los que se afirmaba que la OTAN, o
bien carecia de estrategia o estaba equivoca-
da al llevar a cabo las operaciones que reali-
zaba contra las fuerzas serbias, en el citado fe-
atro de operaciones.. Afirmaciones que se rea-
lizaban como consecuencia del empleo masivo
de lo aviacién, en defrimento de la utilizacion
de ofras fuerzos, que los comentaristas conside-
raban maés efectivas, para lograr la victoria de
los fuerzas propias.

En principio, consideré que aquel estado de
opinion se debia a un desconocimiento sobre
el empleo adecuado de los medios aéreos y su
relacién con la utilizacién de los fuerzas ferres-
tres o navales, por lo que no le di mayor impor-
tancia, aunque si me sorprendié que no hubie-
ra ninguna reaccion por parte dgl Ejército del
Aire, bien a través de algin comunicado o de
lo publicacién de algin arficulo sobre el parti-
cular, ya que raras veces se presenta una opor-
tunidad para defender publicamente la impor-
tancia que las fuerzas aéreas fienen en las ope-
raciones conjuntas de las fuerzas armadas.

Todo ello podia haber quedado
como una pequeda frusiracién per
sonal, dada mi vocacién profesio-
nal al servicio del Ejército del Aire y
mi convencimiento de que el em-
pleo adecuado de los medios aére-
os son el factor determinante para
conseguir imponer la voluntad pro-
pia con el menor coste de vidas por
parte de nuesiras fuerzas, que debe
ser la principal preocupacion de los
mandos que las dirigen. Por supues-
to que existe el prol:ﬂemo de los do-
fios que se producen en este tipo de
alaques, pero el tema de este articu-

lo se centra en la utilizacién de las fuerzas aére-
as para terminar una guerra al minimo coste pa-
ra nuestros propios combatientes, como anterior-
mente se ha dicho.

Pues bien, mis impresiones anferiores se torna-
fon en preocupacion cuando en conversaciones
mantenidas con algunas personas del dmbito
profesional de las fuerzas armadas, observé,
con sorpresa, que también mantenian el criterio
de que habia sido un error la ufilizacién primor-
dial de las fuerzas aéreas por parte de los man-
dos de la OTAN, yo que habion resultado poco
eficaces como, aiadian, ya se habia demostro-
do en la Guerra del Golfo. Es mas, la utilizacién
de esta estrategia equivocada habia terminado
con la destitucion del general Clark, en su mo-
mento jefe supremo de las fuerzas que llevaron a
cabo las citadas operaciones.

Este estado de opinidn se repetia cuando lei
hace unas semanas una entrevista a un prestigio-
so militar espafol que, en un momento de la mis-
ma, abundaba en las opiniones que anterior-
mente he citado. Todo lo expuesto me lleva a re-
flexionar que o bien hay una informacién que no
se ha pul:jicodo en los medios de comunicacién,
o bien los personas con las que he hablado y
los medios, a través de los que me he informa-
do, desconocen la doctrina clésica
de utilizacién de las fuerzas aéreas
y los beneficios que éstas proporcio-
nan a la actuacién de las fuerzas
de superficie.

En efeclo, si nos atenemos exclusi-
vamente al andlisis de la estrategia
militar sequida por la OTAN en el
conflicto de Kosovo, y tomando co-
mo fuente de informacién lo que los
propios medios cuentan o los porta-
voces de las fuerzas en litigo nos
han permitido conocer, se puede
apreciar una forma de operar cohe-
rente con la doctrina de empleo de
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las fuerzas aéreas que se estudiaba en las Escue-
las de Eslado Mayor correspondientes. Por eso,
cuando se opinaba que era mds efectiva una in-
tervencion inicial de las fuerzas terrestres, pienso
que se hacia dejandose llevar por los sentimien-
fos, pero sin lener en cuenta un adecuado em-
pleo de los medios de que dispone la Alianza.
Es posible que una accién directa de las cita-
das fuerzas hubiese podido ferminar con la situa-
cion existente con mayor rapidez que aplicando
la estrategia seguida, sobre lodo si tenemos en
cuenta sc;?nmenfe lo superioridad de hombres y
medios de que, tedricamente disponia lo OTAN
Pero también existia la posibilidad de que las
fuerzas serbias se hubiesen afrincherado en las
aldeas kosovares o que hubiesen colocado los
habitantes de efnia oclLaneso como proteccion y
defensa de sus propias fuerzas, mientras que su
aviacion, intacta, se hubiese podido dedicar a
bombardear a las fuerzas de E: alianza o a los
propios kosovares. Es dificil predecir qué situa-
cién habria provocado mas victimas, por lo que,

en la duda, no estaba de mas seguir el método
clasico, ya utilizado en la guerra de lrak, con,
para mi, buenos resultados militares, aunque ig-
noremos si se alcanzaron los objetivos politicos
deseados. Hay que pensar que asi fue, pues na-
da les impedia haber impuesto ofro fipo de solu-
cién a las fuerzas que participaban en la opera-
cion, si asi se lo hubiesen ordenado.

Pero volviendo al estado de opinion que moti-
va esle BII]CUIO, hDy qUE SUbeyD[ qUE EI rimer
paso al iniciar unas operaciones, ulilizc:ncl?:) me-
dios aéreos, es neutralizar las defensa antiaére-
as (radares de vigilancia y conduccion, direccio-
nes de liro, rampas de misiles, elc...] y, por su-
puesto, la aviacion si el enemigo dispone de
ella, es decir lograr el dominio del aire, de for-
ma que sean nuestias propias fuerzas aéreas y
terrestres las Gnicas que puedan moverse por el
espacio y ferritorio enemigo sin ser molestadas.
Posteriormente, nuestra aviacion podré atacar
otros obijetivos terrestres con impunidad para, fi-
nalmente, poder dedicarse a proleger las opera-
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ciones de las fuerzas lerrestres con todos sus
medios

Estos son los pasos que siguieron las fuerzas
aéreas de la OTAN. Baste recordar, o consultar
las hemerotecas, para concluir que durante los
primeros dias de campana los ataques fueron
dirigidos contra los radares de vigilancia, alerta
y control, ya que una vez neutralizados, el tiem-

o de preaviso para la defensa anfiaérea paso-
Eo a ser minimo o inexislente, a la vez que se
privaba a las fuerzas aéreas serbias deﬂc co

acidad de conducir a los cazas propios contra
E)s incursores. Mientras tanfo, estos gozaban de
esta doble capacidad, muy posiblemente pro-
porcionada por los aviones AWACS de la
alianza o simplemente por radares basados en
superficie. Puede ser que ésta sea una explica-
cion parcial de lo dgbii reaccion presentada
por la aviacién de caza serbia que a su enor-
me inferioridad, numérica y cualitativa, debid
anadir el handicap de encontrarse privada de
su capacidad de defeccién y conduccién hacia
sus atacantes, mientras tenian que soportar los
ataques de éstos. Dicho sea todo esto con las
naturales reservas derivadas del hecho de des-
conocer el grado de disponibilidad de los MIG-
29 que se gEes. atribuian, el estado de su arma-
mento y la instruccién de sus fripulaciones que
en el caso, muy probable, de ser deficiente jus-
tificaria por si mismo lo falla de acciones defen-
sivas por parte de las mismas, aunque hubiesen
sido, en cualquier caso acciones desesperadas,
al enfrentarse a medios muy superiores en nime-
ro, bien dolados de armamento y medidas de
proteccién y manejados por fripulaciones con
un alto nivel de instruccion,

la fase siguiente, iniciada en paralelo con la
anterior, fue el ataque contra los medios activos
de defensa antiaérea, como son las baterias de
misiles y los cafiones de firo rapido, que a pe-
sar de estar dolados de sus propios medios de
deteccion vy tiro su eficacia se vio limitada al ca-
recer de preaviso y poder ser neutralizadas con
los medios de interferir sus radares locales para
ser destruidos con menos peligro utilizando lo
amplia panoplia de armas de que dispone la
aviacién de la OTAN. Cierlamente esta capaci
dad delensiva sera imposible anularla por com-
pleto, pues siempre quedaré el caso puntual de
una baleria aisloda dotada de algin tipo de ar-
mas anliaéreas que pueda hacer Eﬂmgo, aunque
sea con sistemas de lanzamiento visuoles. En
cualquier caso, si los derribos que se produ-
jeron fueron Gnicamente los comentados por los
medios de comunicacién la defensa antioérea
no ha pasado de ser una mera anécdota.

Duefios del espacio y neutralizados los me-
dios de reaccién enemigos todo se redujo a la
sistematica destruccion de los medios c!e pro-
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duccién, almacenamiento y distribucién, lo que
incluye fabricas de armamento, polvorines, ca-
referas, puentes y medios de transporte de los
suminisiros que pudieran reforzar a las fuerzas
terrestres. A todo esto se ha objetado que pese
a ser cierto, squién se habia ocupado de las
fuerzas terrestres enemigase Esiaban practicar
mente sin tocar al finalizar la ofensiva aérea.
A esta observacion habria que recordar que la
situacion fue similar en la guerra contra Irak en
lo que se produjo una secuencia semejante y
en la que todo el mundo se preguntaba que
iba a pasar cuando se produjese el ataque fe-
restre. El resultado es ampliomente conocido,
defrass de las primeras lineas no habia nada, y
aquellas cedieron al primer envite, no quedan-
do mas que las unidades de élite que fueron
rapidamente neutralizadas. Ciertamente que
en los Balcanes el orden de batalla no estaba
organizado de la misma forma, pues el esce-
nario era completamente diferente, pero tam-
bién es cierto que las fuerzas aéreas crearon
una situacién en la que aparatos tan especiali-
zados como los A-10 o los helicopteros AFO'
che podrian haber operado destruyendo selec-
tivamente los medios blindados o las armas pe-
sadas del enemigo, en apoyo directo de las
fuerzas terresires, medios que habria sido casi
imposible utilizar si la aviacién de cazao serbia
hubiese estado operativa, pues habrian sido
facil presa de aquella. Estos medios aéreos
son los adecuados para apoyar a las fuerzas
terrestres para vencer los puntos de resistencia

ve pudieran encontrar @ su paso, sin perjuicio
je que ofros aviones cazabombarderos les hu-
biesen proporcionado ofro apoyo con mayor
profundidad y por supuesto aportando seguri-
dad a todo el conjunto. la realidad fue que su
actuacién ni siquiera llegé a necesitarse y sola-
mente la actuacién de la aviacién fue sulicien-
te para decidir la solucion de la guerra, aun-
que los objetivos politicos, una vez mas, no se
alcanzaron de manera inmediata. Pero, en
cualquier caso, se podrian hacer estimaciones
de las bajas que habrian tenido las fuerzas fe-
restres si el enemigo hubiese contado con su
poiencit.ﬂ y sus reservas intactas en el momenlo
en que las fuerzas propias hubiesen tenido que
llevar a cabo la ocupacién del ferritorio, bajas
que, gracias a la acluacion de la aviaciéon no
se produjeron.

ARA FINALIZAR, debo significar que
en los momentos que escribo estas li-
neas, se prepara una nueva interven-
cion de las ﬁxefzos armadas, funda-
mentalmente de los Estados Unidos, en un es:
cenario y contra un enemigo distinto a los
anleriores. En esta ocasiéon, no hay unas tuer-

José F. Clemente

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Noviembre 2001 869



zas aéreas que neutralizar y ni siquiera pare-
cen exislir unos objetivos estratégicos que re-
clamen la accién preventiva de la aviacién,
salvo las defensas antiaéreas que ya nos han
mostrado que existen, y que una vez neutrali-
zadas permitiran el despliegue de tropas, cu-
ya naturaleza dependerd del enemigo o batir,
utilizando medios aéreos més vulnerables a la
accion de las citadas defensas, ya que cada
zona de operaciones requiere un planteamien-
to diferente y la intervencién de unas armas
distintas, como es obvio. Pero obsérvese que
sean cuales sean las fuerzas que lleven el pe-
so de la accién, desde el primer momento se
esta realizando un importante despliegue aé-
reo, pues la gran flexiEilidod del arma aéreaq,
le permite ogoplorse a cualquier circunstan-
cia, bien siendo protagonista en las operacio-
nes o apoyando con su gran potencia de fue-
go y alcance a los fuerzas de superficie, o in-
cluso apoyando su despliegue. Por todo lo
anterior, mi opinién es que minimizar la im:
portancia de las fuerzas aéreas es, cuando
menos, una frivolidad pues sin su concurso, la
obtencién del triunfo puede ser muy costosa
en vidas y medios materiales.

N DEFINITIVA, atendiendo exclusivamen-
te a planteamientos militares, la estrate-
gia seguida por la OTAN en conflictos
pasados, responde con precision a las
ensefanzas clasicas que se impartian en las Es-
cuelas de Estado Mayor de los Ejércitos del Aire
[por lo menos de las fres en que estoy graduado)
y personalmente creo que es el procedimiento
adecuado para su empleo. Ahora bien, zes la
ulilizacién masiva de la aviacion, actuando con-
tra objetivos especiicos la solucion de los con
flictos? Creo que hay numerosos ejemplos en las
guerras recientes que asi lo atestiguan, incluyen-
do el final de la Segunda Guerra Mundial, aun-
que también creo que hay que hacer una mati-
zacion. las Fuerzas Aéreas pueden ganar las

verras pero para ferminarlas imponiendo la vo-
Emtc:d de los vencedores, sobre todo si nos en-
contramos anfe una resistencia fandfica, es im-
prescindible la ocupacién del ferritorio por parte
de las fuerzas de fierra y dependiendo de lo efi-
caz que haya sido la accién aérea asi serd de
costosa en vidas propias esta Gltima operacién,
que podré variar desde una sucesion de cruen-
tos combates hasta la simple ocupacién sin ne-
cesidad de disparar un solo firo m
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