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Un profesor trabaja para la eferidad: nadie puede decir dénde acaba su influencia

a funcién docente es una de los que ha de ejer

cer el militar profesional junto a los de mando,

administracion y logistica, apoyo al mando y téc

nicotacultativo, para cumplir las misiones de las
Fuerzas Armadas. Asi lo recoge la reciente ley 17/99,
de Régimen de Personal de los Fuerzas Armadas [en ade-
lonte la Ley), que més adelante establece que “para ejer
cer como profesor es preciso el reconocimiento de su
competencia, basada en la fitulacion, preparacion, expe
riencia profesional y aptitud pedagégica”.

la importancia de esta funcién no viene sélo del apo-
yo que recibe de la propia normativa legal, sino de la
frascendencia inherente a las tareas de formar y capaci
far a las personas que se van a incorporar a los ejérci-
tos, de ampliar y actualizar los conocimientos de los pro-
fesionales y de prepararles paro desarrollar actividades
y comelidos de alla gesfién, siendo la formacion gene-
ralmente reconocida como uno de los pilares de la cali
dad y eficacia de las organizaciones.

El profesor constituye el eje sobre el que gira la temdtica
educativa ya que juego un papel esencial en la colidad
de lo educacion. la bisqueda de un docente eficaz es el
asunto sobre el que han tralado mullitud de frabajos y est-
dios, cuyas conclusiones han aportado diferentes puntos
de visla @ un problema que dia a dia presenla ozcedos
nuevos que emergen de la necesaria adaplacion de esia
funcién a los requerimientos de un ejército “mas operativo,
més flexible, mas reducido y mejor dotado”.

El profesor militar, en su faceta de educador, debe ter
ner siempre presente que con su actitud ha de impregnar
la instruccion que imparte del espiritu de servicio que exi
Pe el cumplimienio de una tan elevada mision como se
le asigna en la Constitucién a los miembros de las Fuer
zas Armadas. El desarrollo de la docencia ha de con-
templarse como ciencia y como arle, porque abarca os

tos fanto racionales como emotivos, por lo que la lo-
Eﬁf docente ha de llevarse o cabo tras una adecuada
educacion, entrenamiento y experiencia adquiridos por
el profesor. Aunque estos tres elementos no son exclﬁgi-
vos sino complementarios, es obvio que el cimiento edu
cofivo del profesor militar es el primer paso que facilito-
14, poslerior o simuliineamente, los olros dos aspectos.
las Fuerzas Aimadas no pueden quedarse atrés en los
ambitos, operafivo, cienfifico y técnico y de gestion de re
cursos. los cambios acelerados en la sociedod de la fec
nologia requieren que aquellos que se incorporan a la or
ganizacion militar lengan una preparacion y una capack
tacion basica muy exigente. Pora ello esia T’c ensefianza
de formacion.

Este dinamismo con el que cambian tecnologias y siste
mas, esla aceleracion en nuevos desarrollos, exige a los
profesionales no sélo esa elevada capacilacién para in-
corporarse a los Fuerzas Armados, sino para adoplarse
constantemente a un enforno cambiante. Para eslo fene-
mos la ensefianza de perfeccionamiento. El mililar ya no
puede concebir su carrera como aquella en la que dedr
¢4 una parte de su vida a formarse para poder iniciarla y
ofra de ejercicio de la misma. Es necesario adoplar lo
idea de la formacién continia como una realidad que
debe imponerse el |pfo\pio individuo y que fienen que ges
ionar los Ejércitos, las propias organizaciones.

Lo institucion militar es una organizacion eminentemenr
te formativa, donde la labor del profesorado es cada
vez mas esencial debido, entre ofras razones, a que los
Fuerzas Armadas no son una organizacion homogénea,
porque sus componentes fampoco lo son; existen diferen
tes grados de madurez profesional a alcanzar por los fr
luros militares, por lo que se requieren distintos procedi-
mientos y medidas para ejercer la ensefianza.

Para lograr esos niveles fanto en la formacién inicial
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que capacita a los que ingresan, como en el perfeccio
namiento que la puesta al dia exige continuamente a los
que estan dentro, el sistema de ensefianza militar, confi
gurado como un sistema unitario, ha de tener elevados
niveles de calidad, integrar los innovaciones precisas y
ser lo suficientemente compefitivo para que su existencio
esté plenamente justificada. Si no fuera asi, podria cor
rrerse el riesgo de que se pensara en buscar en ofros
ambitos de la sociedad, las estructuras educativas que
safisfagan los objetivos que se buscan con nuestro siste-
ma de ensefianza.

Para ser compelitivo, tener calidad y capacidad de
motivacién, las personas que ejercen sus funciones en el
opio sislema de ensefanza de las Fuerzas Armadas,
ﬁndcmentalmenie el profesorado militar, han de estar c\(
tomente cualificados. Pero su cudlificacion debe provenir

del propio sistema.

Para alcanzar esle meta se considera necesario
abrir una triple linea de actuacién, fijando tres princi
pios que son considerados prioritarios para lograr lo
mejora precisa en la calidad de las labores docentes:
disminuir el nimero de Centros Docenles Militares al
juslamente necesario para abarcar los distinias espe-
cialidades en la ensenanza de formacién y perfeccior
namiento; aumentar las exigencias en cuanto a prepar

racion del personal destinado en labores de docencia
para alcanzar una maxima idoneidad en los mismos,
y, como consecuencia de los dos puntos anteriores, in-
centivar la labor de quienes ejercen la ensefianza pa-
ra situar su funcién a la allura de las mas reconocidas
en nuestras Fuerzas Armadas.

| igual que ditieren las relaciones
prolesor/alumnos segin se trata de una insti
fucidn universitario o una escuela de primo:
fia, cabe pensar que no se necesita el mis
mo nimero de profesores militares en una Academia Ge-
neral, una Escuela de Especialistas fundamentales o un
centro docente de allos estudios militares.
la disminucion del nimero de cenfros docentes aportor
14, direclamente, un aumento en la calidad de la labor
educativa por ser menor la cantidad de profesionales o
dedicar a esta funcién, y poder desfinar a aquellos que,
dentro de los que comparten conocimientos y se encuen
tran destinados en distintas escuelas, presentan las cuali-
dades mas deseables en el profesorado. Al ser un tema
actual en el que se encuentra inmerso el Ministerio de De-
fensa, cabe Unicomente aporiar los fases que, dentro de
los lineas marcadas en el presente trabajo, parecen
aconsejables para el logro de esta reduccion.
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En una primera fase deberia reducirse el nimero de
centros dentro de cada ejército, llegando a contar con el
necesario para cumplir lo estipulado en lo ley 17/99.
En una segunda fase, coordinado por la Direccion Gene-
ral de Ensefianza, cabria el andlisis de los planes de estu-
dio de las escuelas y los objefivos a alcanzar en cada
uno de los cursos que se imparten, para oblener centros
docentes comunes a los tres ejércitos, fanio en ubicacién
como en profesorado, circunstancia que ya se da en el
nivel de altos estudios militares pero que ain no parece
haber fraguado como idea en las ensefianzas de formor
cién y de perfeccionamiento [podria destacarse, a filulo
de ejemplo, la situacion que se da actualmente en deter-
minados cenfros de ensenanza donde existen planes de
estudio que se desarrollan Unicamente para dos o tres
alumnos en algunos casos, hecho que se repite para cor
da Ejército, pudiendo ser evitada si se concibieran escue-
los donde se impartieran las asignaturas comunes o las
fases comunes de muchas especialidodes que en este
momento se imparten).

la labor es ardua y se localiza como un verdadero refo

ra los componentes del grupo de Irabajo que lleva ade-
ante lo racionalizacién de los centros de ensefianza, sin
embargo es quizd, si hubiera que establecer y ello fuera
posible, una gradacién en la priorizacion de los tres pun
fos, este tema seria el que ocuparia el primer lugar por ser
lo adopcion y puesta en practica de sus decisiones, basar
das en una logica y meditada evaluacion, la que influird
directomente en el logro de los otros dos puntos.

la convergencia civicomilitar, desprendida del espiritu
del arficulo 51.2 de la ley y de la exposicion de moli-
vos de la misma. ("De ofro lado, no cabe duda que el
militor debe tener un régimen especifico para un mejor
cumplimiento de su mision... No obstante, no puede ser
ajeno a los planteamientos que con caracler general de-
finan la funcién piblica y el sislema educativo gene-
ral...") ha de ser alcanzada tras un esfuerzo de formar
cion y preparacién continuos de los cuadros de profeso
res de los centros docentes militares y de los centros
militores de formacién.

El constante refomar la condicién de alumno y enfrentar-
se @ nuevos aprendizajes, que caracterizan ol militor de cor
rrera, tendrd, cada vez mas, condiciones diferentes a las
radicionales, y los aulos fisicas serdn progresivamente susti
tuidas por aulas viruales, con profesores que ayudardan y
orientarn a distancia a ravés de nuevas tecnologias. Esti-
mular el “aprender a aprender”, para que sea conslante el
enriquecimiento y la valia de los sujetos debe ser impulsar
do por la organizacion, pero sdlo cuando el impulso naz:
ca del propio militar profesional y de su convencimiento de
afrontar el desarrollo individual poniéndose al dia y am-
pliando sus competencias profesionales, tendrén verdadero
éxilo los esfuerzos formalivos que se lleven a cabo.

la integracién de la formacién en el plan de carrera de
cada individuo consfituye un estimulo para el sujeto. Si los
militares fienen igualdad de oportunidades para oplar a
las diversas areas de formacién y especializacion que lo
institucion demanda, su motivacion y, por tanto, los resuk
lados que conseguirdn al ir perfecciondndose en su carre

ra, repercutiran en los logros y el cum-
plimiento de las misiones encomen-
dadas a los ejércitos.

Si es en las unidades, centros y orga-
nismos de las Fuerzas Armadas, donde
realmente se evaluard el nivel del siste-
ma de ensefianza, la colaboracion de
las UCO's con los centros docentes mi-
litares debe ser amplia y mucho mas es-
trecha que lo ha sido hasta ahora.

los centros responsables de la ense-
fianza de formacién han sufrido profurr
dos cambios desde la anterior Ley
17/89, que se refuerzan con la pro-
mulgada en 1999. Se debe mantener
el lograr una base formativa lo més am-
plia posible en su dimension humanisti-
ca. solo asi se podran desarrollor las
muy diversas fareas que lendra que lle-
var a cabo el miliar en su préctica coli
diona y que fiene su mas noble fundo-
menio en lo de mandar personas, hom-
bres y mujeres persuadidos de su
vocacion.

las escuelas y ofros centros respon-
sables de la ensefianza de perfeccio-
namiento necesitan aln mads ese con-
lacto con lo realidod esencial que sig-
nifican las unidades. Estas son los que
sienten necesidades, que en su dindmi-
ca cambiante y propia de los fiempos,
serdn las que fijaran cudles son las are-
as y sistemas en los que lo demanda
de especializacion y la profundizacion
de conocimientos -es decir, los requeri
mienios formativos- son mas necesarios
para las Fuerzas Amadas.

s necesario que aquellos mililares que hayan obr
lenido capacitacién y dominio en alguna de las
dreas de conocimiento por lo experiencia adqui
fida en el hacer cofidiano, dediquen una parte
de su carrera profesional @ mostrar y revelar a los demas
sus saberes, para que todos puedan mejorar su comy
fencia y en consecuencia, las Fuerzas Armadas cumplan
mas eficaz y eficientemente los lareas que la Constitucion
les encomienda.
El esfuerzo humano y material que los ejércitos dedican
a formar y especializar a sus hombres y mujeres, ademas
de la motivacién y estimulo que supone para el sujelo, ol
mejorar sus capacidades y enriquecerle en su cualificor
cién y preparacion como ser humano, tiene como finali-
dad superior mejorar al conjunio, generndose una vincw
lacién e identidad con la misién a alcanzar y de forma
que la organizacion funcione como un todo armonioso.
Para ello, lo aprendido no puede quedar constrefiido en
una persona o nicleo de personas reducido, sino que de-
be ser divlgado y transferido de forma ordenada y segur
1a lo mas ampliomente posible.
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El sistema educativo requiere un profesor con un alto
grado de capacidod de actuacion, de reflexion sobre su
practica y de adoptabilidad a los situaciones conflictivas y
cambiantes del aula, de la técnica y del orte|...) (del libro
Blanco de la Ensefianzal.

El militar en funciones de instruccion, adiestramiento o

ensefianza fendia en cuenta que para desarrollar su lo-
bor y lograr el necesario ascendiente son imprescindi-
bles la ejemplaridad y el prestigio, alcanzado con rigor
intelectual, método, constante trabajo y competencio
profesional [articulo 145 de las RR.OO. para las FAS).
Todos aquellos aspectos que son subrayados por su
especial incidencia en lo figura del buen profesor en el
parrato correspondiente al Libro Blanco se encuentran
plasmados en los términos “rigor intelectual, método,
constante frabajo y competencia profesional” que for-
man parte de la Ordenanza, por lo que se puede llegar
a la conclusién de que el protesor militar necesita contor
con los mismos atributos que el profesor civil aunque si
se confinla con el andlisis de los parratos extraidos del
libro Blanco y de las Ordenanzas, se puede observar

que los conceptos ejemplaridad y
presligio no son, ni siquiera sufilmen-
e, fratados en el contenido comple-
to del primer libro aludido.

iefamente el profesor mili
far debe caracterizarse,
amén de su dominio so-
bre la materia a imparir,
que ird adquiriendo a lo largo de su
vida profesional, por una serie de
cualidades que son intrinsecas o lo
labor docente claramente vocacional
pero, indudablemente, pora el alum-
no que sigue con detenimiento el de-
sarrollo de los explicaciones, el pro-
fesor debe representar en la materic-
lizacion de aquellos virtudes que le
son exalladas en las paginas de un
libro o a través de los coloquios o
charlas de unidad, virtudes que co-
raclerizan y diferencian a la insfit-
cion militar. Existe en lo Escuelo de
Comandos Especiales inglesa, sobre
el dintel de la pueria de acceso a
los aulas, un rdtulo que quizé plasme
mas graficamente lo expuesto ante-
riormenle: Aprende lus lecciones, res-
pefa e imita a quienes las imparten y
amards la Milicia.

El tiempo dedicado a lo ensefian:
za variarg de unos casos a olros por
razones de inclinocién personal o
cualesquiera ofras que, evidentemen-
te, estaran siempre subordinadas a
los intereses de la organizacion y a
la normativa establecida al respecto.

Pero no sélo se necesita saber y
eslor preparado, ser ejemplo y modelo de actividades a
seguir, no solo es necesario poseer la fitulacion que
acredite y tener experiencio profesional. Para ejercer cor
mo profesor son también necesarias apfitudes pedagdgr
cas. Algo que la ley 17/99 exige al profesor militar por
ra ejercer como lal.

Existe en la sociedod una demanda creciente por parte
de todas las instancias educativas -desde la Universidad
a lo escuela primario- de mejorar la cualificacion del pro-
fesorado. A ese requisito no se escapan las Fuerzas Ar-
mados que tombién buscan la constante mejora de los
profesores que infegran el sislema de ensefianza militar.

Para lograr alumnos motivados nada mejor que profe-
sores estimulantes. El proceso de ensefianza, entendido
como aquello que de forma sistematica y estructurada
ofrece el profesor, sélo serd eficaz si produce un verda
dero proceso de aprendizaje (il y significativo en el
alumno, que le haga capaz c]e continuar autogenerando
sus propios aprendizajes.

Los constantes cambios en todos los campos cientificos
y tecnoldgicos, el enorme dinamismo de los saberes, exi
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gen unos profesores cualificados, realmente aptos como
molivadores, comunicadores, lideres y evaluadores.

los ciencias de la Educacion aportan unas orientacio
nes técnicas y melodolégicas que deben ser conocimien
tos afiadidos del profesor militar ol érea especifica en lo
que es un reconocido experto. Cada vez mds, es claro
que no es suficiente con saber de algo, sino que es ne
cesario ser capaz de fransmifirlo y asegurarse que los re-
ceplores se convencen de la importancia de inferiorizar
lo e integrarlo en las estruciuras mentales propias.

Considerar y andlizor eslos parametios debe ser una fo-
rea urgente a realizar, que enlaza con el estudio de los bor
ses y caracteristicas elementales del profesor militar en
cuanio inmerso en procesos de enseianza formativa, de
perfeccionamiento o de Altos Estudios Militares. En la ense-
fianza de formacién, el profesor encara el proceso de en
sefianza -oprendizaje desde una posicion muy direccionis
tcyconunconkolsevero;enellc:e!rfof%umpuedere-
alizar una labor necesaria y justificada en apoyo del
alumno. Se da paso a acfitudes mas orientadores y de lide-
razgo pariicipativo en la ensefianza de ionamiento,
con una mayor libertad del alumno en la direccién de sus
%)rendim' y un futor que es mas guia y esimulo. En los

los Estudios Militares lo aportacion del profesor parece
que se encamina a abrir cauces para que la informacion y
su intercambio llegue a los alumnos concurrentes.

eben ser objeto de consideracion especificos
no sélo las especialidades de la tarea del
profesor militar o su adecuada distribucion se
gin el lipo de ensefianza militar que se consi
dere, sino que las estructuras docentes, metodologias y
recursos diddcticos deben ser analizados a lo luz de los
nuevas y combiantes dimensiones que las tecnologias y
su extraordinario desarrollo nos imponen, al fiempo que
se debe ir generando una cullura de autoevaluacion en
todos los que ejercen la funcién docente.

No obstante, al igual que para cualquier ofra actividad
a desarrollar por el?wombre. no todo militar redne las cua-
lidodes mas idéneas para ejercer el profesorado, dado
que los personas que tienen éxito en algunos comelidos o
situaciones particulares no necesariamente lo deben tener
en oras, an cuando rednan fodas los condiciones bask
cas; no es buen profesor en absoluto, sino en funcién de
la situacion (incluida lo asignatura a ensefiar] y de los es:
tudiantes. Ser conveniente en fodos los casos es algo ex
cepcional; seria injusto y no realista comparar los valorar
ciones recibidas a ensenantes que trabajen en condicio
nes muy diferentes, como puede ser ante una pizarra o
ante el panel de instumenlos de una aeronave.

Como consecuencia de lo expuesto, aunque la funcién
docente en lo ley es asignada, en el caso concreto del
Eiército del Aire, a todossfos miembros del Cuerpo Gene-
ral (art. 35), del Cuerpo de Infendencia (ort. 36), del Cuer
po de Ingenieros (art. 37) y del Cuerpo de Especialistas
[art. 38), asi como a los militares de complemento (art.
44.2), en todos los casos se especifica que seran “funcio-
nes docentes relacionadas con los mismos”, es de espe-
cial consideracion lo contemplado en el arficulo 86.1 en

el sentido de que “los cuadros de profesores de los centros
docentes militares estaran constituidos normalmente por
personal de las Fuerzas Armadas desfinado en ellos, a ro-
vés de libre designacién o concurso de méritos”. Intentan-
do realizar una extrapolacién del modo de provision de
los destinos contemplado en el arficulo expuesto y de lo
definicién de los mismos que extraerse del content-
do del arficulo 128, en sus punios 2, 3 y 4, los destinos
de protesor fitular habrian de ser siempre provistos por:

a] libre designacion, para aquellas materias que no
comporten el conocimiento adquirido en cursos de per-
feccionamiento.

b) Concurso de méritos, para aquellas materias que
exijan conocimienlos no incluidos en los programas de
los Centros Docentes Militares de Formacion, o bien exi-
jan una experiencia o practica alcanzada fras la salida
de los cenfros de ensefianza anferiormente mencionados.

las vocantes previstas que hayan de ser cubiertas por
profesores fitulares deberdn ser publicadas con indicacion
del érea y asignatura a impartir [queda de este modo ex-
puesto en el eslatuto del profesoradol, asi como las exi
Eencius [no confundiendo este concepto con el de “pre-

rencia’] minimas para la peficion de dicha vacante.

En dltima instancia, la calidad de un sisiema de ense-
fianza vendra determinada por sus productos. Los indivi
duos que se integran en una unidad, centro u organis-
mo, con su Irabajo colidiano esian mostrando claramen:
te la eficacia de las ensefianzas recibidas. Su
desempeio seré un auténlico refuerzo a la tarea docente
desarrollada. Pero no es suficiente y se hace preciso arf
cular formulas que reconozcan expresamente el esfuerzo
de aquellos que se dedican o ensefiar y promover capar
cidades en los demds.

Sélo con este reconccimiento logrard el sislema de enr
sefianza militar alraer, aunque sea temporalmente (de he-
cho, debe ser temporalmente), a profesionales que hayan
logrado un dominio de excelencia en cudlquier drea del
desemperio profesional y que al ofrecerseles a los demas
se sientan recompensados no sélo con el incentivo intrinse-
co a loda farea de ensefiar, sino con incenfivos de indole
material e incluso econdmica y con bonificaciones en los
aspeclos profesionales y de promocion de su carrera.

Un aserto confinuamente emitido acerca de la profe-
sién militar es su aspecto claramente vocacional. la milr
cia es una actividad que se acomele por vocacion,
igual que el sacerdocio y lo ensefianza, entre otras; es,
pues, el profesorado militar una funcién que redne dos
notorias vocaciones y que, por lo tanlo, se vera cierar
mente dafiada y mermada cuanios més miembros de la
institucion sean destinados o estas labores con una mank
fiesta falla de vocacién hacia la ensefianza.

Viene el anterior razonamienlo porque se espera que
desaparezcan los destinos fozosos a los Centros Docentes
Militares, para cuyo logro se han estudiado férmulas dur
ranfe muchos afios pero no se han alcanzado resullados
muy satisfactorios, como es el hecho de que en los Glimos
afos nuestra Academia General haya incorporado en su
plantilla profesores desfinados con cardcter forzoso (afortr

nadamente, cada vez en menor nomero). Una forma de
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evilar el tener que asignar puestos para el cuadio de pro
fesores titulares de algunas academias y escuelas con car
racter forzoso, es dotar de una mayor incentivacion el ejer-
cicio del protesorado

El estuerzo en la oblencion de los requerimientos de for
da inc 1 un profesor militar debe ser recono
cido por la administracion militar por medio de una serie
de medidas que logren el incentivo buscado y hagan mas
llevadera la ardua labor que, dia fras dia, ho%rdn de
alrontar los militares encuadrados en el marco del presen:
te Irabajo; a modo de reterencia cabria cilar: punluacio:
nes por destino, revisar las asignadas a los direclores, j&
fes (‘IE—Z‘ estudio y resto del profesorado fitular de los distintos
centros docentes (cabria equipararlos a ofros destinos mas
‘operativos” pero lambién mas “golosos” y por fanto mas
5ori§|odos a la hora de la publicacion de vacantes); comr
plementos a las retribu-
ciones basicas, asig
nando el nimero nece:
sario de especificos y
de dedicacion especial
para que lo tuvieran lo-
dos los profesores de
cada cenlro; permisos
y vacaciones escolares,
estableciendo un nime-
ro total de dias que
compense su dedica-
cion al estudio e investi
gacion en periodos ex:
fraescolares y el deso:
rrollo de la cargo
lectiva durante el curso;
reconocimiento de tra-
bajos de invesfigacion
y publicaciones realizo-
das por los prolesiong:
les de lo ensenanza en
los asignaturas corres:
pondientes a su depar
famenio o Grea de co-
nocimientos.

las Fuerzas Arma-
das de nuestra socie:
dod estan doladas de un sislemo de ensefianza que en
cuanlo integrado en el sistema educativo general, tiene
problemas y tendencias similares al resto de instituciones
educalivas.

Para avanzar y desde la especilicidad inherente de la
institucion militar habran de contemplarse con dedicar
cién olgunas que se indican a continuacion:

- los nuevas fecnologias con su acelerada presencia
hacen posible que el alumno estudie en cualquier momen-
o, lugar y a un ritmo individualizado. Para sacar el maxi-
mo rendimiento desde las elapas formafivas iniciales sera
yreciso promover el “aprender a aprender” mediante el
adiestramienio en todos los nuevos medios de ensenanzo.

- El protesional de la milicia que ejerza durante un
fiempo la ensefianza deberd tener, ademds, una capac

lacion pedagogica que le haga consciente de qué final
dades educativas, obijetivos didacticos y metodologia,
han de ojustarse a unas disciplinas y materias dotadas
de gran dinamismo y en las que los procesos de ense
fanza del protesor habran de trasladar el centro de gre
vedad a los procesos de aprendizaje del alumno.

- Determinados especialidades exigen un contacto
mas real y practico con lo que se aprende. Adicular en
lo tarea cotidiana de las unidades la colaboracion con
los centros docenles mililares, en practicas y aprendizo-
jes sobre el propio ferreno, es un refo a conseguir

- El esfuerzo econdmico en educacion, que se debe
considerar una inversion y no un gasto, s un elemento en
el que coinciden las administraciones piblicas y las empre
sas privadas, aungue los principios en que se inspiran no
sean idénlicos. Lo consecucion de una calidad de lo ense-
fanza exigida a toda
insfitucion poblico por la
sociedad hace necesor
rio establecer procedi-
mientos y sistemas de
evaluacion que a modo
de sistemas inferos de
control de gesfion, achr
en como conciencia cri-
fica del propio sistema,
ayuden a la autorrefle-
xion sobre los resullados
de las actividades desor
rolladas y o lo posterior
toma de decisiones de
mejora

- la aplitud pedagé-
gica del profesorado mi-
litar debe ser impulsada;
al igual que motivar y
grafificar el ejercicio de
a funcién docente en el
desarrollo de la carrera
militar se estima como
un aspecto clave que si
se impulsa promovera
una ensenanza de cali
dad. Esta buena forme:
cién se percibirg posteriormente en la actuacion de los pro-
fesionales en las unidades y organismos militares.

Elena Alvarez Avarez

omo conclusion a las presentes reflexiones, ca
be desiacar el que no existe duda de que la
Milicia requiere de buenos ensefantes, de
buenos comunicadores, de excelentes profe-
sionales, pues constituye una escuela de formacién moral,
de formacién de caracter, de cullivo de las més variadas
viudes, y esld compuesta en sus cuadros profesionales
de un conjunto de hombres y mujeres que consagran su
vida al sewvicio de un ideal, y todo esto se puede lograr
onica y exclusivamente mediante la expresion y adecua
da comunicacion de las vivencias pretéritas para conver-
firlas en los exigencias fuluros m
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