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Coronel de Aviacion
Jefe del Ala 48

LA ACTIVACION Y PREPARACION DE LA FUERZA

Mozambique podria considerarse como la mate-

rializacion de las aspiraciones y deseos naturales
de toda unidad de salvamento. Cuando el jueves 2 de
marzo el Jefe del SAR transmitia la orden del JEMA
de que se preparasen dos helicopteros con sus tripu-
laciones y personal de apoyo para participar en misio-
nes de ayuda humanitaria en Mozambique, se abria
un nuevo capitulo en la historia del Ala 48 y del 803
Escuadron que suponia un salto cualitativo importante
y un reto sin precedentes.

Comenzada la fase de planeamiento, el Manual de
Apoyo Logistico de las Fuerzas de Reaccion de
OTAN nos sirvié de referencia para garantizar que
no se quedaba nada en el tintero, especialmente im-
portante cuando se marcha tan lejos. Claro, que en
él se establece la conveniencia de realizar un “site
survey” previo, en el que se determinan los apoyos a
prestar por la nacion anfitriona y el marco legal de la

I a asignacion de una mision como el despliegue a
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mision, cuando en nuestro caso no era posible esta
visita por tratarse de una emergencia, por lo que bu-
ceamos donde pudimos en busca de la informacion
necesaria y cubrimos los huecos con imaginacion,
llevando lo que nos parecio imprescindible y espe-
rando encontrar el resto en el lugar de destino, mien-
tras confiabamos en la conocida eficacia de nuestras
unidades de transporte para que nos proporcionaran
su ayuda.

La escasez de informacién sobre el entorno operati-
vo y los tipos de mision a realizar, adquirida en su ma-
yor parte a través de los medios de comunicacion, hi-
zo que la determinacion de necesidades de personal,
medios y apoyos, abarcase desde los adecuados pa-
ra los rescates de personas en lo alto de los arboles,
hasta el reparto de alimentos y evacuaciones sanita-
rias. En cuanto a la coordinacion necesaria para un
abanico de misiones tan amplio, echamos mano de
las experiencias anteriores que han establecido con
aplastante rotundidad la necesidad prioritaria de dis-
poner de medios de comunicaciones tacticas garanti-

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Julio-Agosto 2000



zadas en el area de operaciones, por lo que, como
en todas las ocasiones previas, se decidio incluir en
el despliegue al vehiculo del SAR. Por su parte, y
gracias a la falta de confidencialidad de los mensajes,
el establecimiento de la red de comunicaciones estra-
tégicas con la base de origen ha sido tan simple co-
mo la dotacion de tres teléfonos moviles con contrato
via satélite, conectados a un fax del Ala para la trans-
mision de documentos.

La noticia del establecimiento de un centro coordi-
nador internacional de actividades aéreas en Maputo
supuso un incremento sustancial de la confianza con
que se acometio el despliegue, en la seguridad de
que el orden imprescindible para la realizacion de las
operaciones estaria garantizado. La experiencia de-
muestra que no hay peor enemigo para la mision de
salvamento que el caos generalizado que normal-
mente se produce cuando se colapsan los servicios
esenciales en una zona de desastre.

Las informaciones fueron llegando poco a poco a lo
largo del jueves y por fin supimos que el despliegue
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se haria por via aérea desde Torrejon, para lo cual
deberiamos estar preparados para el transporte a pri-
meras horas de la manana del viernes. No son nece-
sarias grandes dosis de imaginacion para hacerse
una idea de la actividad desarrollada por la unidad
durante las “cortas” horas que siguieron. Habia que
trasladar los helicépteros de Cuatro Vientos a Torre-
jon, desmontarles todos los elementos necesarios pa-
ra optimizar el volumen disponible en el avion de car-
ga, acomodarlos en sus contenedores y por ultimo
proceder al embarque de aeronaves, vehiculos y ma-
teriales, trabajando hombro con hombro junto a nues-
tros companeros de las FAMET. Y todo ello mientras
el personal se vacunaba, se obtenian los anticipos y
el cambio de moneda, se les dotaba de vestuario y
equipo especial para la zona geografica, se prepara-
ban los equipajes y se activaba a la unidad hermana
de Las Palmas para que cubriese el hueco dejado en
Madrid, desplazando urgentemente uno de sus heli-
copteros a la Peninsula, de forma que ni siquiera en
esta ocasion se dejase de garantizar el salvamento
en todo el territorio. Recompuesto el despliegue na-
cional, desplazados los helicopteros a Torrejon y con-
cluida la fase inicial de preparacion de la fuerza, ya
estabamos dispuestos para dar comienzo a la de em-
barque y transporte.
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EL DESPLIEGUE

A pesar de estar listos desde la madrugada del vier-
nes, el avion de transporte Antonov AN-124, gra-
cias a las incertidumbres del charter, no estaba dispo-
nible, y las horas siguientes fueron pasando demasia-
do lentamente para todos, mientras se recibian
continuamente noticias apremiantes desde la zona de
operaciones.

¢ Cuantos helicépteros Super-Puma caben en un
AN-1247? En principio parece que la respuesta a esta
pregunta deberia ser técnicamente simple. Ante las
informaciones contradictorias recibidas, nos apoyamos
en los datos proporcionados por la empresa Eurocop-

>. ter, constructora de los helicopteros, que con una am-
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plia experiencia en la entrega de aeronaves alrededor
del mundo, nos facilité los planos para la ubicacion de
un maximo de tres (3) maquinas en el AN-124. Esto,
unido a la necesidad de disponer desde la llegada del
vehiculo de comunicaciones y la limitacién de carga
maxima al despegue impuesta por la tripulacion del
Antonov, impidié la entrada del cuarto helicéptero que
ya estaba preparado para su embarque.

Oporacién INDIA - MIKE

Nimero de Vuelos / Dia
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Por fin, el despegue se produjo en la noche del sa-
bado. El JEMA acudié a la B.A. de Torrején a despe-
dir al contingente, aumentando con ello si cabe su
moral, ya de por si elevada. Cuando al pie del enorme
portalon de acceso del AN-124 despediamos a los
que se iban, dando con ello comienzo a la fase de
traslado de la fuerza, tan sélo dos dias después de
haber recibido la orden de despliegue hasta el otro
extremo del continente africano, venia a la memoria la |
hermosa frase que dice: “hacemos facil lo dificil; para |
lo imposible nos tomamos algo mas de tiempo”.

Los miembros del equipo que planeé y ejecuté el |
despliegue inicial del contingente de los Grupos 15y |
31 con sus apoyos a Aviano, en los albores de la |
Operacion Deny Flight, nos sentimos muy satisfechos
de haber cumplido los plazos establecidos de cinco
dias para el despliegue y otros cinco para el comienzo
de las operaciones. El transporte de tres helicopteros
a Mozambique en 48 horas, aunque evidentemente |
mas sencillo, no sélo no desmerece de su antecesor,
sino que marca todo un hito. Y sin embargo, no pode- |
mos vanagloriaros de la celeridad y acierto en la im-
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provisacion, por-
| que la unidad se
| ha visto envuelta a
| lo largo de su his-
toria en las catas-
| trofes naturales o
. artificiales que por
. desgracia sacu-
den nuestro pais
' con periodicidad
estadistica. Inun-
daciones, riadas,
| poblaciones aisla-
das por nevadas,
| requieren con fre-
| cuencia la activa-
| cion de los Planes
Operativos y pro-
| vocan el lanza-
| miento de varias aeronaves con sus tripulaciones ha-
cia cualquier lugar, aunque naturalmente ... mas cer-
ca.

' El dia siguiente, domingo, despedimos al resto del
| personal que, no teniendo cabida en el AN-124, ha-
| bia recibido plaza en el T.17 que llevaba al grueso de
personal del Hospital de Campana (EMAT).

EL APOYO

esde el primer dia, el Ala 48 establecié un equipo
de servicio permanente para recoger las peticio-
nes y asesorar en la resolucion de los problemas que
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se pudieran plan-

por un piloto, un
mecanico y un es-
cribiente de servi-
cio, que alertaban
a su vez al resto
del personal por
dependencias en
caso necesario. Si
la urgencia lo per-
mitia, cada mana-
na, después del
briefing de unidad,
se celebraba una

. reunion con los
Folo:Roberto Gonzalez

Jefes de Grupo y |

tear al destaca- |
mento. El grupo |
estaba compuesto |

de Escuadroén, el Oficial Médico y el Jefe de la |
SEINT, para aprobar, priorizar y despachar las peti- |

ciones. De un total de 110 solicitudes, solamente se
han cancelado 15, bien porque se han podido satisfa-
cer mejor localmente o porque estaban repetidas. El
mayor numero de solicitudes se concentraron en las
areas de material, provocado por el consumo incre-
mentado de repuestos, y en sanidad; mientras que
en términos de costes, la primacia corresponde a las
necesidades de vestuario derivadas de las dificulta-
des para mantener el adecuado aseo personal.

En este punto es preciso hacer patente el reconoci-
miento especial que merece la mayoria del personal
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civil de la unidad que voluntariamente se ha sumado
a la tarea, integrandose en estos equipos de servicio.
De la misma forma se ha de resaltar la colaboracion
de la Agrupacion de Base y las demas unidades ubi-
cadas en Cuatro Vientos, que en la medida de sus
posibilidades prestaron un apoyo continuo y decidido
a la operacion; asi como la del 45 Grupo y de los or-
ganismos superiores, en especial EMA/DOP/SETRA,
EMACON/DIVOP y DIGENPOL.

Una parte considerable de los problemas experi-
mentados por la unidad procedian de las dificultades
para transportar todo el equipo depositado por el AN-
124 en la base de Water Kloof hasta Maputo. Este in-
conveniente podria resolverse en futuras ocasiones,
de forma similar a la de otros paises participantes,
desplegando un avion de transporte, con la mision
principal de ayuda humanitaria y secundaria de apoyo
al destacamento, y cuyos costes podrian ser sufraga-
dos por la organizacion patrocinadora.

Se han efectuado 2 envios por medio de la empre-
sa Servicios Logisticos Integrados (SLI), que propor-
cionaba una limitada capacidad de carga en dos vue-
los directos semanales de Air Portugal desde Lisboa
a Maputo, al precio de 1.330 ptas / kg, con un total de
77 kg y 102.410 ptas; y el resto se han hecho llegar al
destacamento aprovechando aeronaves que se dirigi-
an a Maputo para otros fines, con un total de 1.411
kg. No obstante, el envio mas destacable por su im-
portancia fue el del material necesario para la repara-
cion de un compas del plato ciclico, que fue transpor-
tado de mano en mano, en un tiempo récord, desde
Madrid, via Londres, Johannesburgo y Maputo, por
Agregados Militares y Jefes de Escala de la Compa-
nia Iberia, a quienes expresamos nuestro mas profun-

> do agradecimiento.
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El entorno operativo ha sido notablemente agresi-
vo, actuando bajo precipitaciones frecuentes y copio-
sas, pernoctando el material a la interperie y operan-
do largas jornadas de vuelo en campos no prepara-
dos, lo que ha sometido al material y al personal a
condiciones y cargas de trabajo considerablemente
mas duras que las habituales en la base de origen, y
que han producido averias repetitivas y consumo de
repuestos a un ritmo superior al normal. No obstan-
te, se ha logrado mantener un indice de disponibili-
dad operativa aproximado al 80%, bastante por enci-
ma del promedio de la unidad. Para conseguirlo es
facil suponer que ha sido necesario recurrir a la utili-
zacion temporal de piezas de otras aeronaves del Ala
y a vaciar los almacenes, no solo los nuestros, sino
que en algunos articulos, también los de la Maestran-
za Aérea de Madrid, sin cuyo inestimable apoyo la
misién se habria resentido notablemente. Confiamos
en que, con la adecuada celeridad, las oportunas ge-
neraciones permitan rellenar estos vacios. Hoy, una
vez recuperadas las aeronaves desde el punto de
vista del mantenimiento medido en términos de dis-
ponibilidad operativa, todavia estamos lejos de alcan-
zar los niveles iniciales de abastecimiento, lo que se
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traduce en incrementos del tiempo medio invertido en
la realizacion de revisiones, debido al incremento del
porcentaje de dias consumidos en la situacion logisti-
ca de WS.

Durante la preparacion del despliegue en Aviano se
visito la base aliada de Gioia del Colle al sur de ltalia,
donde para prevenir los efectos de la interperie sobre
los Jaguar y Tornado, la RAF tenia unos refugios des-
montables con estructura de aluminio y cubierta de lo-
na. De forma similar, en la campana de Kosovo los
bombarderos B.2 de la USAF dispusieron de refugios
desmontables de PVC y lona para proporcionarles
proteccién en posibles traslados a terceros paises.
Refugios equivalentes, interoperables, podrian ser fa-
cilmente disenados y adaptados para cubrir a un tiem-
po las necesidades de los helicopteros del E.A., y de
nuestros aviones de caza en servicio o previstos. De
su almacenaje, conservacion, despliegue y montaje
en futuros despliegues y ejercicios, podria encargarse
la EADA.

La unidad entera se ha volcado en la resolucion de
dos averias mayores en el plazo de tiempo mas breve
posible: la rotura de un compas del plato ciclico y el
cambio de una caja de transmision principal, a lo que
hay que anadir dos revisiones rutinarias de 100 hr.
Después de esto, nos comprometemos a hacer “lo
que sea, donde sea”. Desafortunadamente, un enten-
dimiento inadecuado de lo que puede ser apoyo técni-
co y un exceso de buena voluntad por nuestra parte,
llevaron a cierto desencuentro con el Ejército de Tie-
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rra respecto a nuestra oferta de apoyo, siempre bie-
nintencionado, a su revision de 100 hr.

Uno de los mayores beneficios que se derivan de
una operacion multinacional, multiservicio, como ésta,
es la posibilidad de comparar diferentes sistemas y
procedimientos para resolver los mismos problemas.
Desde la aparicién del concepto de Mantenimiento
Progresivo se ha escrito mucho sobre sus ventajas e
inconvenientes y es dificil discutir el incremento de
disponibilidad que proporciona en el entorno tactico
operativo, en comparacion con el Mantenimiento In-
movilizado. No obstante, es necesario resaltar sus in-
convenientes, que desgraciadamente se miden en tér-
minos de seguridad, porque desde el punto de vista
doctrinal parece impensable que la misma persona
que ejecuta una tarea ejerza simultaneamente la fun-
cion del control de calidad. Por otra parte, obliga a es-
tablecer compromisos de formacioén, entrenamiento y
experiencia entre la cualificacion de mecanico - tripu-
lante de vuelo y la de mecanico de segundo escalon,
para que puedan ser llevadas a cabo por las mismas
personas. En todo caso, los riesgos potenciales que
se han de asumir por las causas anteriores son pro-
porcionales a la antigliedad de las aeronaves.

Para aprovechar al maximo la experiencia que se
deriva de este despliegue, se han llevado a cabo dos
relevos, siempre con la oposicion del personal susti-
tuido, por la elevada moral de mision que se ha desa-
rrollado entre ellos. Por indicacion del JEMA, estos
beneficios se han extendido al personal del 802 Es-
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cuadrén de Canarias, del que se han incorporado a
Maputo un piloto, un mecanico y un rescatador. En
este area de personal y como parte de las lecciones
aprendidas se deduce que, en proximas ocasiones y
en caso de que la situacion sea similar, la distribucién
de cargas de trabajo aconsejaria reducir el numero
de pilotos y enviar mas mecanicos de 2° escalon.

Finalmente, resulta ineludible abordar el tema de
los costes, de los que se puede afirmar con satisfac-
cion que han sido inferiores a las estimaciones inicia-
les. Los incurridos por la unidad son de 5 Mptas. a ni-
vel Base, mas 15 Mptas. de IRE y otros 88 Mptas.
por las horas de vuelo efectuadas por los helicopte-
ros; lo que hace un total de 108 Mptas: a los que ha-
bran de anadirse los de los vuelos de transporte de
despliegue, apoyo y repliegue, para conocer el coste
total de la operacion. Como es natural, corresponde a
otras instancias la evaluacion de la rentabilidad de
esta mision en relacion con los recursos consumidos;
pero desde el punto de vista de quienes han aporta-
do su esfuerzo, no parece que el coste sea excesivo
en comparacion con los beneficios obtenidos, medi-
dos éstos en primer lugar en términos de la ayuda
humanitaria proporcionada a la poblacion mozambi-
quena, a lo que hay que anadir la promocion de la
imagen de Espafna en el exterior en general y en el
continente africano en particular; y por dltimo, aunque
no por ello menos importante, la experiencia adquiri-
da por los participantes en la mision y su apoyo.

EL REPLIEGUE

U n T.17, dos llyushin IL-76 y un AN-124 han de-
vuelto a casa casi todo lo que habiamos manda-
do por diferentes medios. A la llegada del ultimo, los
miembros del destacamento bajaban la misma rampa
que cuando se fueron y parecian mas cansados, mas
morenos y algunos con una barba que no llevaban a
la salida. Pero sin duda lo mas importante que traian,
era la extraordinaria experiencia profesional y perso-
nal que han adquirido, y que seguramente les acom-
panara mientras vivan.

Mis ultimas palabras de despedida como Jefe de
Unidad a la salida del destacamento habian sido:
“volved igual que os vais, y a ser posible, con la mi-
sion cumplida”. Ellos han realizado ambas cosas.
¢ Queé mas se les puede pedir? De nuevo han aporta-
do su esfuerzo para que Espana se incorpore al gru-
po de paises europeos de primera fila, que con la
misma determinacion con que imponen y vigilan la
paz por la fuerza, hacen llegar la ayuda humanitaria a
los pueblos que la necesitan.

Ahora es necesario aprovechar el tiempo para estu-
diar y aplicar las lecciones aprendidas, recuperar a la
unidad hasta sus niveles habituales de operatividad y
prepararla para su participacion en la proxima catas-
trofe, que todos deseariamos que nunca ocurriera,
pero que también sabemos que indefectiblemente,
mas tarde o mas temprano, se habra de producir. =
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