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El Escuadron TCS de la fuerza NAEW
hajo el mando de un oficial espaiol

UNICO EN UNA
UNIDAD UNICA

uando se ha-
ce referencia
al Compo-

nente E.3 A de la

Fuerza NAEW&C (Fuerza
de Alerta Temprana y Control de la
OTAN), inmediatamente viene a nues-
tra mente la caracteristica silueta del
avion AWACS E-3, con su enorme dis-
co rotatorio sobre su fuselaje, llamado

JUAN ANTONIO DELGADO ZARATEGUI

Teniente Coronel de Aviacion

Esta unidad se considera “dnica” dado
que tan solamente ella esta dotada de
medios genuinamente de la OTAN, co-
mo asi indica que sus E-3 A lleven ins-
critos el nombre v emblema de la
Alianza sobre su fuselaje y alas.

Pero ademis de estos AWACS, y
aunque haya podido pasar desapercibi-
do para muchos, el Componente E.3 A
dispone otros aviones con una mision
muy diferente y esenciales: estos avio-
nes son los denominados TCA (Trainer
Cargo Aircralt), cuya mision es propor-

rotodomo o “frisbee™ coloquialmente. | cionar capacidad de despliegue median-
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te transporte aéreo y entrenamiento
complementario para sus tripulaciones
de vuelo,

Los TCA constituyen la razén de ser
del Escuadrén de Entrenamiento y
Transporte (TCS o Trainer Cargo Squa-
dron) del Componente E.3 A de la
Fuerza NAEW&C y es por tanto el
“linico escuadron de transporte aéreo
con medios OTAN™. Se le puede consi-
derar “Unico en una Unidad Unica™,
pues conviene recordar que la Fuerza
NAEW&C se organiza en el Compo-
nente E.3 A, con base en Geilenkirchen
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y operado por trece naciones OTAN, y
el Componente E.3 D, con base en
Waddington y operado por la RAF.

LA BASE AEREA DE LA OTAN
EN GEILENKIRCHEN “EL NIDO”

Al igual que sus hermanos E. 3 A, los
TCA tienen su base principal en la Base
Aérea de la OTAN en Geilenkirchen.
Dentro de ésta, el escuadrén TCS tiene
un espacio propio en el Hangar IV y en
la rampa de aparcamiento de aviones
adyacente.

La Base se encuentra situada en
una suave depresion del terreno y casi
totalmente circundada de un tupido
bosque, por lo cual su adquisicion vi-
sual cuando se acerca uno a ella re-
sulta dificil. Al igual que las cercanas
bases de Bruggen y Rheindalen, fue
construida por los ingleses tras la Il
Guerra Mundial durante su ocupacion
de esta zona de Alemania. Desde
1953 hasta 1968 albergd varios es-
cuadrones de la RAF. En 1969 fue
transferida a la Fuerza Aérea alema-

na, la cual desplegé en ella los misi-
les superficie- superficie Pershing,
apoyados por un destacamento de ar-
tillerfa de la US Army. A partir de
1980 se convertiria en la Base Aérea
Principal (MOB) de los aviones E3-A
de la Fuerza NAEW&C. Su pista tie-
ne unos ocho mil pies y estd dotada
de todo tipo de ayudas para aproxi-
macion y aterrizaje.

Geilenkirchen es una pequefia po-
blacién en la regién mds occidental de
Alemania llamada Renania del Norte
— Wesfalia. Con frecuencia no resulta
facil encontrar esta poblacion en el
mapa, pero podemos decir con re-
ferencia a otras mds conocidas, que se
halla a escasamente dos kilémetros de
la poblacién holandesa de Brunssum,
sede del Cuartel General de AF-
NORTH, a unos treinta kilémetros al
norte de la ciudad de Aquisgran, la
que fuera capital del Sacro Imperio
Romano y en cuya Catedral descansan
los restos del Emperador Carlomagno.
A unos noventa kilémetros al suroeste
de Dusseldorf, otros tantos al noroeste
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de Colonia y Bonn, a treinta kiléme-
tros hacia el este se encuentra la ciu-
dad holandesa Masstricht, hoy en dia
bien conocida por el Tratado de su
nombre, y la ciudad belga de Lieja a
cincuenta en direccion suroeste. Co-
mo se puede ver, Geilenkirchen se ha-
Ila muy préxima a un vértice de tres
fronteras formado por Bélgica, Holan-
da y Alemania.

Renania del Norte — Wesfalia abar-
ca la mayor parte de la cuenca del
Ruhr, conocida en el pasado por la ex-
plotacién de sus minas de carbon.
Hoy en dia las industrias alemanas
mds importantes se han establecido en
esta region y se la considerada el co-
razon industrial y tecnolégico de Ale-
mania. También gran parte de su su-
perficie estd dedicado a la explotacién
agricola. En concreto la zona préxima
a Geilenkirchen fue minera y actual-
mente es agricola.

Con 527 habitantes por kilémetro
cuadrado, esta region tiene la mayor
densidad de poblacion de toda Europa,
lo cual se hace patente en la gran dise-
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ESTRUCTURA DEL ESCUADRON DE ENTRENAMIENTO Y TRANSPORTE
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minacion de pequenos nicleos urba-
nos. La gran mayoria son profunda y
tradicionalmente catélicos, lo cual se
pone de manifiesto en hechos como la
gran profusion de iglesias, las cruces
en las intersecciones de caminos y la
importancia de las fiestas de Carnaval
y Navidad.

El clima en el drea de Geilenkirchen
estd influenciado por las masas de aire
frié y himedo del Atlintico que origi-
nan sus caracteristicos cielos cubiertos
y dias de lluvia. Esta meteorologia hace
que los procedimientos de deshielo de
aviones sean una practica habitual du-
rante el invierno,

ORIGENES DEL TCS

A finales de la década de los 80 las
naciones participantes en ¢l Programa
NAEW decidieron aumentar la flota
de 18 aviones del Componente E. 3 A
de la Fuerza NAEW con tres aviones
B.707 para entrenamiento y transpor-
te. Los tres aviones fueron comprados
a la compania belga SABENA y de-
nominados TCA (Trainer Cargo Air-
craft): el primero de los aviones fue
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entregado en octubre de 1988 y el ter-
cero en diciembre de 1989,

La responsabilidad para la operacion
de los TCA fue asignada a la Division
del mismo nombre del Ala de Opera-
ciones del Componente E3 Ay ala
que se le asigné dos pilotos, seis mecd-
nicos de vuelo y seis supervisores de
carga. Los restantes pilotos necesarios
para las operaciones serian aportados
por los escuadrones de E.3 A cuando
fuera requerido.

En un principio. tal como estaba
previsto, a los TCA se les asignaron
misiones de entrenamiento de pilotos
y transporte aéreo en una relacion de
dos salidas de entrenamiento por una
de transporte. Sin embargo. la evolu-
cion de acontecimientos para los in-
tereses de la OTAN a finales de los
noventa provocd una mayor utiliza-
cion del TCA como avidn de trans-
porte aéreo.

La versatilidad de este avion para el
transporte de carga y pasajeros, permi-
1i6 su amplia utilizacion en apoyo de la
Operaciéon Anchor Guard durante el
Conflicto del Golfo Pérsico. Tras un
breve respiro, el Conflicto de los Balca-

Seccién de
Movimientos de
Corga TW5D
Elercicios TW5X

nes hace que el Componente E. 3 A se
vea de nuevo involucrado en un con-
flicto internacional.

Con el objeto de obtener el adecua-
do entrenamiento para las tripulacio-
nes de E.3 A, éstas participan en ejer-
cicios internacionales (combinados y
conjuntos) que requieren su desplie-
gue a bases lejanas, tal como zona del
Caribe, Norte América, Canadd, Islas
Canarias, para los cuales el TCA ha
sido empleado de forma constante en
SU 4poyo.

La operacién de los E. 3 A en los
mencionados teatros de operaciones
y ejercicios no podria haber sido po-
sible en la misma medida sin el im-
portante apoyo de los TCA. Esto ha
demostrado que el TCA es esencial
para proporcionar la movilidad que el
Componente E.3 A requiere en la ac-
tualidad.

Por otro lado. también la politica in-
ternacional ha motivado su utilizacion
en operaciones humanitarias, como fue
el caso de los vuelos efectuados en ayu-
da de Ulan Ule en la Mongolia Exterior.

Por todo ello, desde la entrada en ser-
vicio del TCA su utilizacion real ha si-
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do de dos salidas de transporte por una
de entrenamiento, lo opuesto a lo ini-
cialmente previsto, como se puede
apreciar en los grifico de este articulo.
En 1999 se producen cambios signi-
ficativos para el TCA en relacion con
los medios materiales y el personal.
Se adquieren dos B.707 de la Fuerza
Aérea alemana (Luftwalfe) para reem-
plazar los mads antiguos TCA y en lo
que se refiere al drea de personal, se
produce la integracion de Espana. lo
cual permite poner en practica una
nueva organizacion destinada a satis-
facer de forma mas eficaz las necesi-
dades de transporte aéreo de la Fuerza

NAEW&C,

EL AVION

El TCA. al igual que el E-3 A, esti
basado en el Boeing 707 y tiene una
configuracion que le permite transpor-
tar seis pallets standard OTAN (463 L)
y 69 pasajeros,

Dispone de un recepticulo para rea-
bastecimiento en vuelo pero sin instala-
cion completa, lo cual le permite entre-
nar operaciones de reabastecimiento

't

S
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.
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hasta el enganche con el “boom™ del
avidn cisterna pero sin transferencia de
combustible, es decir, enganches secos.

Su cabina de vuelo es similar a la de
su hermano E- 3 A, lo cual hace facti-
ble que pueda ser operado por los pilo-
tos de éstos tras superar un breve curso
de conversion al TCA. Por tanto los pi-
lotos de TCA deben mantener su califi-
cacion en E- 3 A realizando misiones
en ambos aviones. Por otro lado, a dife-
rencia con el E. 3 A. la tripulacién del
TCA no dispone de navegante y si de
supervisor de carga. Los supervisores
de carga y mecinicos de vuelo son es-
pecificos, tienen tnicamente la calilica-
cion parael TCA.

La flota ha sido dotada reciente-
mente de equipos de comunicaciones
y navegacion al objeto de satislacer
los nuevos requerimientos de OACL
En los planes de modernizacion esti
previsto dotarles de sistemas que per-
mitan reduccion de separacion mini-
ma entre trificos (RVSM), proximi-
dad a la colisiéon con aviones
(ACAS) y nuevos molores (ue cum-
plan las actuales normas sobre ruido
y proteccion ambiental.
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CREACION DEL NUEVO
ESCUADRON TCS

Tres son los factores que propician el
establecimiento de este escuadron, la
integracion de Espaia en el Programa
NAEW, las enseianzas extraidas (“les-
sons learned™) de los tltimos contlictos
y evolucion de la amenaza prevista,

Con la integracion de Espana en el
Componente E. 3 A se dispone de un
nuevo puesto para un teniente coronel
del Ejército del Aire (CG ESO) al cual
se acuerda durante la negociacion del
proceso de integracion de Espana otor-
gar el mando de un escuadron.

Por otro lado, las ensenanzas extrai-
das en los tltimos conflictos, amenazas
previstas y necesidades de entrena-
miento, indicaban la necesidad de una
reorganizacion de los medios de apoyo
al despliegue de la Fuerza NAEW&C
en un nuevo escuadrén con el objeto de
obtener una mayor eficacia en el em-
pleo de los mismos.

En el nuevo TCS se integran los me-
dios de apoyo para el transporte aéreo
y despliegue de la Fuerza NAEW&C
en Geilenkirchen (Componente E-3 A)
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que se encontraban dispersados entre
los distintos elementos de la organiza-
cion (Ala de Operaciones, Ala de Lo-
gistica o Cuartel General). De esta for-
ma el TCS se forma a partir de la divi-
sion TCA (Trainer Cargo Aircraft) del
Ala de Operaciones, la Seccion de Pre-
paracion de Cargas del Ala de Logisti-
ca (Cargo Movement), la Seccién de
Gestion Pasajeros del Ala de Opera-
ciones (Pax Movement) y la Seccién
de Planes, Ejercicios y Apoyo al des-
pliegue del Cuartel General (Mobility
Section).

namiento en tiempo de paz y transpor-
te de carga y personal durante paz,
crisis 0 guerra,

Con el TCA se pretendia que el em-
pleo del E. 3 A en instruccién de pilo-
tos fuera el minimo imprescindible, sin
embargo, como ya se ha mencionado,
la gran importancia que para las Fuer-
zas NAEW&C supone disponer con es-
te avion de capacidad auténoma para el
despliegue y apoyo al mismo, ha hecho
que centro de gravedad de la mision del
escuadrén TCS se situé dentro de esta
tltima drea o role.

ESTRUCTURA DE COMPONENTES / ESCUADRON
DE ENTRENAMIENTO Y TRANSPORTES

Mando del E3-A
(GE y US)

Grupo del Cuartel General

- Oficina de Informacién Piblica (US)
- Oficina de Asuntos Legales (GE)
- Divisién de Personal (GE)

- Divisién de Seguridad (GE)

- Division Econdémica y
Presupuestaria (GE)

- Normalizacién y Evaluacién (US)

- Planes y Programas (US)

Alo de

Erfrencrmenio

Ala de
Apoyo en
Base (GE)

Esdrén. de
Instrucciéon

de T[[iféxilloc.

Por otro lado, a fin de permitir un
mejor control y explotacion del TCA
como avion de entrenamiento, se deci-
de que el nuevo escuadrén se situé en la

. organizacion dentro del Ala de Entrena-

miento (Training Wing).

Como consecuencia de esta reorga-
nizacion el Ala de Operaciones man-
tiene sus tres de escuadrones de vuelo
y el Ala de Entrenamiento, dos, al
aniadir el nuevo Escuadrén TCS al
que ya tenia de Entrenamiento de Tri-
pulaciones .

MISION

El nuevo Escuadrén TCS tiene co-
mo misién proporcionar apoyo a la
Fuerza NAEW&C mediante el entre-
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En la actualidad los TCA satisfacen
las necesidades del Componente E.3 A
y E. 3 D apoyando los despliegues en
las bases de Trapani (Italia), Konya
(Turquia)., Aktyon (Grecia), Oerland
(Noruega) y Aviano (Italia), asi como
las derivadas de participaciones en
olros ejercicios.

MANDO Y ORGANIZACION

Al igual que para el resto de la
Fuerza NAEW&C, el Mando Operati-
vo (OPCOM) lo ostentan los MNC
(SACLANT y SACEUR), actuando
SACEUR como agente ejecutivo. El
Control Operativo, por delegacion, y
el Mando Téctico lo ejerce el Mando
de la Fuerza NAEW&C (situado con

SHAPE en Mons, Bélgica). Finalmen-
te, el Control Tictico estd en manos
del Mando de Componente E.3 A.

Es importante resaltar que aunque la
Fuerza NAEW&C no se encuadra den-
tro de las categorias de RF (Reaction
Force) o MF (Main Force) al operar en
apoyo de estas su capacidad de reac-
cion iguala a las RF. En este aspecto los
aviones TCA desempeiian un papel
esencial al proporcionar a la Fuerza ca-
pacidad auténoma para el despliegue y
apoyo al mismo.

Con respecto a su organizacion, de
acuerdo con la normativa OTAN, se di-
vide en dos dreas fundamentales. El
drea de mando, ademds de la jefatura en
si misma, comprende las secciones de
apoyo a éste, instruccion, seguridad en
tierra y vuelo, estandarizacion y evalua-
cion, suboficial de mayor rango, oficial
ejecutivo y la administracién. El drea
ejecutiva comprende las secciones de
tripulaciones, apoyo al despliegue y
operaciones.

El personal se distribuye en esas
dos dreas fundamentales, teniendo
asignada una funcién principal dentro
de su respectiva drea de competencia
y responsabilidad y otras secundarias
también esenciales para el funciona-
miento del escuadrdn, por ejemplo, un
mecinico de vuelo puede tener asig-
nada como secundaria el control de
requisitos de entrenamiento del escua-
dron, seguridad en vuelo, etc., en el
caso del personal de tierra destinado
en la seccion de preparacion de car-
gas. secundaria puede ser la seguridad
en tierra. En la actualidad el personal
es cuarenta y el nimero de tripulacio-
nes es de dos por avion,

En los cuadros anexos se observa la
cadena de mando, organizacion actual y
nacionalidad de los puestos de mando.
Esto tltimo. al igual que el mimero de
personal de cada nacion en el Compo-
nente E- 3 A, viene motivado por el
porcentaje de participacion de cada na-
cion en el Programa NAEW,

EL FUTURO

El primer afio de andadura del TCS
serd un periodo de prueba durante el
cual se evaluari su presente estructura y
la competencia de sus diferentes ele-
mentos organizativos.

En términos de personal, el TCS tie-
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ne menor entidad que sus tres hermanos
mayores los escuadrones de E. 3 A 'y su
mision de apoyo a éstos, sin embargo
su importancia para el conjunto de la
Fuerza NAEW&C, y por tanto para la
OTAN., ha sido demostrada y continua-
ri siendo asi mientras la vida operativa
de los aviones TCA lo permita. Es un
escuadrén que deberd continuar demos-
trando su valia mediante la eficacia en
sus acciones y asi poder decirle como
los alemanes “ klein aber fein”, en el

Natenglish ** small, but walking tall” o |

para nosotros “pequefio pero matén™.

Por lo que respecta al material, cabe
resaltar que a corto plazo el avién serd
dotado de nuevos sistemas ACAS y
Modo S con el objeto de aumentar la
seguridad en vuelo y no contravenir la
normativa ICAO, a pesar de que bajo
su consideracion como aeronave de es-
tado la podria exceptuar de la norma.

A medio plazo es importante sefalar
que podria verse beneficiado del alta-
mente deseado programa para cambio
de motores en sus hermanos los E.3 A,
Este programa persigue fundamen-
talmente cumplir normativa ICAO so-
bre ruido, disponer de mayor tiempo de
operacion en estacion (motores de ma-
yor eficiencia) y disminuir los costes de
operacion y mantenimiento.

En caso de que los TCA no fueran
dotados del mismo tipo de motores las
diferencias entre ambos aviones produ-
cirfan un impacto negativo, dado que
impedirian su utilizacion como avién

SALIDAS TCA DESDE 1990

.Otros

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Afio
[ Entrenamiento/Instruccion [ Insiruccion de Aprovisionamiento en Vuelo  Variado/Mixto

Pasajeros/Carga

para instruccién de pilotos y se reduci-
ria la flexibilidad en la asignacidn de
tripulaciones, siendo su operacion y
sostenimiento mis costosa debido al
envejecimiento de sus actuales
motores

Con el TCA la Fuerza NAEW&C
dispone de autonomia para el desplie-
gue y apoyo al mismo, el cual es esen-
cial dada la carencia de los medios de
transporte aéreo entre los paises europe-
os de la OTAN y la limitada disponibili-
dad de los estadounidenses debido a su
demanda para satisfacer sus necesida-
des. Estos aviones han demostrado ser
esenciales y lo seguirdn siendo mientras
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TCA HORAS DE VUELO DESDE 1990

g

Horas de Vuelo _

1990

199) 1992

| I Ores

1993 1994 1995

[ Entrenamiento/Instruccion [} Instruccion de Aprovisionamiento en Vuelo
Pasajeros/Carga

1996
Ano

Variado/Mixto

la OTAN no disponga de otros aviones
y medios de Transporte Aéreo propios a
parte de estos encuadrados en su Uni-
dad de Alerta Temprana.
El avién TCA ha demostrado ser un
instrumento esencial para el apoyo de las
_operaciones de la Fuerza NAEW&C.
Prescindir de este motivaria perder la ca-
pacidad de reaccion rdpida y autonomia
para desplegar y apoyar el despliegue de
sus aviones E.3 A, lo cual hoy en dia se
considera esencial para afrontar un posi-
ble conflicto en las fronteras de la Alian-
za. La decision sobre el futuro del TCA
esta en manos de las naciones OTAN
participantes en el Programa NAEW, las
cuales deberdn analizar estos y otros fac-
tores para llegar a una decision sobre la
evolucién futura de los TCA y por tanto
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de su escuadron TCS.

Pensamiento: Son muchas las veces
que en los tltimos aios de mi vida pro-
fesional he realizado algin tipo de es-
tudio, trabajo o he atendido a otros rea-
lizados sobre la carencia o necesidad
de aviones de transporte en el seno de

| los paises europeos de la OTAN. En

alguna ocasion se ha mencionado que
una unidad de Transporte Aéreo entre
los paises de la OTAN podria tener ca-
bida en el futuro de forma similar a los
AWACS, no deja de ser curioso que en
cierto modo que una pequeiia u nidad
de ese tipo ya exisle y precisamente en
el seno de los AWACS. ;Seri que esta
Unidad de los AWACS estd destinada
el embrion de otra de Transporte Aéreo
| delaOTAN? =
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