Sobre los fundamentos
del sistema y organizacion
logisticos del Ejercito del Aire

“fuente del poder aéreo”, propor-

cionando los medios necesarios
para llevar a cabo las operaciones
previstas de acuerdo con la estrategia
establecida.

El fin de la Logistica Aérea es, en
consecuencia, obtener y sostener los
medios materiales necesarios para lo-
grar la capacidad y el alistamiento
operativo requeridos para desarrollar
una estrategia determinada, capaci-
dad que sera utilizada en la ejecucién
de las operaciones aéreas. Esta capa-
cidad se determinard al establecer el
Objetivo de Fuerza del Ejército del
Aire,

De lo anterior se deduce la trascen-
dencia de su actividad, pues de ella
depende la posibilidad de realizar, y
el grado en que se podran desarrollar,
las operaciones aéreas. A su vez, la
entidad prevista de las operaciones a
llevar a cabo determinard las accio-
nes y la capacidad logistica requeri-
das.

Determinados en el objetivo de
fuerza cuales son los sistemas de ar-
mas o apoyo de que debe estar dota-
| do el Ejército del Aire para cumplir
su misién en el marco de una situa-
cién estratégica determinada, la orga-
nizacién que gestiona los recursos de
estos sistemas de armas o apoyo y,
por extension, el resto de los recursos
de material, infraestructura y equipos
que precisa el Ejército del Aire, cons-
tituyen la organizacidn logistica aé-
rea que, junto con los medios de ges-
tién de que dispone y los procedi-
mientos que rigen el desarrollo de su
actividad, forman un sistema, el Sis-
tema Logistico Aéreo.

I a logistica aérea constituye la
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Al igual que cualquier otro sistema,
el Sistema Logistico del Ejército del
Aire se establece con una determina-
da finalidad. Su finalidad especifica

emana de la finalidad genérica y co- |
miin que tienen todos los Sistemas de |
Gestién del Ejército del Aire, con los |

que forma un sistema superior que

los engloba a todos ellos, que es la de |

colaborar al cumplimiento de la mi-
sién del Ejército del Aire. A partir de
esta finalidad comiin y genérica se
determina y precisa la finalidad espe-

cifica del Sistema Logistico que, co- |

mo se ha dicho, consiste en obtener y
sostener en estado de servicio los Sis-
temas de Armas o Apoyo que necesi-
ta el Ejército del Aire para garantizar
la capacidad, disponibilidad y alista-
miento operativos requeridos que le
permitan desarrollar la estrategia es-
tablecida, capacidad que sera utiliza-
da en la ejecucion de las operaciones
aéreas; todo ello con el menor coste
posible.

El Sistema Logistico debe estar

concebido y desarrollar su actividad |

de manera que sea capaz de respon-
der adecuadamente a todas las nece-
sidades operativas del Ejército del
Aire, tanto las que dimanan de su
adiestramiento diario como las que
resultan de las misiones operativas
que se derivan del Plan Estratégico
Conjunto y de las que pueden surgir
en situaciones de crisis o que el Go-
bierno encomiende a las Fuerzas Ar-
madas. Pero, indudablemente, las mi-

| siones que deben conformar priorita-

riamente la capacidad de gestion del
Sistema Logistico serdn las mds exi-
gentes, es decir, las que corresponden

| asituaciones de crisis o guerra.

Para cumplir los requisitos anterio-
res y alcanzar su finalidad el Sistema
Logistico debe tener las siguientes
capacidades:

Capacidad de planificacion
y control

Una vez establecido por el jefe del
Estado Mayor el correspondiente ob-

e
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jetivo, de acuerdo con las misiones
que tiene asignadas el Ejército del
Aire, y establecidos los planes opera-
tivos derivados del mismo, el Siste-
ma Logistico debe estar capacitado
para realizar la planificacion requeri-
da de modo a cooperar eficazmente a
alcanzar dicho objetivo y desarrollar
dichos planes en el drea de su respon-
sabilidad, asi como para realizar el
seguimiento y control de su ejecucion
mediante el procesamiento y gestion
de la informacion generada por las
distintas dreas de actividad del siste-
ma.
Capacidad de evaluacion

El Sistema Logistico debe ser ca-
paz de evaluar, tanto en términos de
costes como de necesidades y dispo-
nibilidad de medios materiales, de in-
fraestructura y humanos, las distintas
alternativas que estudie el Estado
Mayor como objetivos posibles en
sus previsiones a corto y medio pla-

zo. Para ello debe contar con las he-
rramientas cientificas necesarias para
poder establecer modelos, efectuar
simulaciones, realizar andlisis de sen-
sibilidad, etc.. lo que implica a su vez
el disponer de la correspondiente base
de datos, continuamente actualizada,
con informacién sobre disponibilida-
des de recursos humanos, de material,
de infraestructura y econémicos, asi
como toda la serie de datos de costes
requeridos para la realizacion de di-
chos estudios. En lo referente al per-
sonal, el Sistema Logistico debe te-
ner capacidad para relacionarse con
el Sistema de Gestién de Personal, y
en lo referente a los recursos econé-
micos debe tener capacidad para rela-
cionarse con el Sistema de Gestién
Econémica.

Capacidad de tratamiento
de la informacion

Un elemento bdsico en los sistemas
de gestion es la informacién que flu-
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ye entre sus unidades orgdnicas de
todos los niveles que viene a consti-
tuir una red que las integra, impres-
cindible para que cada una de estas
unidades, incluso las mds elemen- |
tales, puedan desarrollar su actividad;
informacion que constituye asimismo
la base del proceso de decision. Por
todo ello, es preciso que la informa-
cion se genere y pueda ser tratada de
manera a poderla distribuir para que
alcance a todos aquellos que la nece-
sitan en el momento, con el formato
y el contenido que precise cada uno
de ellos, considerando todo el siste-
ma en su conjunto, no como entida-
des independientes, para poder tener
en cuenta todas sus dependencias e
interrelaciones que determinarin los
flujos de informacion necesarios.

Con esta finalidad, a partir de las
especificaciones funcionales del Sis-
tema Logistico y de su estructura de
procesos se establece el sistema de
tratamiento de la informacién en el
que se concreta para cada elemento
unitario de informacién que se preci-
se por el Sistema Logistico, su defini-
cion, tipo y significado, su unidad or-
gdnica de procedencia, la transforma-
cién o transformaciones a que debe
someterse a cada uno de estos ele-
mentos unitarios de informacién, uni-
dad o unidades orgdnicas que deben
recibirlo en su estado original o con
alguna de las transformaciones a que
se le ha sometido, y medio de trans-
misién utilizado entre cada una de las
unidades orgdnicas y para cada uno
de los datos.

Idealmente el sistema informdtico
estard basado en los medios mas
avanzados de la técnica, recurriendo
a lo que actualmente se denomina
tecnologias de la informacién, de
modo a permitir la rapidez en el trata-
miento, transmision y acceso a la in-
formacion, asi como para garantizar
su integridad y actualidad y, en con-
secuencia, su validez plena.

Capacidad de control
de los datos

Cada elemento de datos, especifi-
co de un Sistema de Armas o Apoyo
o de un equipo determinado, debe
tener un tnico origen y un sélo ele-
mento orgdnico responsable de su
generacién para asi poder garantizar
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Fig. 1 Esencia de la Logistica

la validez de los mismos. El Sistema
Logistico debe disponer de un dic-
' cionario de datos conteniendo las
definiciones y caracteristicas de ca-
da uno de los elementos de datos
que se empleen en el Sistema Logis-
tico. Por otra parte, el Sistema debe
tener la capacidad de permitir el ac-
ceso a cada dato especifico, y/o a in-
troducirlo o modificarlo, a los orga-
| nismos y al personal que estén auto-
| rizados para ello y. como
contrapartida, impedirselo a quien
no esté autorizado.
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Capacidad de gestién funcional
e integral

Al igual que en cualquier sistema,
la organizacién del Sistema Logistico
del Ejército del Aire se constituye
por el agrupamiento de funciones,
funciones que serdn mds afines cuan-
to menor es el nivel de la organiza-
cion en el que se desarrollan. Esta
afinidad se ird perdiendo a medida
que se asciende de nivel en la organi-
zacion pasdndose a agrupar las fun-
ciones de niveles superiores por el
grado en que cooperan entre si para

. alcanzar un objetivo parcial comiin

de la organizacion.

La agrupacion orgdnica por funcio-
nes afines tiene por objeto el estable-
cer dreas de actividad especificas con
procedimientos de gestién comunes,
independientemente del tipo de mate-
rial al que se apliquen, lo que redun-
da en la normalizacién y simplifica- |
cién de dicha gestién a lo que se ana-
de la reducci6n en las necesidades de
entrenamiento del personal responsa-
ble de la misma.

Por otra parte, al objeto de econo-
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mizar recursos, cuando una determi-
nada funcién forme parte de la activi-
dad de varias unidades orgdnicas
puede ser conveniente que se agrupe
y desarrolle por una sola unidad or-
gdnica especifica pero, al objeto de
no perder en eficacia lo que se gana
en recursos, deben estar claramente
definidas las relaciones que deben
existir y el apoyo a prestar por esta
tltima unidad orgdnica al resto de las
unidades orgdnicas que requieren es-
ta funcién para el desarrollo de su ac-
tividad.

En el caso del Sistema Logistico
del Ejército del Aire, cuyo objetivo
principal es el de garantizar la maxi-
ma disponibilidad y grado de alista-
miento de los Sistemas de Armas o
Apoyo que tiene en su inventario, la
organizacién por funciones descrita
en los pdrrafos anteriores no garanti-
za la disponibilidad requerida de cada
sistema considerado independiente-
mente, ni tampoco el de todos ellos
considerados en su conjunto, debido
a la interdependencia existente entre
las actividades que cooperan a obte-
ner esa disponibilidad que requiere

que se desarrollen de una manera co-
ordinada para obtener un resultado fi-
nal integrado cual es el funciona-
miento de todos los sistemas y equi-
pos de que estd dotado el Sistema de
Armas o Apoyo correspondiente.

La coordinacién requerida para
que las gestiones que van a cooperar
a un resultado determinado con res-
pecto a un Sistema de Armas o Apo-
yo concreto se desarrollen al uniso-
no, de manera a completarse en el
mismo momento y a obtener un re-
sultado integrado, se puede conse-
guir superponiendo a la organizacién
anterior otra en la que la responsabi-
lidad total se reparta por sistemas en
lugar de por dreas funcionales. De
esta forma existird un responsable
tnico y definido de asegurar que se
alcanza la disponibilidad y el grado
de alistamiento deseados para cada
sistema concreto, cuya actividad serd
la de impulsar y verificar el desarro-
llo coordinado de todas las acciones
de la organizacién funcional que co-
laboran de forma independiente a
conseguir este resultado, para lo cual
requiere disponer de informacién

puntual e inmediata del estado en
que se encuentran en cada momento
y tener capacidad para influir en su
reorientacién cuando se precise,
siendo capaz de detectar posibles
problemas y de proponer soluciones
a los mismos.

Capacidad de respuesta

Dado que las Fuerzas Armadas de-
ben estar preparadas en todo momen-
to para actuar en respuesta a cual-
quier eventualidad y que las situacio-
nes de crisis son en muchos casos de
cardcter imprevisible y se desarrollan
con una rapida evolucion de los
acontecimientos, es preciso que el
Sistema Logistico tenga la capacidad
de respuesta necesaria para poder
atender con eficacia y rapidez a las
demandas de generacién de fuerzas
requeridas por la situacién planteada.
Para ello deben estar establecidos de
antemano los procedimientos a seguir
en cada situacion que se pueda plan-
tear y determinados los recursos adi-
cionales que se puedan necesitar, asi
como las fuentes y medios para su
obtencion.

ARQUITECTURA DEL
SISTEMA LOGISTICO

Teniendo en cuenta los requisitos y
las capacidades requeridas del Siste-
ma Logistico, sus cometidos y la acti-
vidad a desarrollar, se disefiard su ar-
quitectura que deberd contar como
pilar esencial con un érgano de plani-
ficacién y control de dicha actividad,
de manera a asegurar que se alcanzan
los objetivos marcados. La funcién
de planificacién cubre y afecta a todo
el Sistema, de manera similar a lo

e
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que sucede en el cerebro humano en
cuya corteza reside la capacidad de la
toma de decisiones.

Con el objeto de poder compaginar
la conveniencia de estructurar la ges-
tion de las actividades agrupédndolas
por tareas homogéneas sujetas a nor-
mas de racionalizacién -estructura
funcional- con la necesidad de coor-
dinar la interdependencia de la activi-
dad desarrollada por los érganos an-
teriores en beneficio de cada Sistema
de Armas o Apoyo concreto, la arqui-
tectura del Sistema Logistico deberd
tener un disefio matricial. En esta es-
tructura aunque la direccién de la ac-
tividad de cada érgano funcional co-
rresponde a la jefatura del 6rgano, las
decisiones que se tomen en cada mo-
mento se verdan influenciadas por las
necesidades de apoyo de cada siste-
ma expresadas por el érgano gestor
del sistema respectivo de modo a al-
canzar los objetivos precisos del sis-
tema de su responsabilidad.

Las funciones principales que debe
comprender el Sistema Logistico de
acuerdo con su finalidad y la arqui-
tectura sefialada son las siguientes:

Planificacién y control

Las funciones de planificacion y
control son esenciales en cualquier
sistema de gestion ya que son las que
gobiernan toda la actividad del siste-
ma.

La planificacion determina y guia

658

la actividad a desarrollar, junto con
las prioridades de cada una de ellas,
por el resto de las funciones del Sis-
tema para alcanzar los objetivos se-
fialados. desencadenando en conse-
cuencia todo el proceso de gestion
del Sistema,

Mediante el control se verifica que
todas las acciones se desarrollan de
acuerdo con su plan especifico o, en
caso contrario, se detectan las desvia-
ciones que se producen y que pueden
apartar del objetivo perseguido, de-
terminando mediante la realizacion
del andlisis correspondiente las modi-
ficaciones que se precisan en la pla-
nificacién inicial, lo que conduce a
un proceso de retroalimentacién con-
tinuo que permite reorientar la activi-
dad en cada momento de manera a al-
canzar la meta fijada.

Al objeto de asegurar que se alcan-
zan los objetivos previstos, todas las
actividades a desarrollar por el Siste-
ma Logistico deben estar sujetas a un
plan que las determine. las integre,
coordine y sincronice de manera a
que se desarrollen arménicamente
concurriendo tanto en el tiempo co-
mo en su finalidad, complementindo-
se y apoydndose entre si y evitando
duplicidades e interferencias para
conseguir finalmente la mayor efica-
cia. Este plan marcard los objetivos
parciales a lograr por cada uno de los
elementos orgdnicos del sistema, que
colaborardn al objetivo total del mis-
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mo, de acuerdo con los recursos asig-
nados a cada uno de ellos y al con-
junto y en base a las prioridades esta-
blecidas.

De acuerdo con la planificacion ge-
neral del Sistema y con los criterios
que se determinen, cada elemento or-
gdnico a su nivel realizard su planifi-
cacion parcial para alcanzar el objeti-
vo particular que tiene seiialado.

Dado que los objetivos del jefe del
Estado Mayor estarin normalmente
fijados por Sistemas de Armas, de
acuerdo con el grado de disponibili-
dad y alistamiento seialado para cada
uno de ellos, la planificacion de la
gestion a realizar por el Sistema Lo-
gistico en apoyo de los anteriores de-
berd, por una parte. considerar a cada
uno de los sistemas de manera inde-
pendiente y. por otra parte, dado que
serd preciso conciliar las necesidades
particulares entre si de acuerdo con
las prioridades de cada una de ellas y
los recursos disponibles, habrd que
realizar una planificacion global con-
siderando a todos los sistemas en su
conjunto,

Si al realizar la planificacién de
acuerdo con las consideraciones ante-
riores se determinard que no es posi-
ble alcanzar los objetivos fijados con
los recursos disponibles a corto 0 me-
dio plazo, el sistema debe ser capaz
de determinar los recursos necesarios
para cumplir los objetivos senalados
y proporcionar soluciones alternati-
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plazo en las que, en base a los recur-
sos disponibles o previstos, se deter-

| mine cdmo se verian afectados los

objetivos fijados.

La funcién de planificacién general
del sistema por afectar a todas las de-
mds funciones marciandole objetivos
particulares y programédndoles la acti-
vidad a desarrollar por cada una de
ellas, coordindndolas e integrandolas
de modo a alcanzar el objetivo con-
junto del sistema, es una funcién que
se desarrolla en el nivel superior de
direccién del Sistema.

Gestion de la obtencién
de los Sistemas de Armas o Apoyo

De acuerdo con los planes estable-
cidos, el Sistema Logistico debe estar
organizado y capacitado para gestio-
nar la obtencién y modificacion de
los Sistemas de Armas o Apoyo que
se haya determinado que son necesa-
rios para el cumplimiento de la mi-
sién del Ejército del Aire, gestion que
se iniciard para cada uno de ellos una
vez que se hayan establecido por el
Estado Mayor los correspondientes
*Requisitos de Estado Mayor™.

Logicamente esta gestion estard in-
dividualizada por sistemas, requirién-
dose una unidad orgdnica bdsica para
la gesti6n de cada uno de ellos, exis-
tiendo a su vez un escalén superior
que las dirija y coordine.

Por otra parte, al objeto de ahorrar
recursos y de no duplicar actividades

d
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que se desarrollan habitualmente por
el resto de elementos de la organiza-
cién de acuerdo con los cometidos
que tiene asignados, la organizacion
especifica para la gestién de la obten-
cion de los sistemas se apoyard en
gran medida en la actividad reglada
del resto de la organizacion logistica,
impulsando, coordinando y verifican-
do la actividad que se realice en su
beneficio.

La gestion de la obtencién de los
Sistemas de Armas o Apoyo lleva im-
plicita un importante proceso de la
decisién, proceso que sigue la meto-
dologia del Sistema de Programacion
de Armamentos por Fases (Phased
Armaments Programming System-
PAPS-) y durante el cual se llevan a
cabo las actividades correspondientes
al Andlisis del Apoyo Logistico (Lo-
gistic Support Analysis -LSA-) y al
Apoyo Logistico Integrado (Integra-
ted Logistic Support -ILS-), esencia-
les para conseguir un apoyo adecuado
a los sistemas en su fase de operacion
y para reducir el coste de su ciclo de
vida (Life Cycle Cost -LCC-).

Sostenimiento de los Sistemas
de Armas o Apoyo

Una vez obtenidos los Sistemas de
Armas o Apoyo, el cometido bdsico y
continuado del Sistema Logistico se-
rd el de conservarlos en su condicién
de aptos para el servicio, o de devol-
verlos a esta condicion cuando la ha-
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yan perdido, de manera a garantizar
la disponibilidad y actividad operati-
va fijadas para cada uno de ellos en
sus diferentes escenarios de actua-
cién tanto en tiempo de paz como de
crisis o guerra.

El cometido anterior se lleva a ca-

bo bdsicamente mediante la funcién |

logistica de mantenimiento, con la
que coopera de manera estrecha e in-
separable la funcién logistica de
abastecimiento.

Si bien es mediante las diversas ac-
tividades de la funcién de manteni-
miento como se consigue restaurar y
mantener los sistemas en servicio
operativo, hay que tener presente asi-
mismo que esta funcién no puede de-
sarrollar su actividad sin servirse de
la actividad correlacionada propia de
la funcién de abastecimiento, que le
proporciona los medios materiales
esenciales para su actuacion y que,
incluso, determina y gobierna parte
de su actividad para satisfacer en re-
torno necesidades procedentes de la
propia funcién de mantenimiento. Es-
ta situacion se produce en el caso de
los articulos reparables de los Siste-
mas de Armas o Apoyo, para los que
la decisién de cuantos y cuando de-
ben ser reparados por la funcién de
mantenimiento le corresponde tomar-
la a la funcion de abastecimiento en
base a las necesidades que tiene a su
vez la funcién de mantenimiento para
reparar algiin conjunto de nivel supe-
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rior al de los articulos que se encuen-
tran fuera de servicio.

De lo anterior se deduce la gran
interrelacion e interdependencia que
existe entre las funciones de mante-
nimiento y abastecimiento por lo
que es conveniente, cuando razones
de otro tipo no lo desaconsejen, que
estén agrupadas en un elemento or-
gdnico tinico con direccién comiin,
que tendrd dos dreas de actividad
complementarias e integradas de
manera a asegurar la coordinacién
de sus actividades para alcanzar el
objetivo comiin del mantenimiento
en servicio de los Sistemas de Ar-
mas o Apoyo.

El elemento orgdnico funcional an-
terior, que se podria denominar “Sos-
tenimiento del Material”, de acuerdo
con lo expuesto en el parrafo ante-
rior, estaria compuesto de dos subele-
mentos, mantenimiento y abasteci-
miento, el segundo desarrollara su
actividad para satisfacer las necesida-
des del primero y este, con el apoyo
del anterior, llevard a cabo las accio-
nes necesarias concretas para mante-
ner la capacidad operativa de los Sis-
temas de Armas o Apoyo conservin-

dolos en estado de servicio. Cada una |

de estas dos dreas funcionales se pue-
den subdividir a su vez en otras subd-
reas de actividad especifica dentro
del cometido general del drea supe-
rior correspondiente. Asi por ejem-
plo, el drea de abastecimiento puede
comprender las subdreas de Gestion
de Necesidades, Codificacién, Alma-
cenamiento y Distribucién, Transpor-
te, etc., que a su vez se podrin subdi-
vidir en otras funciones mas elemen-
tales. Si bien la actividad de
transporte no es especifica de la fun-
cién de abastecimiento, dado que
contribuye en buena medida a que és-
ta pueda alcanzar el objetivo de su-
ministrar los articulos de abasteci-
miento en el momento en que se pre-
cisan es conveniente que esté
integrada en el drea de abastecimien-
to bajo la misma direccién.

Este drea de sostenimiento del ma-
terial constituye el nicleo bdsico del
Sistema Logistico y es la que desa-
rrolla el grueso de su actividad de
manera continuada.

La gestion del sostenimiento del
material no es especifica para cada

uno de los Sistemas de Armas o Apo-
yo sino que, por el contrario, al ser
los medios y procedimientos que se
siguen vilidos en su mayoria para to-
dos los sistemas es aconsejable el re-
alizar una gestién centralizada por
funciones especificas, comtin para to-
do el conjunto de sistemas, de modo
a economizar medios de gestién y a
desarrollar y adquirir un grado de pe-
ricia y eficacia cada vez mayores en
la actividad especifica de cada una de
las dreas funcionales que comprende
la gestién del sostenimiento del mate-
rial.

Al contrario que para la gestion de
la obtencidn de los Sistemas de Ar-
mas o Apoyo en que dicha gestién se
estructuraba por sistemas, conside-
rando a cada uno de ellos una entidad
integra e indivisible para asi garanti-
zar que todas las acciones convergie-
ran a un resultado final dnico preser-
vando la unicidad e integridad del
sistema, la gestién del sostenimiento
del material por ser comiin, como se
ha dicho, para todos ellos puede estar
orientada por funciones en lugar de
por sistemas, funciones que serdn
aplicables al material con indepen-
dencia del sistema a que pertenezcan,
llevando de esta forma a una especia-
lizacién por funciones del personal
encargado de la gestién del material,
lo que simplifica y facilita su entre-
namiento inicial al reducirse los co-
nocimientos necesarios que se re-
quieran y el poder llegar a conseguir
en un periodo de tiempo no muy
grande una buena cualificacién en su
drea de actividad especifica, con el
beneficio que esto conlleva para la
eficacia del Sistema Logistico.

Ingenieria

La funcién anterior de manteni-
miento comprende una serie de acti-
vidades reguladas con unos procedi-
mientos preestablecidos y programa-
dos en su mayoria. Sin embargo, en
el desarrollo de estas actividades pue-
den surgir problemas imprevistos cu-
ya solucién no se conoce y que re-
querird la realizacién de investigacio-

nes y estudios que pueden exceder la |

capacidad o competencia de los 6rga-
nos responsables del mantenimiento.
Asimismo, cuando un determinado
problema de mantenimiento se pre-
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senta de manera repetitiva es aconse-
jable realizar una investigacion y es-
tudio para eliminarlo, ya sea por mo-
dificacién del material o de los pro-
cedimientos de mantenimiento. Tanto
en un caso como en el otro, al objeto
de no restar eficacia a los centros y
unidades orgdnicas de mantenimiento
asigndndoles estos cometidos adicio-
nales que no son propios de su ges-
tién diaria y que pueden afectar a
mads de una unidad, es aconsejable
que esta funcién se realice de forma
centralizada en un organismo tnico
que esté dotado de los medios ade-
cuados y con personal especifica-
mente cualificado para desarrollar es-
tos cometidos, junto con los de estu-
diar las modificaciones que conviene
introducir en la ingenieria del sistema
para mejorar su capacidad operativa
o la eficacia de su apoyo.

La funcién de ingenieria es emi-
nentemente técnica pudiendo consti-
tuir por su especificidad un elemento

orgdnico individual y centralizado |

del Sistema Logistico, cuyos cometi- |

dos serdn el apoyo a la funcién de
sostenimiento de los Sistemas de Ar-
mas o Apoyo, tanto en los cometidos
sefialados anteriormente como en la
certificacién de los posibles 6rganos
de reparacién tanto internos como ex-
ternos al Ejército del Aire, el segui-
miento y andlisis del comportamiento
y fiabilidad de los diversos subsiste-
mas, equipos y elementos de cada
sistema, a fin de determinar las modi-
ficaciones de ingenieria a introducir
en los mismos para mejorar sus ca-
racteristicas, y el estudio de las posi-
bles modificaciones a introducir en
los planes de mantenimiento como
consecuencia de los cambios de inge-
nieria anteriores o para mejorar su
eficacia.

Infraestructura

La funcién de infraestructura cons-
tituye una funcién de apoyo a Siste-
mas de Armas o Apoyo en un drea
muy concreta y especifica de activi-
dad lo que justifica que se constituya
en una unidad orgdnica individual
dentro del Sistema Logistico, tenien-
do una gran relacién con la funcién
de obtencién de sistemas a la que
apoyard dentro del drea de su respon-
sabilidad.




Contratacién

Las cuatro funciones anteriores,
gestion de la obtencion de los siste-
mas, sostenimiento de los sistemas, in-
genieria e infraestructura, requieren en
el desarrollo de su actividad, cada una
en mayor o menor medida, establecer
contratos para adquirir tanto elemen-
tos de material como la prestacién de
servicios técnicos. Requiriendo la fun-
cién de contratacién por su compleji-
dad unos conocimientos muy particu-
lares, que son aplicables igualmente a
las cuatro funciones resefiadas ante-
riormente, y una gran
experiencia por parte
del personal respon-
sable de desarrollarla
para poder hacerlo
con eficacia, y al ob-
jeto de reducir las ne-
cesidades de este per-
sonal, puede ser con-
veniente que esta
funcién se realice por
un 6rgano individual
centralizado del Siste-
ma Logfstico.

Este érgano funcio-
nal centralizado, tiene
como finalidad espe-
cifica el apoyo a las
cuatro funciones ante-
riores mediante el de-
sarrollo de las activi-
dades de contratacién
a su requerimiento y
en su beneficio.
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Gestion de sistemas

Si bien el agrupa-
miento  funcional
orientado por tareas
afines tiene la ventaja
de reducir las necesidades de recursos
y mejorar la eficacia de la gestién en
cada drea especifica, lo que es siempre
una meta a tratar de alcanzar, no se
debe olvidar que éste es sélo un obje-
tivo parcial vilido en tanto en cuanto
colabore adecuadamente al objetivo
fundamental del Sistema Logistico,
garantizar la disponibilidad y activi-
dad operativa de cada Sistema de Ar-
mas y Apoyo en el grado y con la
prioridad asignada para cada uno de
ellos.

Puesto que, de acuerdo con lo ante-
rior, dentro del objetivo general asig-
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nado al conjunto de todos los Sistemas
de Armas o Apoyo se fijard expresa-
mente el de cada uno en particular, es-
tableciéndose asimismo unas priorida-
des en la consecucion de estos objeti-
vos, es preciso que la gestién que se
realiza a nivel funcional pueda ser
orientada y verificada desde un nivel
superior de la organizacion de modo a
coordinar las acciones independientes
de cada una de las dreas funcionales
especificas, considerando todas estas

actividades desde el punto de vista del |

apoyo individualizado para cada Siste-
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ma de Armas o Apoyo, asegurando de
esta manera que se lienen en cuenta
todas las que hay que llevar a cabo en
provecho de cada uno de estos siste-
mas en concreto y que se realizan en
el momento adecuado y con el sincro-
nismo necesario convergiendo e inte-
grindose para obtener el resultado fi-
nal que se precisa en beneficio del
apoyo del sistema especifico de que se
trate.

Esta funcién se puede considerar
que es una continuacion y comple-
mento de la funcién de gestion de la
obtencion de los sistemas, a partir del
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Fig. 6 Areas de atencion del Gestor de Sistemas

momento en que €stos inician su pe-
riodo de operacion. A su cargo se en-
contrard un Gestor de Sistemas por ca-
da uno de los Sistemas de Armas o
Apoyo principales, responsable singu-
larizado y claramente identificado de
asegurar el desarrollo de todos los as-
pectos del apoyo logistico al sistema
que tiene asignado y de su desarrollo
coordinado e integrado desde el pri-
mer momento en que se inicia su ope-
racién hasta el momento en que se re-
tira del inventario.

Para que el Gestor de Sistemas pue-
da ejercer sus funcio-
nes de coordinacion y
verificacién es preci-
so que, como se ha
dicho anteriormente,
esté situado en el ade-
cuado nivel de la or-
ganizacién, con la au-
toridad delegada y
desde donde pueda
tener acceso a toda la
informacién que pre-
cisa para desarrollar
su cometido, dispo-
niendo de unos cana-
les de informacion
fluidos, continuos y
directos, para conocer
en todo momento la
situacion del sistema
y sus problemas ac-
tuales y potenciales,
constituyendo el pun-
to focal para su reso-
lucién, y que sus pro-
puestas para corregir-
los puedan estar
apoyadas por el nivel
de autoridad suficien-
te transmitiéndose sin
demora a los érganos ejecutivos co-
rrespondientes.

La funcién de Gestion de Sistemas
es la base de la estructura matricial
que, junto con el desarrollo eficaz de
la actividad de los Gestores de Siste-
mas, constituye la garantia de obtener
la “Capacidad de Respuesta” que se
requiere del Sistema Logistico.

Dado que tanto la funcién de planifi-
cacién como la de gestion de sistema
inciden sobre, y gobiernan en mayor o
menor grado, el resto de funciones del
Sistema Logistico, se puede decir que
constituyen la envolvente del sistema. m
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