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La imagen de este F-1 pretende expresar
la soledad en Ia que el Mando debe adoptar sus decisiones
¥ hacer frente & su responsabilidad.
Esta situacidn se acentiia en las Unidades de las Fuerzas Aéreas
¥ uiin mas en las de los pllotos de caza,
en las que casi slempre se ha de actuar en solitario.
En ambos casos,
la rapidez con la que hay que responder a cualquier variacién de los acontecimientos,
la decision exig= una profunda valentia moral.







Pero esta tecnificacion de la gue-
rra exige un equilibrio en la forma-
cién de los cuadros de Mando de los
Ejércitos modernos. entre el ser
humano y las armas. El hombre sin
los medios apropiados esta conde-
nado a la derrota. pero la ciencia sin
espiritu conduce a la desintegracion
moral. Por esto conviene tener pre-
sente que detras del mas avanzado
sistema de armas siempre estara un
hombre, por lo que no debemos
olvidar que de nada serviria la Tec-
nologia mas sofisticada si los Ejérci-
tos no se asientan sobre lo mas pro-
fundo del alma del pueblo al que
sirven y defienden y si carecen de
las cualidades del espiritu que se
fundamenta en un conjunto de
valores morales.

De esta forma se han venido esta-
bleciendo progresivamente en las
sociedades modernas lazos cada vez
mas estrechos entre todos los secto-
res sociales y sus Fuerzas Armadas,
entre los Ejércitos y la Industria
nacional, entre el Universitario y el
Militar, etc. Por ello las Fuerzas
Armadas necesitan identificarse con
las raices de la existencia y de la
historia de su pais, advirtiendo que
la Institucion Militar pierde lo mas
noble y valioso de su sentido si se
considera aislada y se abstiene de
integrarse en todas las manifesta-
ciones de la Cultura nacional, que
se inspiran en valores superiores
que la trascienden y que son los
que la dan su auténtico sentido. En
este terreno la Universidad y la
Milicia encontraran una mutua com-
prension y un intercambio de cono-
cimientos y virtudes que seran
manantial de nuevas energias, nece-
sarias para el desarrollo de sus acti-
vidades especificas.

Es por eso que los Mandos milita-
res en los tiempos actuales necesi-
tan de una formacién y preparacion
profesional cada vez mas elevada y
exigente en todas sus vertientes,
militar, técnica e intelectual y entre
las cuales hay que establecer un
equilibrio entre el espiritu. la inteli-
gencia, la accion y la tecnologia. La
formacion del Jefe en los Ejércitos
debe ser mas completa que la del
Ejecutivo en las empresas, toda vez
que aquél, ademas de sus activida-
des militares, profesional y técnica,
ha de desarrollar otras en diversos
sectores, como son el economico, la
relacion mando-subordinado. el so-
cial. etc., sin olvidar que en la colec-
tividad industrial se asocian los
hombres mediante contratos o rela-
ciones juridico-economicas, mien-
tras que en la Milicia los hombres
se integran solidarizados por nor-
mas exclusivamente morales y por
una ética mas sublime, el servicio a
la sociedad, es decir a la Patria. Ello

en tiempos de paz, pues en guerra
el Jefe militar ha de mandar sobre
hombres que han de cumplir misio-
nes en las que siempre estaran en
juego sus propias vidas. Citando de
nuevo a Ortega y Gasset conviene
recordar que “Aquello que tiene de
comun el industrial y el militar, la
Disciplina. fue inventada primero
por el espiritu guerrero y merced a
su pedagogia, injertada en el hom-
bre".

Este es el reto del actual ejercicio
del Mando en la Institucion Militar,
que al ser una Jefatura institucio-
nalizada exige una seleccion rigu-
rosa y cada vez mas cientifica. una
formaciéon mas completa y la adqui-
sicion de un prestigio. capaces de
despertar un auténtico liderazgo.
que provoque lealtad y obediencia
manifiestas, dentro de una gradua-
cion institucional de poder. Ello no
serd siempre igual en todos los
pueblos y paises. pues tendran que
tenerse en cuenta las caracteristicas
peculiares nacionales. No es lo mis-
mo, por ejemplo, mandar en la
Fuerza Armadas francesas que en
las espanolas, prueba de ello es lo
que dice Andre Maurois refiriéndose
a la obediencia en su obra "DIALO-
GOS SOBRE EL MANDO™:

“Cuando me cuadro ante mi Coro-
nel. con verdadero placer se lo ase-
guro, no es ante un hombre, delante
de quien junto mis talones. Es
delante de un principio de Autori-
dad, que juzgo uutil y respetable, y
sin la cual las sociedades humanas,
nodrizas de nuestra preciosa liber-
tad jamas habrian existido™.

Refiriéndose a la misma virtud de
la Obediencia en relacion con el
caracter espanol, Garcia Morente
dijo las siguientes palabras en la
Real Academia de Jurisprudencia:

“Se dice con razon que el espanol es
dificil de gobernar y se agrega —sin
razon— que es poco disciplinado. El
fundamento de estos lugares comu-
nes es... la estimacion metafisica de
que la persona esta por encima de
lo que ostenta y posee. La virtud de la
Obediencia —por ejemplo— no ser
facilmente practicable por el espariol
cuando el jefe a quien deba obede-
cer no tenga en su persona cualida-
des reales. individuales. que lo im-
pongan naturalmente como tal. Cuan-
do es asi, se somete con gusto y
entusiasmo a otro yo real, en que
percibe [uerza, energia, dotes de
mando. dureza y superioridad de
cardcter, pero no se inclina ante la
Autoridad puramente metafisica de
un concepto”.

Mas adelante afirmaria: “Entre
espanoles manda el que puede, no
el elegido por votacion. La ley tiene

que ir acompanada de otras fuerzas
reales para que su predominio sea
efectivo: prestigio personal, superio-
ridad psicologica, tradicion secular”.

Cualidades del mando

Existe una cierta unanimidad en-
tre los tratadistas en la necesidad
de una seleccion vigente y rigurosa
de las personas llamadas a ejercer el

-Mando, asi como sobre las virtudes

y cualidades que deben adornarlas.
Es de todos conocidos que el noble
ejercicio del Mando no es patrimo-
nio exclusivo de la Milicia, pero
como bien dice Andre Maurois:
"Pido que el jefe, en cualquier sector
de la sociedad, tenga siempre Espi-
ritu Militar, es decir el valor de Ele-
gir y el valor de Mandar".

Pero ;qué es Mandar? Hay mu-
chas definiciones y estudios para
explicar este término, dificil, com-
plejo pero al mismo tiempo sencillo
de definir. Yo he seguido el concepto
orteguiano:

“Mandar no es simplemente con-
vencer ni simplemente obligar, sino
una exquisita mixtura de ambas
cosas. La sugestion moral y la
imposicion material van intima-
mente unidas en todo acto de
imperar”.

Recordando que el Mando Militar
debe formarse y prepararse para
desarrollar el Arte de la Guerra, sus
virtudes y cualidades deben ser las
apropiadas para tal circunstancia.
En tiempos de paz la vulgaridad
puede triunfar en los Ejércitos, co-
mo en cualquier otra actividad hu-
mana, por ello el hombre de caracter
se aparta y espera su oportunidad,
pues en la guerra es cuando ha de
poner de relieve sus virtudes y
caracter. En la guerra no es el azar
el que mandara y triunfara sino el
verdadero Jefe. Hay mandos que
donde estén siempre irdn acompa-
nados del orden, la claridad y el
éxito, en cambio a otros, también
siempre, les acompanara el desastre.

Se han efectuado a lo largo de los
siglos, muchos estudios y descrip-
ciones psicologicas sobre como debe
ser el Mando, atribuyéndose la pri-
mera a Onexandro. Pero hoy dia
existen una serie de estudios que
pretenden definir con una base
cientifica y mas real como debe ser
el Mando Militar, intentando esta-
blecer una serie de virtudes. ademas
de las cualidades y aptitudes hu-
manas y técnicas, que produzcan en
el subordinado una gran sensacion
de seguridad y que faciliten el nor-
mal desenvolvimiento de la Institu-
cion Militar. El soldado necesita
sentirse bien mandado, compren-
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dido. seguro y confiado. Cuando el
Mariscal Turena fue muerto. sus
subordinados discutieron sobre
quien debia sucederle. hasta que los
soldados asustados v cansados. teme
rosos. gritaron: "Soltad a La Pie. €l
nos conducira”. La Pie era el caballo
que a diario montaba el Mariscal.

Nuestras Reales Ordenanzas, al
referirse a las Funciones del Militar
en el Ejercicio del Mando. senalan
que la condicion esencial es la
capacidad para decidir y que la
accion mas eficaz se logra por el
prestigio. la exaltacion de las [uer-
zas morales y la manifiesta preocu-
pacion por sus subordinados. debien-
do ser ejemplo de virtudes militares.
A lo largo de treinta y un articulos
enumera algunas de dichas virtu-
des. como son: amor a la responsa-
bilidad. iniciativa. exigir obediencia
y disciplina en el comportamiento.
firmeza, justicia y equidad, buena
administracion. ademas de compe-
tencia profesional. militar y técnica.

Diversos autores, como BIRD.
HOFSTATER, MOORE y PINILLOS,
completan las virtudes antes citadas.
anadiendo en primer lugar a la inte-
ligencia, para continuar con el domi-
nio de si mismo. conocimiento del
ser humano, disciplina, alegria y
buen humor, lealtad. entusiasmo,
coraje. valentia moral y organizacion.

Como menciona nuestro llorado
buen amigo y mejor companero.
Herrero Aldama en su obra "Fun-
damentos de Psicologia para Avia-
cion Militar”, existen muchos estu-
dios y clasificaciones en este sen-
tido. destacando €l los realizados
por MAUCORPS, en base a los datos
obtenidos de la Il Guerra Mundial.
Este autor establecio una serie de
condiciones basicas para todo mili-
tar profesional, otras especificas pa-
ra el Jefe, unas electivas del Jefe de
“élite” y otras para aquellos llama-
dos a ser Mandos militares del nivel
coronel o general. Las basicas se
resumen en, inteligencia, equilibrio
emocional. motivacion, condiciones
fisica y [lisiologica y disciplina. Al
referirse al Jefe. senala las de com-
petencia militar. técnica. adminis-
trativa y pedagogica. rapidez de jui
cio y espiritu de decision, confianza
en si mismo y control del miedo,
discrecion, tacto, tolerancia. flexibi
lidad y adaptabilidad y preocupa
cion por el subordinado.

Con respecto a las condiciones
selectivas para el Jefe que califica de
“élite” anade a las anteriormente
mencionadas, la imparcialidad y obje-
tividad. buen humor. cortesia y
trato social, serenidad. reconoci
miento de los errores, aceptacion de
la critica y sentido autocritico. Por
ultimo establece unas cualidades
para los Mandos Superiores. como

son. imaginacion estratégica y tac-
tica. originalidad e iniciativa menta
les, inteligencia y capacidad de vi
sion y comprension de situaciones
complejas e inteligencia organiza
dora. Podemos observar que tanto
para el Jefe normal como para el de
élite, pero no para el Mando Supe-
rior. se senalan unas virtudes que
tiendan a fijar emocionalmente a
sus subordinados.

fara donde otro habria fracasado,
porque la guerra no es una opera-
cion matematica. En la accion, la
ciencia nunca es perfectamente ver-
dadera. ni tampoco la estrategia o la
tactica, pues en la guerra hay mu-
cho mas de arte que de ciencia.

El Jefe debe conservar un sentido
exacto de las proporciones y reducir
las cosas a su justo término. Un
auténtico Jefe ha de tener un gran

cabeza perdida.
que ellos tengan.

Si enganado no enganas.

que sabes y quieres.
piensan en vano.
igual forma.

Orbe encanallado.

vida.

cielo...
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Si guardas, en tu puesto, la cabeza tranquila, cuando todo a tu lado es
Si tienes en ti mismo una fe que te niegan y no desprecias nunca las dudas

Si esperas, en tu puesto, sin fatiga en la espera.

Si no buscas mas odio que el odio que te tengan.
Si eres bueno y no finges ser mejor de lo que eres, si al hablar no exageras lo

Si suefias y los suenos no te hacen esclavo; si piensas y rechazas lo que
Si tropiezas al Triunfo, si llega tu Derrota, y a los dos impostores los tratas de
Si logras que se sepa la Verdad que has hablado, a pesar del sofisma del
Si vuelves al comienzo de la obra perdida, aunque esta obra sea la de toda tu

Si arriesgas en un golpe y, lleno de alegria, tus ganancias de siempre a la
muerte de un dia; y pierdes y te lanzas de nuevo a la pelea, sin decir
nada a nadie de lo que es y lo que era.

Si logras que tus nervios y el corazon te asistan, aun después de su fuga de
tu cuerpo en fatiga; y se agarren contigo cuando no queda nada porque
ti lo deseas y lo quieres y lo mandas.

Si hablas con el pueblo y guardas tu virtud.

Si marchas junto a Reyes con tu paso y tu luz.

Si nadie, que te hiere, llega a hacerte la herida.

Si todos te reclaman y ni uno te precisa.

Si llenas el minuto, inolvidable y cierto, de sesenta segundos que te llevan al

Todo en la Tierra sera de tu dominio, y mucho mas aun:
Seras hombre, hijo mio.

R. Kipling
(Version J. Miguelarena)

Algunos estudiosos han pretendido establecer como una guia del verdadero Jefe, la poesia
“It, de Rudyard Kipling. pero yo considero que esta joya de la Literatura universal, es mds
bien un cédigo de conducta, una norma moral y ética, sugestiva y hermosa, que ademas de
poder ser aplicada al que manda lo puede ser a cualquier actividad humana.

Como debe ser el Mando de su
tiempo

Desde luego es posible conocer o
descubrir si un Jefe tiene cualida
des para el ejercicio del Mando, por-
que el verdadero Jefe se muestra
tan admirable en la victoria como
en la derrota. "Si tropiezas al Triun
fo. si llega tu Derrota y a los dos
impostores los tratas de igual for-
ma”, nos recuerda R. Kipling. Sin
embargo. no es solamente en la vic-
toria como se reconoce a un buen
Mando. aunque conviene tener pre
sente que un Militar excelente triun-

caracter, muy exigente pero flexible,
ha de ser audaz pero prudente. ser
una mezcla de osadia y modestia y
apoyado en una voluntad firme,
fuerte, puesto que es ésta la base
fundamental para forjar el caracter.
Ante un lider de voluntad firme, que
se ha fijado una direccion y se man-
tiene en ella. los otros se apartan
prudentemente. y aqui la vacilacion
es mucho mas peligrosa que la
audacia. Pero este caracter, aunque
sea equilibrado ha de estar impreg-
nado de entusiasmo. capaz de con-
tagiar alegria y buen humor, ha de
ser apasionado. El poseer ese gran
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caracter es basico y fundamental,
pues citando a Napoleén, "El cardc-
ter sin inteligencia vale mas que la
inteligencia sin cardcter”. Por ello
no es tan facil ser un buen Mando,
porque hay muchos hombres inteli-
gentes, voluntariosos, audaces o pru-
dentes, pero hay pocos Jefes com-
pletos.

“Si guardas. en tu puesto, la
cabeza tranquila, cuando todo a tu
lado es cabeza pérdida. Si tienes en
ti mismo una fe que te niegan y no
desprecias nunca las dudas que
ellos tengan..”. Hermosa alusion al
dominio de uno mismo y de con-
fianza en si mismo que tan poéti-
camente describe R. Kipling. Ambas
son dos cualidades esenciales de un
Mando y que tienen un gran ene-
migo en la Soledad. Esta es una
especie de veneno para el hombre y
cuando le afecta produce un circulo
vicioso, pues toda soledad produce
temor y éste, a su vez, engendra
soledad. El hombre solo, se siente
asustado. desarmado y sin protec-
cion, por ello un Jefe ha de rehuir
actuar en solitario —que es muy
distinto de adoptar decisiones que
solo a él le competen— para lo cual
debe tener un sentido organizador.
Alrededor del auténtico Mando siem-
pre observaremos la existencia del
Equipo, del grupo de leales profe-
sionales y fieles especialistas. com-
petentes y bien preparados. a los
que deja actuar con plena libertad.
Podemos decir como A. MAUROIS,
que:

“Hay un tipo de Jefe que necesita
para su feliz desarrollo de un gran
lugar a plena luz. hay un tipo de
subordinado que no puede florecer
mds que a la sombra, tan hermoso.
tan atil. tan diferente del primero
como la hierba del tilo”

Estas dos clases de hombres se
complementan y se necesitan, pues
a cada uno de ellos le faltan ciertas
cualidades, que solo la otra le puede
dar. Hoy dia, en la sociedad moder-
na, no es el especialista quien
dirige. sino el Organizador, que ha
de poseer gran calidad de juicio y
objetividad.

Ningin Mando puede soslayar el
ejercicio de su autoridad, como no
puede eludir la responsabilidad que
le ha sido otorgada, por lo cual tiene
que adoptar muchas veces graves
decisiones para resolver las incerti-
dumbres que rodean a las determi-
naciones importantes. La mas her-
mosa cualidad del Jefe es el amor a
la responsabilidad, a la toma de
decisiones, para lo cual ha de poseer
una gran Valentia moral. Valentia,
considerada como el esfuerzo del
alma necesario para llevar a cabo,
para cumplir sin desmayo todos los

deberes del patriotismo. Sera tam-
bién toda forma de la energia volun-
taria que el animo se constrine al
cumplimiento del deber. venciendo
las contrarias seducciones de la
pereza, de la comodidad. del egois-
mo, de la soberbia, de la ira y de la
envidia.

Todos los verdaderos Jefes deben
estar persuadidos e inculcar a sus
subordinados, de que el miedo a la
responsabilidad, es mucho mas gra-
ve que la eleccion de los medios. De
esta forma la organizacion se vera
positivamente afectada en la conse-
cucién del objetivo comun., en su
Moral y por tanto en la Disciplina,
cuya verdadera finalidad es dirigir
la conducta hacia la consecucion
armonica de los mismos objetivos.
Debemos tener presente que la Dis-
ciplina Militar ha sido una de las
mdximas potencias de la Historia y
todas las demas formas de la misma
aplicadas a la Sociedad, proceden de
este orden espiritual inventado por
el hombre para combatir. Moral y
Disciplina estan en intima relacion
y ambas permiten el desarrollo de
otra actitud espiritual sn la cual no
existe una verdadera autoridad. la
Subordinacion.

Subordinacién que conlleva con-
sigo la obediencia y que para Ortega
y Gasset "no significa aguantar
“—aguantar es envilecerse— sino al
contrario. estimar al que manda y
seguirlo, solidarizandose con él,
situandose con €l bajo una misma
bandera”. Pero para conseguirlo el
Jefe debe conocer a sus subordina-
dos y como senalan las REALES
ORDENANZAS, preocuparse por sus con-
diciones de vida. inquietudes y nece-
sidades. velar por sus intereses,
convencerles de que se les trata con
afecto y la consideracion que se
merecen. Sin embargo conviene te-
ner presente la advertencia de YOUNG
cuando dice: Algunos oficiales pue-
den mantener el dominio sobre sus
subordinados y al mismo tiempo.
establecer relaciones personales e
intimas con sus hombres, pero la
gran mayoria de los oficiales, no son
capaces de llegar muy lejos en esta
direccion, sin perder el respeto. la
lealtad v la obediencia, condiciones
necesarias para el ejercicio de la
autoridad”.

Este amor al subordinado no sig-
nifica ausencia de exigencia por
parte del que manda. El Jefe ha de
obtener de sus inferiores lo mejor
de si mismos, el maximo esfuerzo
posible, el rendimiento mas elevado.
En la HAY HA'AVIR o Fuerza Aérea de
Israel existe un lema: "Una actua-
cion destacada puede considerarse
satisfactoria, pero una mera actua-
cion satisfactoria es considerada
inaceptable”.

Pero también existe un tipo de
Jeles incapaces de transmitir a los
escalones superiores las inquietu-
des y problemas de sus subordina-
dos. exponer o plantear temas difici-
les o delicados por temor a causar
desagrado. Ello. ademas de crear
una situacion lamentable y afectar
seria y gravemente a la Moral y a la
Disciplina, impide a los Mandos
Superiores disponer de una Infor-
macion exacta y verdadera, con lo
cual sus Tomas de Decisiones seran
erroneas.

Pero el Conocimiento e Informa-
cion no debe restringirse solamente
a las condiciones y situacion de sus
hombres, el verdadero Jefe ha de
conocer a sus potenciales enemigos
en todos los campos posibles, solo
asi evitara la sorpresa intelectual,
estratégica, tactica o tecnolégica. En
este sentido ha de poseer una pro-
funda intuicion, una especial per-
cepeion, una particular sensibilidad.
similar a la que experimenta el
jinete para adivinar la forma precisa
de su caballo en cada momento. El
Mando verdadero goza de esa facul-
tad de presentir. de adivinar el
como, el cuando y el donde de las
cosas, de los hechos y de descubrir
los designios del enemigo. Pero esta
especie de mistico y de sabio, nace
de la inspiracion de uno y de la
formacion y preparacion del otro,
solo asi es posible comprender: la
intuicion. El Mando auténtico pre-
siente los acontecimientos. “Vivo
siempre dos anos por delante” dijo
Napoleon. Adelantarse a los hechos.
“La victoria sonrie a los que se
anticipan a los cambios que impri-
me la guerra, no a los que esperan a
adaptarse después que estos cam-
bios se han producido” escribio
GIULIO DOHUET. Lo que caracteriza al
Mando, escrito asi con mayusculas,
es que liene ese convencimiento. esa
certidumbre de poder crear el por-
venir, crearse y conocerse a si
mismo y desarrollar su trabajo con
plena eficacia en cualquier puesto
asignado, de acuerdo con su rango y
condicion.

Podria uno extenderse mucho mas
sobre como debe ser el Mando de
hoy. estudioso, trabajador, con gran
iniciativa, pero no queda espacio.
Solo queria anadir que su ambicion
debe ser honesta. sin buscar nunca
la gloria personal, sino el éxito de la
mision, el beneficio de la Institucion
Militar en favor de su Patria. Ha de
ser sencillo y humilde y no buscar el
aplauso de sus jefes, sino la entrega
generosa de sus subordinados, por-
que “la mejor recompensa de un
oficial no esta en las buenas notas
del superior, sino en la mirada de
sus hombres™. B
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