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INTRODUCCION

CER principio doctrinal en la
accion de los Ejércitos, resul-
ta impensable desconocer la impor-
tancia que el "animo” y las “fuerzas
morales” del Soldado cobran al re-
forzar y dar entereza espiritual al
mencionado principio.
Tradicionalmente descuidado en
la ciencia militar, el andlisis del
alma del Soldado, el estudio de la
energia psiquica del combatiente,
sin la cual la potencia material de
los Ejércitos no sirve absolutamente
para nada, ha de ser objetivo basico
de los esfuerzos de quien ejecute la
funcién directiva en las Fuerzas
Armadas. Hoy, mas que nunca, las
ciencias de la conducta y sus técni-
cas pueden contribuir a mantener y
elevar en todos, y sobre todo en el
ultimo escalén de combatientes: la
Tropa. la energia de su fuerza moral.

s [ENDO la VOLUNTAD DE VEN-

CONCEPTO DE DEFENSA
PSICOLOGICA

Partiendo de la idea de "arma psi-
colégica™ como el conjunto de accio-
nes encaminadas a influir en la opi-
nién, sentimientos, actitud y com-
portamientos de los individuos que
pueden ser utiles a la consecucion
de los objetivos nacionales, aplicaré
el concepto de Defensa Psicologica
cuando se trate de robustecer y
reafirmar esos parametros en nues-
tras propias fuerzas.

En todo momento se ejercitan ac-
ciones psicologicas sobre la pobla-
cion nacional, y los Soldados que
constituyen la masa de las Fuerzas
Armadas son objetivo primordial de
esas acciones.

La defensa de la moral de nues-
tros Soldados, enmarcada en los

limites éticos que marcan la liber-
tad y dignidad individual y en los
limites juridicos de nuestra Consti-
tucién y nuestras leyes, es impres-
cindible para que permanezca intac-
ta y se vivifique con cuantos estimu-
lantes sean necesarios.

En consecuencia, el reforzamiento
de la moral a través del control de
los factores que ahora en tiempo de
paz influyen en ella: edad, persona-
lidad, estado fisico, condiciones de
vida material en las bases, relacio-
nes con iguales y superiores, nor-
mas de disciplina, problemas fami-
liares y laborales y condiciones de
seguridad fisica en el servicio mili-
tar, o factores mas recientes como el
uso de drogas. el terrorismo o cier-
tas corrientes de informacién anti-
militaristas. seran los objetivos de la
Defensa Psicologica.

Se hace hincapié en el nivel de las
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Cuadro num. 1.— OBJETIVOS
DE DEFENSA PSICOLOGICA

Clases de Tropa por constituir el
mayor contingente de hombres de
los Ejércitos, estar en una edad muy
influenciable de maduracién de su
personalidad, y ser la parte de las
Fuerzas Armadas. ante la cual los
mandos tenemos una mayor res-
ponsabilidad.

ORGANOS DE ACTUACION

La adaptacion de los conocimien-
tos cientificos que proporciona la
Psicologia al ambito de la accion
psicolégica y a cualquier otra nece-
sidad de los Ejércitos, es responsa-
bilidad del Servicio de Psicologia y
Psicotecnia de las FAs desde 1977,
fecha de su creacion.

La organizacion del servicio esta-
blece en el articulo 20 y como 6rga-
nos de ejecucion los Gabinetes de
Psicologia de las Unidades, Centros
de Ensenanza y cualquier otro que
lo precise, para desarrollar cometi-
dos en los que se haga necesaria la
aportacién de técnicas psicologicas.

Empiezan a existir profesionales
de los Ejércitos con los conocimien-
tos y la titulacion necesaria para
poder llevar a cabo las acciones de
Defensa Psicolégica aqui propugna-
das. Sin embargo, sigue siendo esca-
so tanto en calidad como en canti-
dad el personal formado para llevar
a cabo estos cometidos. Las accio-
nes de formacion de personal para
la Defensa Psicologica habrian de
ser tarea urgente del Cuarto Esca-
16n de Psicologia encuadrado en el
Ministerio de Defensa.

Las acciones en concreto, tendran
que ejecutarse en esos Gabinetes de
Psicologia. Pienso que ha de ser asi
por las propias exigencias psicologi-
cas al ser aplicada. El uso de técni-
cas psicolégicas, una vez deducidas
teéricamente, se produce en un am-
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biente concreto y a unas personas
determinadas.

Ahora que se ha impuesto que el
Soldado realice el Servicio Militar en
su propia region, en su propio me-
dio habitual, las peculiares caracte-
risticas culturales, geograficas, psi-
cosociales, compartidas por los Sol-
dados de una Unidad, exigen que
sea en esa Unidad especifica donde
se apliquen las tacticas y técnicas
de Defensa Psicologica.

El psicoélogo de la Unidad es lo
que aqui se defiende. Asi lo llama el
Ejército aleman, y el "Oficial de re-
laciones humanas” el Ejército ame-
ricano.

OBJETIVOS DE DEFENSA
PSICOLOGICA

Se mencionan aqui con caracter
descriptivo, y no excluyente, algunos
de los objetivos a los que habran de
dirigirse las acciones de Defensa
Psicologica (véase cuadro num. 1).

Los divido en objetivos fisicos y
psiquicos, diferentes por sus carac-
teres esenciales, pero sin que se
deba perder de vista que su influen-
cia sera en ultima instancia sobre la
voluntad del Soldado, sobre el animo
y su estado psiquico.

A) Objetivos Fisicos

* Edad y Personalidad. Aspectos
diferenciales y que aun dentro de
ciertos limites, revelan formas diver-
sas de enfrentarse a una situacién
vital radicalmente distinta como es
la del Ejército, que marcard su
voluntad y su animo segin sus
caracteristicas individuales.

¢ Condicion Fisica. Los esfuerzos
que han de soportarse en el servicio
militar, si son continuados, inten-
sos, y no se estd suficientemente
preparado para ellos, producen un
deterioro psiquico, una baja resis-
tencia a las frustraciones que hacen

.al Soldado vulnerable a cualquier
ataque psicologico, con el consi-
guiente descenso de su moral.

* Condiciones de vida material de
las Bases. Condiciones higiénicas,
sanitarias, alimenticias, medios ma-
teriales para realizar los servicios,
son aspectos a tener en cuenta.

* Condiciones de seguridad en el
servicio. Sobre todo en el uso de las
armas. No podemos dejar que au-
mente y se extienda mas la sensa-
cion de temor y de angustia (gdiri-
gida?) ante los accidentes con armas
de fuego.

¢ La droga. Actualmente es opi-
nién extendida que este problema
puede por si solo, causar alteracio-

nes individuales y problemas a nues-
tra institucion enormemente graves.

B) Objetivos Psiquicos

* Normas de Disciplina. El Solda-
do se encuentra sometido en el me-
dio militar a una estructura jerar-
quica, con reglamentos disciplina-
rios que no siempre comparte ni
comprende. Y comprender es empe-
zar a compartir.

* Trato con superiores. Las rela-
ciones humanas entre los diferentes
escalones en el estricto respeto a la
jerarquia, deben tener el afecto que
refuerza verdaderamente los lazos
entre los individuos que comparten
ideales y finalidades comunes.

e Problemas familiares y labora-
les. Ciertos problemas de este tipo,
aunque normalmente aislados y con-
cretos, pueden generar frustracio-

con la flexibilidad que el uso de la
Psicologia impone, adaptandose a
los hombres y a los grupos a que se
dirige.

Para conseguir robustecer esa mo-
ral del Soldado en tiempo de paz,
esa moral del futuro combatiente en
caso de conflicto, habra que:

* Reforzar las actitudes positivas
de la Tropa hacia nuestros Ejércitos,
sus cometidos y misiones dentro de
la Defensa Nacional, y el orgullo de
luchar y esforzarse por su Patria
desde tiempo de paz.

* Aumentar la resistencia a las
penalidades fisicas, los esfuerzos
cotidianos y el tiempo dedicado a
las Fuerzas Armadas en la convic-
cién de su utilidad y necesidad.

e Desarrollar la motivacién para
una mas precisa realizacién de to-
das y cada una de las tareas especi-

TACTICAS TECNICAS FINALIDAD
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Cuadro nim. 2.— TACTICAS Y TECNICAS EN DEFENSA PSICOLOGICA

nes y rechazos colectivos del grupo
de iguales que los comparte.

* Determinadas corrientes de in-
formacion antimilitaristas. Ante las
que los objetivos y razones ultimas
de Defensa Nacional deben ser el
refuerzo de la actitud basica de
todos los componentes de las Fuer-
zas Armadas.

e El terrorismo. La desmoraliza-
cion ante el derramamiento conti-
nuo de sangre unida a nosotros por
compartir el mismo uniforme y por
desarrollar esfuerzos comunes, debe
ser combatida en todos los miem-
bros de las FAss, y también en los
Soldados.

TACTICAS Y TECNICAS
DE ACTUACION

En el cuadro num. 2 se reflejan
sintetizadas las tacticas y técnicas,
cuya aplicacién habra de realizarse

ficamente militares, en la adopcion
de ciertos habitos de conducta y en
el interés en perfeccionar su forma-
cion como Soldados.

e Estrechar la cohesién entre los
diferentes escalones de las FAs en
el estricto y riguroso respeto a las
normas de jerarquia y disciplina.

Estudios psicosociales han demos-
trado que la moral de las Tropas
estd en estrecha relacion con el
grupo inmediato, reducido y cer-
cano de companeros que comparten
la vida cotidiana en comun. Las
opiniones, vivencias, sensaciones
que en ese conjunto de sujetos se
experimentan, son las mas determi-
nantes a la hora de configurar su
moral. Integrar ese grupo (secunda-
rio en sociologia) es un tarea que
puede ser facilitada por técnicas de
dinamica de grupos, que aumentan
la fuerza moral y la unidad de idea-
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les, ejerciendo presion en los miem-
bros mas “débiles” y logrando mas
ilusién en todos los esfuerzos que
deba realizar el grupo.

Esas técnicas junto con otras re-
flejadas en el cuadro nam. 2, son
algunas de las llamadas a utilizar.
Su detallada explicacién rebasa los
limites de este articulo. Su ejecu-
cién coordinada y dirigida por los
Gabinetes de Psicologia, Gabinetes
que actien en la practica y no se
limiten a ser una estructura teérica

— La Guerra. G. BOUTHOUL. Ed. Oikos-Tau
— De la Guerra. CARLOS VON CLAUSEWITZ. Ed. Ejército.
— Estrategias para la accion Psicologica. A, GOSALBEZ CELDRAN.

Servicio de Publicaciones del EME.

y no real, es factible de realizar en la
practica.

CONCLUSION

Desde el respeto estricto en la
asignacion justa de destinos, hasta
el equilibrado empleo de un sistema
de premios y sanciones coherente,
lograr que todos los componentes
de las Fuerzas Armadas se com-
prometan mas en la tarea comun,
con todas las energias de su fuerza
moral, es el objetivo.
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Y lograrlo particularmente con los
Soldados. no mediante la transmi-
sion de consignas impersonales y
alejadas, sino mediante el empleo de
técnicas que nos ofrecen las cien-
cias de la conducta, es el objetivo de
las acciones de Defensa Psicologica.
Acciones a desarrollar por los Gabi-
netes de Psicologia, teéricamente
creados y aun no totalmente lleva-
dos a la practica dentro de nuestras
unidades militares. B

— La Guerra Psicolégica. M. MEGRET. Ed. Paidos.
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acompanando el importe, mas veinticinco pesetas para gastos de
envio, por giro postal.

( 7 ZEET
Efemérides aeronauticas

FEBRERO. El 16 de este mes del ario 1937, en plena batalla del Jarama en la que por primera vez se encontraron
en campo abierto, en la guerra de Espana, dos fuertes ejércitos que entre ambos sumaban unos efectivos de més de
100.000 hombres; ante la necesidad de apoyo aéreo de las fuerzas nacionales, y pese a la notoria inferioridad de la
Aviacion Nacional frente a las modernas escuadrillas de caza republicanas y la fuerte defensa antiaérea, el capitan
José Calderén Gaztelu, luego de pronunciar aquel espartano “Bombardeareinos, caiga quien caiga”, penetré en terri-
torio enemigo a la cabeza de dos escuadrillas del 2-G-22, de lentos trimotores Junkers 52, y despreciando el ataque
de un enjambre de Chatos y Ratas, y densas barreras antiaéreas, cubrio con éxito el primer objetivo, dirigiéndose al
siguiente al que no pudo llegar, pues su avién resulté alcanzado e incendiado, pereciendo Calderén a la cabeza de su

formacion, dando a su Grupo un ejemplo que le llevé a cubrir eficazmente todos los objetivos, aunque perdiendo otro
avion y varios tripulantes.

Al capitan José Calderon le fue concedida en 1947 la Cruz Laureada de San Fernando.
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