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Movilizaci

No cabe duda que nos enconlramos anle
un lema cuya aridez lanlo ha conlribuido
a su lalla de difusidn.

Y paraddjicamenle, pocos aspeclos bélicos
eslan lan en la conciencia de la opinion.
Porque, eleclivamente, si poco se conoce del
mecanismo y verdadera enlrafia de la mo-
vilizacién, ni aun por los versados en el
Arte Mililar, a los cuales se les abren en
olros campos mas faciles horizonles, es por
el conlrario, en su elemental significado,
conceplo lan extendido como familiar para
la generalidad,

No sélo del militar euyo alcance conoce,
sino que asimismo en la esfera civil obser-
vamos, sin sorpresa, cémo el induslrial, el
comerciante y aun los de mas bajo nivel so-
cial intuyen con la esponlaneidad de la 16-
gica cuanlo se reliere a la necesaria prepa-
racion previa de la movilizacién, probable-
menle motivado por el continuo grabar en
su imaginacién de tal vocablo, merced a una
prensa y radio “machaconas”, porfavoces de
las iquieludes piblicas y aun privadas de
lodos los ciudadanos, hasta hace unos aifios
ajenos a esla clase de preocupaciones.

Por ello, aunque pudiera parecer mas ade-
cuado encajar dentro de los limiles de un
concurse de esfa clase, lo mismo lrabajos
clasicos sobre taclica que especulaciones so-
bre maleria eslralégica mas o menos orlo-
doxa, o bien atracliva lileratura sobre mo-
dernos ingenios en lo que respecta a male-
rial, no desestimemos, sin embargo, cuanlo
se refiere a la poco cultivada Organica Mi-
litar como premisa indispensable para un
armonico conjunto que cobra toda su im-
porlancia cuando, como en esle caso, se
abarcan en el trabajo aspeclos lan salienles
y de tanta actualidad como la movilizacion,
que tinicamenle ahora, y por la inminencia
de aconlecimienlos bélicos que pudieran de-
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rivarse de la cadlica siluacion mundial, pa-
rece reclamar una apremiante alencion.

Sirvan, pues, eslas palabras de juslifica-
cion, y a la vez de preambulo a la maleria
—movilizacion de personal—, objelo de
nueslro esludio.

Consideraciones generales.

No cabe duda que la movilizacion del per-
sonal en lérminos generales, no seria olra
cosa que la puesla en pie de guerra con or-
den y mélodo de lodos los recursos huma-
nos que contribuyen al polencial bélico de
la nacién. Potencial bélico que no lo cons-
liluiria solamente el personal mililar—Mo-
vilizacion Militar—, ni lampoco el exclusiva-
menle téenico y obrero—Movilizacion Indus-
[rial—, sino que alcanzaria este conceplo
fodo su valor cuando dicha movilizacién se
exlendiese a lodos los recursos humanos y
maleriales; es decir, la Movilizacién Econd-
mica o guerra lolal.

Al referirnos, por lanlo, sélo a personal,
abarcamos tnicamenle un aspeclo parcial
de la movilizacion, la cual, si para paises in-
dustriales tiene capitalisima importancia,
aunque comparlida por la compleja y gi-
gante movilizacion industrial y econémica,
para nosolros, de escasa e incipienle indus-
[ria, lo mismo mililar que ecivil convertlible
en aquélla, tiene que constiluir faclor pre-
ponderanle, y valga la melafora, “casi tuni-
co”, de nueslra movilizacién, cuya impor-
lancia, como se desprende de las recienles
palabras del Caudillo aludiendo para el “ex-
lerior” lan s6lo a crecidas cifras de efecli-
vos movilizables, me relevan de comenlar,

Y esas cifras se dieron para “el exlerior”,
porque ni el cardcler fuluro de las gue-
rras, ni la defensa de los paises puede to-
marse ya en sentido tradicional, sino que
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se prelende para lo sucesivo, resolver las
crisis mundiales medianle la accién conjun-
la y coordinada de lodas las naciones, aun-
que, después de lo que hoy dia eslamos vien-
do en Corea, forzosamenle nos liene que
parecer conceplo disculible.

Segin lo anlerior, el programa de la mo-
vilizacion, su planeamiento y la prepara-
cion de la misma se subordinan al del *con-
junlo”. Y seria el Eslado Mayor de dicho
Conjunto o Bloque de naciones el que en
relacion con las posibilidades de eada pais
miembro realizase el acoplamienlo necesa-
rio para la asignacion de funciones a los
mismos.

Ello, al menos oficialmenle, no parcce re-
zar con lispafla; pero pensemos que i por
nuestra indisculible y privilegiada situacion
geopolilica, dificilmente nos podriamos man-
lener al margen de un confliclo al que, por
el premedilado aislamienlto en que se nos
ha mantenido, lan pocas afinidades nos li-
garian, resulla en gran medida aconsejable
lener preparada a nuestro modo la moviliza-
cion y desde luego sin conexion, con pla-
nes de operaciones como no sean los mini-
mos de defensa, los cuales, por la subordi-
nacion de que hemos hablado a un Conjun-
lo, carecerian de lugar concebidos con mas
amplios vuelos.

En una palabra: que admilida Espafa
como bheligeranle, no nos puede caber duda
sobre la aporlacién que se espera de nos-
olros; no puede ser olra que aporlacion de
personal, pueslo que improcedente seria
pensar en nuestra industria, hoy en sus bal-
buceos, como no fuese para las solas fun-
ciones de entretenimiento y montaje del ma-
terial, que es de presumir sea pueslo en
nuestras manos en inlerés de acquel Conjun-
to de que hablibamos, y apurando mucho
las cosas, llevar a cabo los modeslos pro-
gramas de malterial de empleo laclico e ins-
trueeién, no exigenles de una léenica de-
purada.

Pero no es poca nueslra conlribueion,
aungue sdlo de eslos recursos humanos se
tratase, sino que dicha conlribucion sube de
punto, al considerar, no las cifras absolulas
de fuluros soldados, sino eslas mismas ci-
fras, traducidas ya en efeclivos inslruidos,
organizadog, aunque solo en parle entrena-
dos y equipados, y adornados por anadidu-
ra con virludes como la sobriedad, decision,
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audacia y espirilu de improvisacion, de las
(que pruebas palpables nuestra Hisloria Mi-
litar lan prodiga recoge.

Y para hacer, por ullimo, mas oslensgible
la importancia del faclor humano, aun sin
eslas acrisoladas virludes, nos baslaria con
recoger el alemorizado eslado de la opinion
mundial por la relirada norteamericana en
Corea, que fué oblenida sin palialivos de
ningin género, por la accion del nimero.

Muchos millares de chinos, sin coberlura
acérea, y al parecer, sin medios apropiados
al menos en suficiente escala, arrollaron sin
excesivas dificullades las posiciones aliadas,
sin (ue, como juslificacion, hayamos vislo
olra cosa, lanlo en su prensa como en sus
comunicados oficiales, que la razén del ni-
mero, el inmenso polencial humano, que in-
cluso sin adecuado enlrenamienlo puso cn
juego el bloque orienlal.

Antecedentes.

Veamos anles un bosquejo esquemilico de
la movilizacién en los Allos Escalones del
Mando, hasla descender al objelo de nueshbro
estudio. Idenlificamos a la movilizacién con
el conceplo “preparacidn para la guerra” en
lo tocante a aporlacion de los recursos lodos
de una nacién.

Eslas medidas preparalorias, naturalmer-
le que afeclan a todos los escalones del
Mando, cada uno de ellos en su esfera pecu-
liar; por consiguienle, si ascendemos en la
escala jerarquica, llegaremos al escalon mas
allo militar, de amplia jurisdiceion, y el que
eon clara vision de conjunlo abarca la lolal
y complela maquina bélica nacional.

Es en este Alto Organo donde la previ-
sion, el planeamienlo y la coordinacion lie-
ne su asienlo, perteneciendo al mismo orde-
nar dicha movilizacion—Gobierno—, el que
aconsejado y asesorado convenienlemenle
decrela sea lolal o parcial; si bien por
sucesivas parciales se llega siempre a la
primera.

[in resumen: que el Gobierno sefiala siem-
pre el aleance de la movilizacion, derivian-
dose de ello las 6rdenes del Alto Mando,
que posleriormenle ya no hace sino inspec-
cionar, pueslo que enlonces enlran en jue-
go los organos ejeculivos u organismos de
movilizacion de cada uno de los lres Ejér-
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cilos, e iniciandose por éslos el desarrollo
de sus planes de movilizacion particulares.
Se basarian dichos planes en aquel progra-
ma del Allo Mando, que salisface la conse-
cucion de los fines de la guerra, para lo que
previamente y para su desarrollo especilico
se habrdn dado las oporlunas direclrices a
dichos Ijércilos,

Iis claro que en esla alla esfera las direc-
livas lienen que referirse a prioridades, pro-
blemas de dislribucién o normas a que debe
ajuslarse la movilizacion en cada una de las
[fuerzas Armadas, ya que, como sus cam-
pos de aplicacién son comunes, es decir, se
exlienden a la movilizacién a la vez de
recursos humanos y maleriales, no cabe
duda sobre la necesidad de un Allo Organo
arbilral que evile interferencias e incompe-
lencia de jurisdiccién enlre los respeclivos
Minislerios caslrenses.

Del conocimiento delallado de los proble-
mas planteados, de la adecuada fijacién de
prioridades y acerlada coordinaciéon de las
movilizaciones parliculares de cada Ejérci-
lo, se deriva el mejor o peor desarrollo de
la movilizacion en su aspecto general, base
en definitiva de la Defensa Nacional.

Pero no es en aquel Allo Escalén del Man-
do donde nos hemos de colocar para enfocar
el lrabajo que nos ocupa, ya que enlonces
muy posiblemenle nos saldriamos de los
limiles exlensivos del concurso, si con el
suficiente delalle prelendiésemos esludiar
en cada Ejércilo su estrucluracion funcio-
nal, sino que nos limilaremos al del Ejér-
cito del Aire, que con peculiaridades pro-
pias, que le hacen diferir de las otras Ramas
caslrenses, a nosolros directamente inlere-
sa, si bien expresemos que cualquiera de
las ideas vertidas, lendria adecuada aplica-
cion-en otros Ejércitos.

Objeto de la movilizacion.

Consliluye el objeto de la movilizacién la
razén fundamenlal en que se apoyan las
operaciones previas para su puesla a punto,
realizadas por Organos centrales y lerrilo-
riales. De la mano de los Reglamenlos di-
riamos que es “poner y manlener en pie
de guerra en personal y malerial lodas las
Unidades aéreas, Organismos y Servicios
que hayan de inlegrar las fuerzas del Ejér-
cilo del Aire en guerra, exigidas por el co-
rrespondienle plan de operaciones™.
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De esta definicién adoptada para el Aire,
se desprende, como vemos, la subordinacién
a un plan operalivo, que parece debe exis-
lir =a priori”. No cabe duda que naciones
“grandes™ puedan [fijarse unos [fines de
guerra, en armonia con los cuales guarde
relacion el volumen del correspondiente plan
de operaciones, que llevard aparejadas ne-
cesidades de personal y malerial.

Y en esle caso de aularquia, por asi de-
cirlo, seria a eslas necesidades a las que se
subordinase la preparacion de la nacion
para la guerra, por cuanlo a la misma “pi-
den”, como si sus recursos fueran ilimila-
dos, cuanlo a la salisfaccion del plan pre-
vio conviene.

Mas esludiemos nueslro particular caso de
pacifico Eslado “menos dolado”. Sin duda
que por las Secciones de Operaciones de
los Estados Mayores de los respectivos I5jér-
cilos se lendran pergeiiados, al menos, unos
planes minimos de defensa, con los que se
prelenda ganar el liempo necesario para ul-
lerior reforzamiento y reorganizacion de las
fuerzas.

Dichos planes, traducidos en necesidades
de personal a movilizar, serian excesiva-
mente parcos, y la movilizacién que haria-
mos seria bastanle inferior a las posibili-
dades nacionales. Se lralaria enlonces de un
caso similar al anterior: plan “a priori” que
condiciona el alcance de la movilizacion.

Mas, si como anles se ha sefialado, no
se conciben ya las guerras aisladamente,
resullaria esfuerzo vano recabar para si lo
que en definitiva debiera pertenecer en ade-
lante al Conjunlo. Por lanlo, es 16gico pen-
sar que, si dichos planes son mas amplia-
menle concebidos, no sean de la aproba-
cién de dicho Conjunlo, ya que es lo que ésle
prelenderd en una guerra lotal; lotal por los
aclores y lolal por los medios pueslos en
ejecucion; sera sencilla y escuelamente la
movilizacion de los recursos de todo orden,
humanos y maleriales, cobrando entonces la
movilizacion loda su personalidad.

Porque ya no se fundamenla en un plan
operalivo “a priori”, sino que se ha con-
verlido en un aulénlico programa de movi-
lizacion, basado no en necesidades, sino en
la sola explolacion de las posibilidades na-
cionales, las que, como se comprende, son
invariables cualquiera que fuese la nalu-
raleza ambiciosa o no del plan.
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Se abren, pues, a las pequeiias polencias
dos caminos a seguir en la preparacion de la
movilizacion.

Preparacion de la movilizacion.

Por el primer derrolero desarrollariamos
los siguienles imporlantes exlremos como
operaciones previas que deben  realizarse
durante la paz, al objelo de levarlas a la
praclica sin enlorpecimienlos, una vez de-
crelada la movilizacion:”

1) Fijacion del namero de Unidades aé-
reas que en virtud del plan de operaciones
se habria de movilizar.

2) Naluraleza de eslas Unidades aédreas
alendiendo al malerial con que esluviesen
equipadas y caracleristicas del mismo.

3) Bfectivos de que constan; es decir, su
plantilla orgdnica.

4) Unidades de lropas para la defensa
de los aerddromos del despliegue.

5) Plantilla orgénica de las dislinlas
Inidades de Servicios para las Grandes
Unidades Aéreas y la Administracion Cen-
tral y Regional.

6) Cenlros de Inslruccién que habrian de
alender en guerra a la necesaria renovacion
de personal, dando prioridad a la reorgani-
zacién o ereacion de Iiscuelas para el per-
sonal volanle y especialisla.

7) Localizacién que se prevé denlro de
las Regiones o Zonas, de las Unidades acé-
reas, Servicios y Cenlros de Inslruccion ci-
lados anleriormenle, a los efeclos de deslino
del personal concenirado en los respeclivos
Cenlros de Movilizacion.

8) Medidas al concenlrarse el personal
movilizable en los correspondientes Cenlros
de Movilizacion, delerminando, si a ello hay
lugar, qué Centro habria de enviar personal
o olra Region o Zona, si el correspondienle
a esla nllima escasease del mismo en la re-
Servi.

9) Tener previslas zonas para la concen-
[racion del personal movilizado, debiendo
eslar a cargo del Cenlro las correspondien-
les medidas para el enmascaramiento de los
lugares de acanlonamienlo.

10) Formacién de los cuadrog de mando
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de las Unidades aéreas, simplificando la
labor el lomar como base las exislenles, ya
sean sencillas o desdobladas; Jefaturas de
Servicios y (. (. G. G. superiores. Inlegrar
asimismo los Oficinles de complemento, con
prioridad los mas jovenes, en eslos Organis-
mos citados.

I1) Redaclar el plan de lransporle co-
rrespondiente a estas Unidades, ya forma-
das, pueslo que normalmente han de operar
en lugar distinto al de la concentracion.

12) A efeclos de funcionamienlo, tener
fijando el personal de Jefes y Oficiales que
ha de reforzar, en los primeros momenlos,
los Cenlros de Movilizacion,

13) Tener redactados los eserilos de mo-
vilizacion e incorporacién oporlunos, asi
como previstas cuanlas inslrucciones pue-
dan facililar dicha movilizacion.

14) Unidades de lransporle que se for-
marian con el personal y malerial de las
lineas aéreas,

15) Tener previslo el despliegue de los
pueslos de observacion en la red de alarma
y medios de deleccion radioeléclrica,

16) Afectar las Maeslranzas y Talleres
destacados a Unidades aéreas delermina-
das en relacion con su fuluro despliegue.

Si se desarrolla en los Eslados Mayores
cuanlo antecede, se lienen las necesidades
globales de personal y malerial que llenan
el plan operalivo. Como dichos Estados Ma-
vores cenlralizan las esladislicas del perso-
nal movilizable, baslaria comparar las exis-
lencias de personal en aclivo y reserva con
dichas necesidades para comprobar qué
personal falla o sobra. Como lo limilado del
plan no permile que falle, sino acaso per-
sonal volanle, exigiendo proporcionados pro-
gramas de inslruccion, lodo se reduciria en
cuanlo a la tropa y especialistas, a delermi-
nar que reemplazos de las distinlas especia-
lidades salisfacen dichas necesidades para
en su virlud proceder a la movilizacion.

Preparacion de la movilizacion sin subordina-
cion a plan previo.

Por ¢l segundo derrolero, es decir, sin
subordinar la movilizacién a unas necesi-
dades de anlemano caleuladas, sino, por el
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contrario, lralando de movilizar “a priori”
todos los recursos posibles, al objelo de con-
tribuir “en fuerza” desde los primeros mo-
menlos al concurso aliado, nos veremos
limilados por servidumbres en “tiempo” y
“espacio”.

En espacio, aunque sélo sea por la es-
tructuraciéon orgénica regional que impone
demarcaciones lerritoriales distintas, absor-
biendo y canalizando por zonas los efecli-
vos movilizables.

En tiempo, dependiente de la velocidad
de incorporacion de las fuerzas permanen-
tes exislenles en aclivo, sean éslas regula-
res o no; la reserva de personal con o sin
organica, la capacidad de los Cenlros de
Movilizacién para con orden y mélodo pro-
ceder al destino segin sus fichas y grado
de especializacion, de la tropa incorporada
en cada llamamienlo, como asimismo de la
capacidad de las Escuelas para instruir
nuevos pilolos y especialislas,

Es decir que, cualquier Ejército, con in-
dependencia de los preparalivos hechos de
anlemano anlte la inminencia de aconleci-
mienlos, dispone escalonados en tiempo de
los siguienles efectivos:

Dia D: La lolalidad de sus efeclivos en
situacion de aclividad.

Dia D + 20: Respeclo a Oficiales, se ha-
bran podido incorporar todos los efectivos
en siluaciéon de disponibilidad; en nuestro
caso sin enfrenamienlo; de tropa, el personal
que, de la reserva, pertenece al Cuerpo a los
efeclos de movilizacion (cuatro llamamien-
tos).

Dia D + 40: Pueden eslar organizadas las
Unidades y Servicios que encuadren la to-
talidad del personal anterior, con excepcién
de aquel cuyo reentrenamienlo exija mas
largo plazo.

La cifra resullante podriamos decir que es
la capacidad mililar basica de ese Ejército
para empezar a acluar; a parlir de ella se
inicia la expansién, por desdoblamiento de
las Unidades preexislentes o formacién de
olras nuevas. Para lo cual los Centros de
Movilizacién Regionales concentran el per-
sonal de los reemplazos movilizados, cuya
cuantia, por lo que respecta al Aire, vendra
determinada por la capacidad de dichos Cen-
tros y principalmente por las necesidades
que vayan surgiendo, las que en cada caso
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seran precisadas por el Alto Mando, a la vis-
ta del nuevo malerial disponible para la inte-
gracién de ulleriores Unidades.

Es decir, que para la (ropa, y en lanlo
exista “canlera movilizable”, se podran ha-
cer a volunlad llamamientos sucesivos en
dias: D 4+ 60; D 4 90... D 4 270, ete.

La creacién de personal volante y espe-
cialisla exigird programas de instruccion,
obleniendo cifras minimas en los primeros
cursos que irfan progresivamente aumenltan-
do hasla llegar a la cifra de saluracion. Las
iniciales dependerian de la capacidad de las
Escuelas, compelencia del Profesorado, bon-
dad del malerial de instruceién, duraciéon de
los cursos, nivel intelectual v fisico de los
alumnos seleccionados y facilidad, por ulti-
mo, de dichas Escuelas, para, desdoblandose
en Centros andlogos, duplicar teéricamente
las nuevas promociones de pilotos y espe-
cialislas.

Pilotos aplos para malerial moderno pro-
bablemente podriamos oblenerlo en las fe-
chas D '+ 180;: D + 360; D + 540... D =+ 2
afios.

El personal clasificado como especialista
de primera quizd en D 4 240; D + 480...

El clasificado como especialista de segun-
da en D + 90; D + 180...

Los de lercera alrededor de D + 60; D +
+ 120...

Esle razonamiento nos permitiria determi-
nar, en funcién de la cilada canlera movi-
lizable, los efectivos susceptibles de ser mo-
vilizados por cada Ejército al cabo de deter-
minado tiempo a parlir del dia D.

Como indudablemente, desde el dia D has-
la el dia D 4+ 100..., D + 200, elc., se han
producido bajas, los efeclivos disponibles en
dicho dia D + 100 no seran los moviliza-
dos, sino que se habran reducido en el tanlo
por cienlo correspondiente, lo que podria
calcularse, “a priori”, mediante tablas apro-
piadas, deducidas de la experiencia de la
ultima guerra.

Hecha esla deduccion, lendriamos la ver-
dadera fuerza disponible que, traducida en
Grupos Aéreos, expresa la polencialidad mi-
litar humana adquirida en ese lapso de
liempo.

Vemos, pues, que se tralaria de un pro-
cedimienlo inverso al anlerior, que s6lo mo-
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vilizaba los recursos exigidos por el plan que
salisfacia unos fines; ahora lo que se pre-
lende es movilizar todos los recursos para
adaplarlos, no a un plan propio, sino al del
Conjunto abastecedor de malerial, que ejer-
ce asi una especie de lutela sobre las peque-
nas Polencias salélites.

En definitiva, lo que en ambos casos ha-
riamos no es sino una serie de movilizacio-
nes escalonadas en tiempo, de modo que por
varias sucesivas se llegase a la tolal, evitan-
do la produccién de innecesarias aglomera-
ciones y “alascos” tan poco favorables en
las fases preliminares de la guerra, en que
todos los beligeranles tralan de desarrollar
su potencialidad.

Hasta ahora sélo se ha hablado de perso-
nal militar, pero la guerra tolal exige apor-
faciones mucho mas amplias. No lendria,
efeclivamente, mayores dificultades la mo-
vilizacion si sélo tuviera que ver con la or-
‘ganizacion de Unidades Aéreas o Servicios,
es decir, con las Tuerzas marciales, sino que
fambién ha de preocuparse del polencial hu-
mano obrero que ha de satisfacer en las fa-
bricas las necesidades mililares, y aun las
correspondientes a la Economia Civil, al me-
nos dentro de un nivel minimo conveniente.

Es ahi donde estaria comprendido el per-
sonal administrativo, téenico y obrero de las
Induslrias, Empresas y Organismos que han
de quedar afleclos al Ejércilo del Aire, no
solamenle en guerra, sino también en liem-
po de paz, siempre que el interés nacional
asi lo aconseje.

Se asegura asi la conlinuidad de la In-
dustrin para la realizacion de sus progra-
mas de produceion, que no podrian llevarse
a cabo si sabias medidas legislativas no hu-
biesen previslo delerminadas exenciones en
la incorporacion de este personal en caso de
movilizacion, que aseguran sin menoscabo
dichos programas de indudable importancia
en el esfuerzo bélico, i

Tendria esto lanla mas imporlancia cuan-
fo que en caso de guerra son los recursos
de mano de obra noloriamenle insuficien-
les, siendo preciso retener en las Induslrias
en proporeion equilibrada a todos aquellos
que en las mismas realicen una labor eficaz,
de acuerdo con el viejo principio de “hacer
que en cada pueslo eslé la persona mas ido-
nea”, ya que disponer del hombre apropia-
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do en el punto debido es lo ambicionable
para la consecucién de un programa de mo-
vilizacion industrial eficaz.

Se hace preciso, pues, admilir la exencion
lolal o parcial de dicho personal, segiin sus.
cirecunstlancias y grado de especializacion, de
modo que no sufran dichas Indusirias nin-
guna alteracion sensible en su fisonomia en
el momenlo en que mas necesilan rendir,
por lo que medida aconsejable seria prever
legislalivamenle que los aforados de uno u
olro Ejércilo pierdan aquella cualidad en
caso de movilizacion, de modo que perma-
nezcan afeclos en esle caso al Ejércilo al
que correspondan dichas Industrias.

No diremos qué Industrias sean éslas, ya
que la vigenle legislacion claramenle lo de-
termina. Se tralaria de las Induslrias clasi-
ficadas como Aerondulicas, ya porque se de-
diquen a la fabricacién de aviones, molores
0 accesorios, 0o yva porque produzcan prime-
ras maleriags o elementos auxiliares necesa-
rios para la Aviacién, rigiéndose por normas.
en las que se deja en liberlad la inicialiva
privada, pero con las resiricciones que se
desprenda pueden convenirle para su esli-
mulo y sostenimiento con conlinuidad, al ob-
jelo de que no puedan fallar en momenlos.
en que sean indispensables.

Todas ellas estan reguladas para moviliza-
cién_por el Ejército del Aire, pero exislen
otras Industrias o Empresas separadas hoy
dia de nuestra legislacion a las que no seria
menos l6gico alcanzase nuestra jurisdiccion
en esle aspeclo de que (ralamos.

Tales serian las de Transporle Aéreo de
un volumen cada vez mayor, las deslinadas.
a la construceion de pislas tan ineludibles.
para los modernos aviones de reaccion, los.
acropuerlos civiles y Cenlros de Inslruccion
aerondaulica de esle caracter eivil, v, en de-
finitiva, todas aquellas relacionadas con el
funcionamiento del Ejército del Aire.

+Que ello entrafiaria variar la orgidnica de:
los Organos lerritoriales de Movilizacion?
Desde luego, en cuanto supondria mayor vo-
lumen de los ficheros y de helerogéneo per-
sonal que quizd hiciese recomendable sub-
dividir sus campos de aplicacion en un de-
parlamento para personal mililar y olro para.
personal civil.

Y aun esle personal civil no eslaria sola-
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menle limitado al administralivo, téenico v
wobrero que anles mencionamos, sino que fal-
tos de elemenlos radiolocalizadores en gran
escala, nos serd preciso gran cantidad de
personal eivil—recomendable en edad no mi-
litar para la atencion de los mulliples Pues-
tos de Vigia que cualquier modeslo desplie-
gue exige. Tenemos un precedenle en nues-
tra guerra, y con organica apropiada desla-
quemos el “Ground Observer Corp”™ ameri-
cano, en que hombres y mujeres de cual-
quier edad, y sin emolumentos de ninguna
clase, desempefiaron esta mision duranle la
ullima guerra.

Aquel personal léenico y obrero clasilica-
do por su grado de especializacion figura
aclualmenle, o por lo menos debe figurar,
en los ficheros que a efeclos esladislicos debe
Tlevar la respecliva Zona Terrilorial de In-
duslria.

Pero esle aspeclo es necesario recogerlo
para movilizacién en el drgano apropiado
—cn nuestro Ejército los Cenltros de Reelu-
tamienlo y Movilizacion—, los cuales lleva-
rian entonces analogos [icheros, pero clasi-
ficado esle personal, no por Empresas, de-
talle de elemental inlerés para el 6rgano Zo-
na Terrilorial, sino por reemplazos, profe-
siones y especialidades que salisfarian me-
jor los fines del Organo Cenlro de Movili-
zacion,

Organos de la movilizacion.

Hasla ahora se ha hablado sélo de prepa-
racion, de medidas para la ejecucion de la
movilizacion a parlir del dia D, en cuyo mo-
mento ha de ponerse en marcha el engra-
naje montado; pero en armonia con el prin-
cipio organico de la subdivision del Lrabajo,
se hace preciso para ello Organos que, desde
el punto de visla funcional, serian directivos
o ejeculivos. Y por su jurisdiccion, centrales
vy territoriales.

De ellos, el Eslado Mayor del Aire seria
Organo Central, a la vez direclivo y ejecu-
tivo. Direclivo por cuanlo planea, ordena,
instruye y coordina en lodo aquello que en-
trafia medidas preparatorias, redactando asi-
mismo las normas a que deben sujelarse los
organos ejeculivos lerriloriales, dentro de su
jurisdiecion respecliva.

Es, por otra parte, Organo ejecutivo, por
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cuanto debe tomar a su cargo la moviliza-
cion del personal para la Adminislracion
Cenlral, y especialmente porque no debe de-
legar en ninguna forma, no solamente la
movilizacion del personal de Jefes y Oficia-
les de Complemenlo, sino lo que es mas im-
porlanle, del personal volanle y especialis-
v en cualquier calegoria, ya que su especia-
lizado papel en la guerra bien merece lal
rango.

Bs esle un peculiar aspeclo del Ejéreilo
del Aire no recogido sino en Ordenes Circu-
lares, que hace perder aulomatismo a la mo-
vilizacion de este personal volante. Es decir,
que no eslaria subordinado a la mecinica
de delerminados reemplazos, con cuyos efec-
livos se alienden las necesidades de tropa y
deslinos poco especializados, sino que serian
las reales necesidades de las Unidades Adé-
reas las que impongan los reemplazos, dis-
lintos 0 no para cada especialidad y sin que
aquellos 6rganos lerriloriales se exliendan
a algo mas que reconocer, alojar, pasapor-
lar y, excepeionalmente, equipar.

Movilizaria, pues, el Organo Cenlral:

— La lofalidad del personal volanle.

— Lispecialislas.

—Jeles y Oficiales de cualquier Arma o

Cuerpo.

Movilizarian, en cambio, los organos fe-
rriloriales:

a) Personal militar:

— Subofliciales (exceplo Escala Aire).
— Tropa.
bh)  Personal civil:
— Administralivo.
— Técnico.
— Obrero.
— Comelidos Red de Alarma.
— Personal femenino.

Los 6rganos lerriloriales serian:

L. Cenlros de Movilizacion de los Cuer-
pos que, absorbiendo las funciones hoy dia
incomplelamente desempefiadas por las Ma-
yorias, preparasen la movilizacién en esle
bajo escaldn, leniendo al efeclo encuadrado
en el papel por Unidades y Servicios del mis-
mo tipo que los de la Base Aérea a que
perlenece dicha Mayoria, lodo el personal li-

735



REVISTA DE AERONAUTICA

cenciado que a efeclos de movilizacidn—dos
afios—perlenece al mismo. Asimismo debe
tener estudiado el manlenimienlo, alojamien-
lo, tipo de armamenlo y equipo adecuado,
para sin demoras exigirlo de los correspon-
dienles Parques y Deposilos.

2 Cenlro de Movilizacion Regional —Or-
gano preparador y ejeculor de la moviliza-
cién, debe lener a su cargo el desarrollo de
comelidos andlogos deniro de su respecliva
demarcacién lerrilorial, movilizando al efec-
lo el personal de la reserva no afeclto al Or-
gano anterior, con el que andlogamente cons-
tituya nuevas Unidades en armonia con las
Grdenes del Organo direclivo Estado Mayor,
Y, generalmente, estableciendo depdsilos de
personal movilizado, al objelo de cubrir ha-
jas o reforzar las Unidades que convenga,
para lo que tendra estudiados jos ilinerarios
v problemas de lransporles correspondientes
a la incorporacion de los individuos. Asi
como garanlizar, entretanto, su exislencia y
permanencia en los lugares de concentra-
cion, tomando las medidas oportunas,

Eslos preparativos no encierran dificuliad
alguna, por lo que loca al Centro de Mavi-
lizaciéon del Cuerpo: conoce la plantilla en
guerra de la Base Aérea en sus diferentes
Unidades y Servicios. Si, por consiguienle,
¢éstos en su expansién se duplican o tripli-
can, serd lanlo como haber aumentado al
doble o triple los efeclivos correspondientes
en tiempo de paz, para lo que se le incor-
poran los licenciados correspondientes a dos
aflos de servicio en filas.

Luego bastaria distribuir dichos efectivos
incorporados, alendiendo a la estructura or-
ganica de las Unidades y especialidad d:
dichos individuos para que quedasen cons-
tituidas Unidades semejanles a las que sir-
vieron de base. De esle modo queda cumpli-
menlado el comelido exigible a dicho Cen-
tro.

Implica ello el conocer previamenle la es-
pecializacion de cada individuo incorporado;
es decir, la naturaleza del destino que fuvo
en el Ejéreito del Aire, el cual ha de servir
para deslinos semejanles en la movilizacién.
Se consigue medianle la Tarjela de Especia-
lidad y Hoja de Movilizacién que, a su li-
cenciamienlo, le deben ser eniregadas pre-
cisamenle para estos efeclos,

Estos documentos aseguran asi dos orde-
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nes de cosas: por la Hoja de Movilizacion,
su incorporacion a delerminado Organismo
0 Base Aérea; por la Tarjela de [Bspeciali-
dad, su destino ya concreto, dentro de la
Base.

Iista de acuerdo esle funcionamiento con
la rigida exigencia de la movilizacién, cada
vez mas necesilada de semejar un perfeclo
engranaje ue, una vez pueslo en marcha,
no se podria allerar sin que ello originase
un grave enlorpecimiento.

Por lo que respecla al Organo Cenlro de
Reelulamiento y Movilizacion, tampoco en-
lrafia. mayores dificullades su geslién si no
se ha olvidado en liempo de paz su caracler
de Organo esladistico y clasificador, y, por
consiguienle, se mantienen sus ficheros al
dia y el personal afeclo al mismo perfecta-
menle ordenado por empleos, especialidades
y reemplazos, de modo que decretada por el
Gobierno la movilizacion y su alcance, sepa
en lodo momento el personal que por virtud -
de dicha movilizacién se le ha de incorporar,
naturaleza del mismo, medidas para alojar-
lo y destino de dicho personal, en funcién
ya de las érdenes que le habra dado el Es-
lado Mayor del Aire, y que serdan conseculi-
vas a toda movilizacién de reemplazos.

Desarrollada de este modo la movilizacion,
no cabe duda que dispondriamos con orden
y mélodo de un potencial humano en rela-
cién con la demografia del pais.

Ahora bien: este polencial, relegado a su
solo valor numeérico, ;puede satisfacer nues-
tros propésilos, ni menos eslar preparado
para combatir?

Indudablemente que no, y que ha de ab-
sorber un gran liempo en su capacilacién,
puesto que el eslar enlrenado en la medida
necesaria para librar una guerra de impor-
tancia exige un largo periodo de prepara-
cion.

Si, pues, la movilizacion es en su esencia
prevision, preparacion previa de los medios
0 recursos (ue en un momenlo dado ha de
dar sus frulos, no creo heterodoxo ampliar
la acepcién de aquella palabra, incluyendo
en aquellos preparalivos previos el entrena-
miento con el malerial en uso en liempo de
paz, al menos del personal cuya moviliza-
cién esté previsla del dia D al D + 40, que
es el que “gana el liempo” necesario para
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el desarrollo del programa tolal de movili-
zacién vy, sobre lodo, de la ayuda en lérmi-
nos elicaces de olros paises,

No debe sorprender esto, por cuanlo en
sus mismas revislas lécnicas admilen los
aliados que, no podrian llevar con liempo al
escenario de la guerra a una fuerza mililar
de imporlancia suficienle como para pres-
tar la ayvuada inmediala v decisiva que ha-
brian de necesilar las Polencias del Paclo
de Bruselas para conlener a Rusia.

Unicamenle el bombardeo de concenlra-
ciones y lineas de comunicacion rusas, asi
como el necesario apoyo taclico y probable
bombardeo atémico de sus ciudades, si bien
de escaso efecto direclo sobre las operacio-
nes mililares, seria quizi la Gnica ayuda in-
mediala que podriamos esperar.

Ello condiciona nueslra preparacion por
lo menos a una defensa aérea minima, y si
acaso lerrestre maovil conlra los alaques
aéreos o aerotransporlados rusos, que serian
probablemente los contaclos primeros y mas
enérgicos que lendriamos, dada la facilidad
del Arma Aérea para la concenlracion de
esfuerzos en tiempo y espacio.

Nos llevaria eslo a una clara para mi,
aunque para olros discutida conclusién: la
de que en eslas condiciones la Aviacion en
suficienle escala es la mas urgenle, inme-
diala y vilal de las necesidades bélicas, cons-
lituyendo quiza el factor mas importante de
la Defensa Nacional, con prioridad deslaca-
da sobre los otros Ejércitos, al menos en esla
“siluacion™ estudiada.

Situacion que en los primeros momenlos
exigird la acluacién sobre el propio lerrito-
rio de la Aviaciéon de Defensa, en lanlo que
resulla aleatoria la correspondienle al Ejér-
cilo de Tierra, presumible como fuerza ex-
pedicionaria en frenles mas o menos leja-
nos, y todavia mas problemalica la acluaciéon
correspondiente a la Marina.

Porque si bien es evidenle que las comu-
nicaciones maritimas deben quedar asegu-
radas desde el comienzo de las hoslilidades,
va que de ello depende nuesiro suministro
de material y malerias primas, no es me-
nos cierto que su defensa no habia de ser
de nuestra incumbencia en un Conjunlo, ni
por otra parte la accién naval rusa, casi (ni-
camenle submarina, habia de ser de lemer
ni por consiguienle dificil de conjurar.
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De cuanto llevamos dicho podriamos de-
ducir, a modo de conclusion, unos cuantos
principios fundamentales a los que debe-
riamos alenernos para la preparacion de
nuestra Movilizacién Aérea.

Ligados dichos principios enlre si, po-
drian ser éslos los siguienfes:

a) Provision de una Fuersa Aérea de
Caza, cuya valoraeiom realizard la Tercera
Seccion del Eslado Mayor, capaz de salva-
guardar la seguridad nacional en los prime-
ros momenlos, permiliendo que los Iijérci-
los realicen la coberlura, concentracion, or-
ganizacién, entrenamiento y equipo de sus
electivos movilizados en las condiciones re-
queridas.

b) Facilidad de expansion, ligada a lle-
xibilidad de la movilizacion, se conseguiria
orienlando la organica de la Fuerza Aérea,
de modo que, sin dificullades sensibles, pue-
da absorber a medida que se vayan movili-
zando, no solamenle los efeclivos exislentes.
en la reserva, sino también los nuevamente
formados en virtud de adecuados programas
de instrueecion.

¢) Programas de Inslrueccion, ponderados
y bien esludiados, que comprendan:

1) Centros de Ensefanza:

— Escuelas de Pilotos.

— Escuelas de ISspecialistas.

— Escuelas de Observadores.

— Escuelas de Oficiales de diferentes
Armas y Cuerpos.

— lscuela de Aplicacion y Tiro.

— Escuela de Cooperacién.

— Escuelas de Vuelo sin Visibilidad.

— Escuelas de Paracaidislas.

— Cenlros de Adieslramiento para los
Servicios.

— Su localizacién geografica, especi-
ficando qué Cenlros ya eslan esla-
blecidos y cudles deben ser de nue-
va creacion, delallando el malerial
e inslalaciones necesarias a tal fin.

2) Cuadros de Profesores:

— Plantilla orgédnica de los Cenlros an-
teriores.

— Especificacion y delalle de los Man-
dos.
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— Normas para la provision de perso-
nal con aplilud para el Profesorado.

— Convenienle destinar “en el papel™,
si es posible, a los que han de com-
poner la plantilla,

3) Rilmo:

— Duracion normal de los cursos en
cada especialidad.

— Duracion en cursos inlensivos.

— Esltudio del rendimienlo con Escue-
las Gnicas para diversas especiali-
dades, o dilerentes para cada una
de ellas.

— Si puede o no, exislir solape de cur-
sos en una misma liscuela, lo que
pudiera afectar al rendimienlo de
la mismii.

4) Convocaltorias;

— Numero de plazas a convocar en
cada especialidad,

— Namero maximo de alumnpnns adini-
tidos.

— Porcenlajes en la oblencién del li-
Llulo.

— Incrementlo en la capacidad del Cen-
[ro de Enseflanza en cada curso,
hasla llegar a la saluracion.

— Condiciones recueridas para asisuir
a las convocalorias que se anun-
cien.

— Sislemas de seleceién de los aspi-
ranles,

d) Polilica previa de preparacion de aero-

dromos con vistas al fuluro despliegue, de-
terminando enlre los existentes en dicha
zona de despliegue los que puedan inlere-
sar o salisfacer el plan que elaborara la
3.2 Seceidn; se esludiaran alendiendo a:
1) Los que lienen pislas e inslalacioes.
2) Los que no lienen pistas, pero si insta-
laciones.

3) Los que carecen de lodo. Ademas, si
SOI:

Conocidos.
— Secrelos.
El estudio concienzudo de esle apartado
suministra, por una parte, las necesidades

de material; por otra, las necesidades de per-
sonal para los Servicios e instalaciones de
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acuerdo con una plantilla confeccionada por
la 1.* Seceion del Estado Mayor.

e) Estudio del malerial exislenle, esla-

bleciendo:
1) El que lodavia desempefiara misiones
de guerra, al menos en los primeros

momenlos.

2) El que se dedicara a lines de inlruc-
cion.

3)  El que desempefiard misiones de frans-
porle.

4) Bl que se destinari a misiones de en-
lace.

5) Deslino ulterior del malerial compren-
dido en los aparlados 1), 3) y 4) cuan-
do se cuenle con malerial moderno.

f) Dentro de nuestras posibilidades, y aun

a cosla de pequeiios, pero necesarios sacri-
ficios, manlener siquiera sea una reducida
Fuerza Aérea capacilada y en condiciones
de actuar sin dilaciones en caso de sorpresa.
Para ello no desestimar el concurso de Co-
misiones mililares exlranjeras que, con [i-
nes de ensefinnza y adaplacion de nueslras
IPuerzas Aéreas al moderno material de vue-
lo, pudieran ser inviladas para el desarro-
llo de un plan de enlrenamiento en la
Peninsula.

Y para lerminar, creo oporluno reilerar
mi conviceién de que el desarrollo de un
programa aéreo debe ser en nuesira Palria
preocupacion maxima del Allo Mando, in-
cluso llegando en esta exigencia hasta la
consecucion de dicho programa, no como
una simple y elemental prioridad que en
nada sacrificase planes de “Fuerzas cola-
lerales™, sino aun a costa de mermar olras
necesidades bélicas ajenas al Ejércilo del
Aire menos apremianles, como de hecho
aleceiona el caso de Inglalerra duranle la
segunda guerra mundial, que admile sin re-
servas (ue de haber preslado mayor aten-
cion antes de la guerra a los planes aero-
naulicos, se pudo haber evilado lo de Dun-
querque; Malla no se hubiese visto en peli-
gro, ni en consecuencia se hubiese produci-
do la larga crisis de 1940.

[Eslas son las ensefianzas de la Hisloria,
cuyo detenido esludio, desde un punto de
vista objelivo, nos dice que ello se produjo
en unas circunstancias que no son muy di-
ferentes a las correspondientes de nuestro
easo espafiol.
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