Ntomero 104. - Julio 1949

REVISTA DE AERONAUTICA

Mando

Aéreo

Por MANUEL BENGOECHEA MENCHACA
Teniente Coronel del Arma de Aviacidn.

Diplomado de E. M.

(Segundo premio del tema de Arte Militar Aéreo, de nuestro V Concurso de Arficulos.)

Generalidades.

Mucho se ha escrito, y poco nuevo puede
anadirse, sobre las cualidades fisicas, inte'ec-
tuales y morales que deben adornar al jefe
de una fuerza militar. Pero por ser escritos
de cierta antigiiedad, algunos.anteriores al
empleo del avién como elemento bélico, y
otros, aunque posteriores a dicho aconteci-
miento, de fechas en las que todavia la Avia-
cién no habia alcanzado un apreciable des-

arrollo, reflejan més bien Ja figura del jefe
de fuerzas militares de tierra o mar, en los
que probablemente pensaron los autores de
dichos escritos al concebirlos,

Por ello estimamos conveniente especia-
lizar en el tema, tratando exclusivamente del
jefe de fuerzas aéreas, que si bien ha de po-
seer todas las cualidades necesarias a los
mandos de superficie, debe detentar algunas
de ellas en su més alto grado. Quiza esto
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pueda parecer que supone menosprecio ha-
cia las funciones de los mandos de tierra y
mar, por lo que, antes de continuar, precu-
raremos desvanecer tal suposicion.

Los mandos de los tres Ejércitos han de
poseer analogas condiciones, ya que si exis-
ten algunas aplicables al jefe de una fuerza
militar, fuerzas militares son las que tien=n
a sus 6rdenes, se trate de un mando terres-
tre, naval o aéreo. Y ello sin hablar de mas
altos escalones del mando, en que el jefe tie-
ne, subordinadas, fuerzas de los tres Ejérci-
tos, como ha ocurrido en las Gltimas guerras y
ocurrira en todas las futuras, al no ser posible
la accién de conjunto de las fuerzas mili-
tares de un pais, o simplemente de un tea-
tro de operaciones, sin un mando Unico. Este
podré estar personificado en un jefe de cual-
quiera de los tres ejéreitos, pero ejercera el
mando del conjunto, en todo caso, a través
de los comandantes de las fuerzas de Aire,
Mar y Tierra. Y si esto es asi, y es cierto
igualmente que las cualidades del jefe, a ex-
cepcién de las fisicas, deben ir siendo supe-
riores a medida que asciende en el ejerci-
cio de! mando, el de cualquier fuerza com-
binada habra de poseerlas en igual grado al
menos que sus subordinados, cualquiera que
sea el Ejército a que éstos pertenezcan.

Aclarada la cuestién, comenzaremos por
exponer las cualidades que ha de reunir el
jefe en términos generales, para continuar
con la seleccién de las que juzgamos mas
convenientes al jefe de fuerzas aéreas y ter-
minar refiriéndonos a una especifica del
Ejército del Aire, como es la aptitud para
el vuelo.

Cualidades del Jefe.

Las cualidades basicas que, segun los cri-
ticos militares, ha de reunir el jefe de toda
fuerza militar, son: Valor, inteligencia, resolu-
cién, iniciativa y preparacion.

Todas estas facultades, formando un con-
junto arménico, deben acompafiar al Man-
do, cualquiera que sea su jerarquia, si bien
predominardn unas u otras segin sea ésta
mas o menos elevada. El valor, por ejemplo,
es la presencia de &nimo del individuo ante
el peligro personal o el sentido de la respon-
sabilidad. El primero es mas propio de los
empleos inferiores; el zegundo, més necesa-
rio a los altos mandos, Pero unos y otros han
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de poseer, bien sea en distinta escala, tan-
to el valor fisico como el moral, ya que am-
bos son necesarios en la guerra, acto de ma-
xima violencia,

Inteligencia; pues al ser la guerra el reino
de la incertidumbre, casi todas las cosas en
que se basan las acciones bélicas permane-
cen envueltas en una espesa niebla. Es, por
tanto, indispensab'e un entendimiento claro
y penetrante para percibir, por tenue que
sea, la luz que conduzca a la verdad.

Resolucién; para vencer cualquier estado
de duda, y, una vez adoptada la decision,
obrar con la firmeza suficiente para llevar-
la a feliz término, o para modificarla si las
circunstancias lo requieren, ya que en la
guerra se presentan con frecuencia las co-
sas de una manera distinta a como se las
esperaba,

Iniciativa; en su doble aspecto de inicia-
tiva con relacién al enemigo y de autono-
mia en la decisién con respecto a las dérde-
nes recibidas. La tltima, naturalmente, den-
tro de la unidad de doctrina necesaria para
sa'vaguardar la accién de conjunto.

Preparacién; especialmente en cuanto al
arte militar se refiere, puesto que el jefe
debe prepararse, en primer término, para
actuar en el campo de batalla. Sin embargo,
hoy dia, en que la guerra es total y la téc-
nica desempefia papel primordial para la
consecucién de la victoria, el Alto Mando ha
de poseer amplios conocimientos en otros as-
pectos de la cultura, como son el econém:-
co, el politico, el técnico y el social.

Ademés de las anteriores cualidades, unas
innatas y otras susceptibles de perfecciona-
miento por el estudio o la experiencia, exis-
ten otras como el don de gentes, la suerte,
el caracter, la prestancia fisica, el sentido
de justicia, etc., cuya reunién en ua jefe
perfilan su personalidad y contribuyen a su
prestigio,

Otros autores senalan la conveniencia de
que el jefe sea integro, moderado, fiel a su
palabra, afable, ingenioso y humano. Y no
terminariamos la relacién de condiciones apli-
cables al mismo, ya que légicamente todas
las cualidades positivas son tan convenien-
tes para el ejercicio del mando como no lo
son las negativas.
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Los medios.

Las cualidades de un jefe militar no de-
ben considerarse en abstracto, Este maneja
en la batalla hombres y maquinas, por lo que
las facultades de aquél han de estar en re-
lacién con las caracteristicas de los medios
que ha de utilizar. Segiin sean éstas, el
Mando necesitard poseer en mayor grado
unas u otras condiciones; razén por la cual
deciamos al principio que los mandos aéreos
deben detentar algunas en su mas alto ex-
ponente, de igual manera que llegariamos a
otras conclusiones si tratdramos de mandos
terrestres o navales,

Las principales caracteristicas positivas de
las fuerzas aéreas, son: universalidad, flexi-
bilidad y rapidez de actuacién. Mediante la
primera, la Aviacién puede atacar indistin-
tamente objetivos situados en tierra, mar o
aire. La flexibilidad de los medios aéreos
permite utilizar un mismo tipo de avién en
multiples misiones, Su rapidez de actuacién
facilita la concentracién y hace posible la
reiteracion de acciones en muy cortos perio-
dos, o el ataque a distintos objetivos situa-
dos a gran distancia unos de otros,

Mando Aéreo.

El correcto empleo de unos medios de tan
grandes posibilidades, exige excepcionales
cualidades. A continuacién mencionamos las
que, a nuestro juicio, debe poseer en mayor
grado el Mando Aéreo, sin que ello quiera

decir que las restantes citadas sean super-
fluas,

Las principales cualidades que ha de re-

unir el jefe de fuerzas aéreas, son:
Preparacion.
Actividad,
Resolucién,
Iniciative,

Preparacion.

Si algo existe que caracterice y conceda
autoridad al Mando, es indudablemente ia
facultad de decidir. Facultad que, por otra
parte, entrana la mayor responsabilidad, por
ser, entre las funciones del jefe, la tinica que
no puede compartir ni delegar, constituyen-

REVISTA DE AERONAUTICA

do ademés el fundamento para la futura
actuacién de los elementos a sus 6rdenes, de
cuyo inteligente o desafortunado empleo ha-
bran de derivarse trascendentales consecuen-
cias,

La decisién debe ser siempre resultado de
un proceso intelectual que requiere pensar
con calma. Si las fuerzas aéreas tienen la
rapidez de actuacién como una de sus més
importantes caracteristicas, muchas veces el
jefe no dispondra del tiempo necesario para
adoptar una decisién bien meditada y ma-
durada. En dichos casos, no habrd més solu-
cién que resolver rapidisimamente, m4s bien
por instinto que por razonamiento; pero no
aquel instinto que pudiéramos llamar natu-
ral, sino el cultivado por una intensa prepa-
racién que haga posible prescindir de un es-
tudio reposado de la cuestién, por tenerla
bien aprendida de antemano.

La universalidad del medio exige igual-
mente una adecuada preparacién por parte
del Mando que ha de utilizarlo. Si las fuer-
zas aéreas han de actuar indistintamente
conira objetivos aéreos, terrestres o nava-
les, ya sea en acciones independientes o en
combinacién con fuerzas de superficie, es
preciso para mandarlas un detenido estudio
de las tacticas de los tres Ejércitos.

Resulta ademés un tanto dificil lograr un
pleno conocimiento de las posibilidades tac-
ticas de los medios aéreos, por existir una
variadisima gama de tipos de aviones, arma-
mento, equipos, innovaciones técnicas, etc.,
y todo ello unido a una evolucién del mate-
rial, que le hace quedar ripidamente anti-
cuado. Esto impone la necesidad de mante-
nerse al dia en el complejo volumen de asun-
tos relacionados con el material y la tactica,
lo que sélo podra conseguirse dedicando una
buena parte del tiempo a su estudio, asi
como a la lectura de toda clase de informa-
cion.,

Podra objetarse que la guerra no se
aprende en los libros, pues tUnicamente las
batallas ensefian el arte de combatir. Pero
a la lucha aérea hay que acudir sabiendo
de antemano cémo se combate; pretender
aprenderlo durante su desarrollo, resultaria
experiencia cara, Como tampoco pueden ha-
cerse guerras para que sirvan de prepara-
cién prictica a los cuadros de mando, y aun
las maniobras resultan costosas y falta en ellas
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el principal elemento que es el riesgo, la
preparacion del jefe en la paz ha de funda-
mentarse en el estudio,

Actividad.

El que esta cualidad deba detentarla el
Mando aéreo en grado sumo, se deriva igual-
mente del factor tiempo. Rara vez se dis-
pondra en la batalla aérea, del que normal-
mente tienen los mandos de superficie para
actuar con sus fuerzas,

Al ser las fuerzas aéreas las primeras en
intervenir, su actuacion hay que fijarla con
gran rapidez; de no hacerlo asi, el adversa-
rio dificultara ain mas el problema al cons-
tituir nuestra Aviacién su objetivo primor-
dial,

Para asignar misiones a las unidades aéreas
v que éstas puedan ejecutarlas, hay que ha-
ber decidido y preparado previamente su
despliegue, atendido a su abastecimiento y
establecido el enlace. Esto, que se dice en
pocas palabras, requiere considerable tiem-
po para su organizacién y ejecucién. Si Ja
accién de las fuerzas ha de ser inmediata,
hay que tener preparados de antemano los
elementos necesarios a su actuacién, lo que
constituye la mayor servidumbre de los me-
dios aéreos. La complejidad de tales prepa-
rativos, que no es necesarip subrayar, obli-
ga a efectuarlos con anterioridad a la rup-
tura de hostilidades; ésta y las primeras
acciones aéreas van separadas por interva-
los muy pequefios de tiempo, en el mejor de
los casos. Pero si, ante la ocupacién de nue-
vos territorios por cualquiera de los dos
bandos, fuera preciso modificar el desplie-
gue aéreo en plena batalla, calcilese la ce-
leridad con que se habra de actuar.

La actividad del Mando aéreo debe correr
pareja con su preparacion. De nada le ser-
vird a éste resolver bien, si, por ser lento
y premioso, pierde la iniciativa, y con ella
una buena parte de sus fuerzas y bases
aéreas; lo que ocurrird indefectiblemente, si
permitimos al adversario que descargue pri-
mero sobre nosotros la gran potencia ofen-
siva de sus ataques aéreos, favorecidos por
la inactividad, o, a lo sumo, la reaccién tar-
dia propia.

La rapidez de actuacién de las fuerzas
aéreas, exige jefes activos en su utilizacién.
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Ninguna ventaja proporcionaria la citada fa-
cultad de estos medios, si el Mando no ma-
niobra con ellos aprovechando al méximo
sus posibilidades en este sentido, dentro, na-
turalmente, de las limitaciones que imponen
el desgaste del material y la fatiga del per-
sonal,

Resolucién.

Dice la doctrina aérea francesa que wun
jefe irresoluto jaméas conocera el éxito defi-
nitivo, cualesquiera que sean el valor y la
potencia de los medios puestos a su dispo-
siciéns,

Gran verdad es ésta referida a cualquier
jefe militar, y mayor todavia si la aplicamos
al de fuerzas aéreas; la resolucién del jefe
ha de ser tanto mayor, cuanto mas corto sea
el plazo disponible para iniciar la accién con
las fuerzas a sus ordenes.

Figurémonos a un Mando de la Defensa
Aérea, con sblo escasos minutos para tomar
y transmitir su decisién, dudando sobre el
nimero de grupos de caza que debe lanzar
al aire, y vacilando sobre si el ataque ene-
migo constituye la accién principal o un sim-
ple ataque de diversién. Ello permitiria al
adversario llevar a cabo impunemente su
accién ofensiva, o realizarla con pérdidas.
muy inferiores a las que, de otro modo, hu-
biera debido soportar.

Pero, ademas, la situacién aérea cambia
rapidisimamente, y si el jefe espera para de-
cidir a conocer perfectamente la situacién del
enemigo, desaprovechard quizad el momento
favorable, Es preciso, por tanto, que posea
la suficiente resolucién para adoptar una ra-
pida decisién, incluso con un conocimiento
incompleto del adversario. Esto requiere por
parte del jefe una plena aceptacién de su
responsabilidad, aun en dichas condiciones.

Se define la decisién como la expresion
de la voluntad del jefe, si bien dicha volun-
tad va reduciéndose a medida que se des-
ciende en los escalones del Mando. Sélo es
omnimoda cuando corresponde al Mando Su-
premo, y aun en este caso debe normalmen-
te subordinarse a la doctrina. En las res-
tantes jerarquias del Mando, la decisién que-
da condicionada o limitada por la voluntad
del jefe inmediatamente superior; por ello
precisamente la responsabilidad es menor
en los mandos inferiores, a los que con fre-
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cuencia apenas les quedard nada importante
que decidir, si bien son siempre responsa-
bles del exacto cumplimiento de la misién.

Para expresar claramente lo que la res-
ponsabilidad de decidir representa para un
mando aéreo elevado, y la resolucién que en
consecuencia debe éste poseer, transcribi-
mos a continuacién lo que sobre ello dice un
aviador de gran experiencia y jerarquia, cual
es el Mariscal Harris, Jefe del Mando de
Bombardeo Inglés, durante la 1ltima con-
tienda:

«Me hubiera gustado poder visitar mucho
més de lo que lo hice—por considerarlo de
suma importancia—a mis tripulaciones aéreas;
pero era totalmente imposible para un Co-
mandante en Jefe, durante la guerra, el po-
der inspeccionar personalmente todas las ba-
ses, Tuvimos en Springfield una afluencia
ininterrumpida de visitantes, a quienes hubo
que convencer de la importancia vital de la
ofensiva de bombardeo; si no hubiera podi-
-do persuadir a los que tenian a su cargo la
responsabilidad de dirigir la guerra en su
conjunto de que con nuestras operaciones es-
tdbamos debilitando de manera decisiva =l
poderio aleman, no hubiéramos siquiera con-
seguido la pequefia parte de nuestras necesi-
.dades que se nos otorgaba. Y esta labor ha-
bia que realizarla, como es natural, en los
ratos que podia sustraer a mi verdadero y
genuino trabajo, cuya dureza y dificultades
no creo hayan sido comprendidas nunca de
una manera total.

»En este aspecto, creo que el esfuerzo y
tensién mental constante que supone el man-
do de una gran fuerza aérea en guerra, no
puede comprenderse en su verdadera dimen-
sién, a no ser por las pocas personas que lo
han experimentado de una manera personal.
Mientras que un alto Jefe del Ejército se
ve mezclado en una batalla decisiva una vez
cada seis meses, aproximadamente, el jefe de
una fuerza de bombardeo tiene totalmente
ocupadas las veinticuatro horas del dia; in-
cluso en aquellas épocas en que las condi-
ciones meteoroldgicas le obligan a suspender
una operacién proyectada, tiene que modi-
ficar totalmente el plan para la operacién si-
guiente. Cada una de estas operaciones cons-
tituye por si una gran batalla; y el resulta-
do de cada una de ellas es tan decisivo, que
el éxito es tan vital como el desastre es gra-
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ve, lo mismo que en cualquier otra ocasién
en que el grueso de una fuerza se enfrenta
con el enemigo. Por otra parte, existe siem-
pre la continua y temible preocupacién de la
participaciéon del factor atmosférico, especial-
mente dado el clima del noroeste de Europa.
La Meteorologia es una ciencia inexacta; de
hecho, participa mucho méas de las caracte-
risticas de un arte, que de las de una cien-
cia. Siendo ello asi y siendo nuestro clima
tal como es, habria podido justificarme total-
mente si hubiera dejado en tierra en mu-
chas ocasiones a nuestras fuerzas, con lo que
hubieran permanecido inactivas nueve veces
de cada diez; pero ello hubiera supuesto la
derrota de Inglaterra en el aire. Toda la res-
ponsabilidad, la responsabilidad final de deci-
dir si se debe actuar-o no, recae integra y
totalmente sobre el Comandante en Jefe, que
en todo momento puede perder una gran
parte de las fuerzas cuya responsabilidad le
concierne s6lo por la accién del tiempo, sin
tener en cuenta ademas la accién del ene-
migo, Es preferible dejar a la imaginacion
medir lo que supone tal esfuerzo diario,
cuando ha de mantenerse durante anos.»

Iniciativa.

Las doctrinas militares no cesan de repe-
tir en el transcurso de sus paginas que todo
jefe debe poseer iniciativa. En el Reglamen-
to aleman de Grandes Unidades, se leen pa-
rrafos como el siguiente: «Al jefe le incum-
be la responsabilidad entera de la no ejecu-
cién de la misién, o de las modificaciones que
aporte a lasg 6rdenes que reciba. En todo
caso debe permanecer fiel al cuadro de la
accién de conjunto.» O este otro: «Cuando la
decisién haya sido rebasada por los aconte-
cimientos, se debe tener esto en cuenta, in-
cumbiéndole al jefe la responsabilidad ple-
na de no ejecutar una misién o de modifi-
carla.» Ponen ademas de manifiesto los re-
glamentos una gran preocupacién por que el
jefe no coarte la iniciativa de sus subordi-
nados, imponiéndoles unas condiciones de
ejecucién que sobrepasen las estrictamente
indispensables para garantizar la accién de
conjunto,

Si ello es necesario en todos los Ejércitos,
lo es mucho més en el nuestro. El jefe que
ha lanzado al aire sus unidades no puede
hacer sentir su accién en el combate en la
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medida que el Mando de superficie. El Man-
do aéreo, una vez que han despegado sus for-
maciones, ha de limitarse a esperar los re-
sultados de la operacién que ha planeado.
Podra ordenar, ya aquéllas en el aire, la sus-
pensiéon del servicio o una variacién cual-
qera en el mismo; pero no le es posible,
como a los de superficie, concentrar el fuego
de sus armas de largo alcance en el espacio
y tiempo oportunos, ni maniobrar con sus
reservas, que no habrian de llegar oportu-
namente para participar en el combate aéreo,
por muy rapidamente que se les hiciese in-
tervenir.

En resumen: ni el Mando aéreo, sin con-
tacto fisico con sus fuerzas, «vive» la situa-
cién de momento, que puede ser bien dis-
tinta a como esperaba, ni para hacer sentir
su accién en el combate aéreo, dispone de
mas medios que los previamente fijados por
él para llevar a cabo la operacién. Esto obli-
ga a que la preparacién de las acciones aéreas
sea en extremo minuciosa, con el fin de pre-
ver todas las posibles reacciones del advar-
sario, asi como las consecuencias de cual-
quier variacién en las circunstancias meteo-
rolégicas previstas. Pero una vez planteada
y decidida la operacién por el jefe, son lcs
proplos ejecutantes los que han de resclver
con plena iniciativa ante cualquier alteracién
del programa fijado, venga impuesta po: el
enemigo o por los fendémenos atmosféricos.

Es ocasién de advertir que cuanto hemos
dicho sobre la accién del Mando aéreo en el
combate ha sido refiriéndonos a las gran-
des unidades aéreas; las unidades inferiores
son dirigidas normalmente “por el jefe desde
el aire, a bordo de su avién de mando.

La particular modalidad de la batalla
aérea, en la que los combates se desarrollen
en breves instantes, y por lo regular lejos
de los puestos de mando, asi como el papel
destacado que en ella asumen los valores in-
dividuales, hace necesario el desarrollar en
los Oficiales de Aviacién un gran espiritu de
iniciativa. Sin embargo, y para que no se
convierta en arbitrariedad, debe quedar
aquélla limitada por una estricta obediencia
y una gran unidad de doctrina en todos los
escalones del Mando: sin ellas, dificil sera
conseguir la comun orientacién de los es-
fuerzos, tan necesaria para la consecucién de
la victoria,
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Aptitud para el vuelo.

No podemos sustraernos, y menos tratan-
do de las cualidades que deben reunir los
Mandos aéreos, de expresar nuestra opinién
sobre el tan debatido asunto de hasta cuan-
do deben aquéllos poseer aptitud para el
vuelo.

Es indudable que, a medida que aumenta
la responsabilidad del jefe, por ir ejercien-
do mandos cada vez mas elevados, deben
darse preferencia a sus aptitudes de organi-
zacién y administracién. Sin embargo, nues-
tra idiosincrasia no acepta, por lo general, lo
anterior, sin considerar que lo que mas in-
teresa que responda es el cerebro del jefe.
No obstante, y aparte de la necesaria prepa-
racién intelectual para el cargo correspon-
diente, ;hasta cuando interesa que aquél se
mantenga en vuelo?

Estimamos que todo jefe de fuerzas aéreas
debe encontrarse en condiciones de salir al
aire con su unidad, siempre que el empleo
tactico de la misma requiera que alguna vez
haya de actuar completa. Segin esto, el
Mando de una formacién aérea exigira la
conservaciéon de la aptitud de pilotaje, en
unidades de caza o de cualquier otro tipo
de avién monoplaza, pero no serd necesaria
tal aptitud, en unidades dotadas de aviones
multiplazas. El Coronel de un Regimiento
de bombardeo ;no podra mandar mucho me-
jor su unidad en el aire, si se despreocupa
de la materialidad de llevar el volante de su
avién, lo que le obligaria a prestar en ello
una atencién que seria mas 1til si la dedi-
cara a su funcién de mando? ;Es necesario
para algo que él mismo despegue, tome tie-
rra o dirija manualmente el rumbo y altura
de la formacién? Quien estimase tal detalle
como necesario para elevar la moral del su-
bordinado o el prestigio del Jefe, pobre con-
cepto tendria de lo que debe ser el Mando.

Considerada la cuestion en otro aspecto,
el Jefe de un regimiento de caza debera o no
poseer aptitud para el vuelo, segiin sea la
misién de sus fuerzas; si, por ejemplo, se tra-
ta de caza para interceptar en todo tiempo,
su Jefe tendrd que ejercer desde tierra el
mando de la unidad.

En consecuencia, no creemos puedan rela-
cionarse lag categorias militares con la aptitud
para el vuelo; son la misién, el tipo y el vo-
lumen de cada unidad los que, a nuestro jui-
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cio, fijan la necesidad de que el jefe conser-
ve dicha aptitud.

Como, quizd, pueda parecer «poco aero-
nautico» expresar tal opinién, hemos de salir
al paso de algin malentendido. El prestigio
en los empleos inferiores del Ejército del
Aire lo ha dado y lo seguird dando siempre
el volar; pero, en los superiores, esto no es
necesario, y conviene tener presente que cada
cual ha tenido «su época». No estimamos
conveniente desplazar a valores muy estima-
bles y ttiles, cuando todavia podrian, por su
experiencia aérea y preparacion, dar rendi-
miento en los mandos. Dentro de ciertos li-
mites de edad, debe ser la capacidad intelec-
tual, y no la fisica, la que marque la pauta
en tales casos.

Pero, ademas, la aparicién de los aviones
de reaccién ha hecho necesario limitar en
gran escala la edad de los pilotos, dadas las
extraordinarias condiciones fisicas que su
vuelo exige. Seglin esto, el mando de forma-
ciones aéreas de tal indole tendria que ser
ejercido por oficiales jévenes, los que, si es
posible que cumplieran su cometido en el
combate, serd excepcional que lleguen a po-
seer la necesaria preparacion, experiencia y
juicio, para el mando total de una unidad
aérea de clerto volumen,

Dificil solucién tiene este problema de la
edad en los mandos aéreos, y magnificamen-
te lo expresa el General Kindelan, cuando,
refiriéndose a las cualidades del General,
dice: «Razone: de orden moral y fisico acon-
sejan que el mando sea joven. En cambio,
otras hablan en favor de los anos, destacan-
do entre ellas la menor ambicién, mas com-
pleto conocimiento de los hombres, el juicio
mas sereno, mayor caudal de propia expe-
riencia, que es la que mas ensefia, y un cier-
to principio de prestigio y respeto a la madu-
rez de la edad, que todo hombre adquiere
en la nifiez, aprendiendo a venerar a sus pa-
dres y abuelos...»

Y si es dificil encontrar solucion a est2> pro-
blema en su aspecto general, aumenta la difi-
cultad si lo circunscribimos a ciertos empleos
intermedios del Ejército del Aire, que re-
quieren, para llegar a ellos, una edad no en
consonancia con las cualidades fisicas necesa-
rias al mando en vuelo de algunas unidades
correspondientes a dichos empleos.

REVISTA DE AERONAUTICA

Durante la Gltima guerra, los alemanes re-
solvieron esta cuestion, que en donde mas
se hace sentir es en la Caza, colocando al fren-
te de sus escuadras a Comodoros jévenes, que
unian a un prestigio cimentado en un gran
numero de victorias aéreas, excepcionales
dotes de mando. Pero, jqué pocos llegaban
a tales puestos, y qué dificil resultaba en-
contrarlos! Prueba de ello es que tuvieron
restringido en gran medida efectuar servicios
de guerra, y existieron, ademas, algunos ca-
s¢s en que la restriccién se convirtié en pro-
hibicién absoluta,

Conclusién.

Quisiéramos haber puesto de relieve la ne-
cesidad de que el Mando Aéreo posea dotes
excepcionales, Ello se debe a la enorme in-
fluencia que en el resultado de la guerra han
de ejercer sus decisiones: el debilitamiento
de la voluntad de lucha del pueblo enemigo;
la destruccién de su potencial bélico; la de-
fensa del propio territorio y la libertad de
accién necesaria para movilizar y desplegar
los ejércitos de la nacién, dependen en gran
medida de como haya sabido el Mando Aéreo
obtener el mayor rendimiento de los medios
puestos a su disposicién, y aprovechar sus
potentes facultades.

Estos medios, que en la guerra de 1914-18
estaban en su primera infancia, han llegado
en Ja Gltima conflagracién a alcanzar su ma-
yoria de edad. Y es sabido, que si para di-
rigir a un nino basta una iastitutriz, para ha-
cerlo con un joven es preciso toda la autori-
dad paterna y un nutrido cuadro de catedra-
ticos, a fin de conseguir el mayor partido po-
sible de las excelentzs cualidades del mu-
chacho,

Preparacion, activided y resolucion son, a
nuestro juicio, los tres pilares sobre los que
han de descansar las cualidades de los mandos
aéreos. Sin ellas, dificilmente lograrian éstos
emplear los elementos a sus érdenes con ga-
rantia de éxito,

Para que cuando llegue la hera de inter-
venir en la batalla podamos disponer de tales
cuadros de mando, es preciso realizar una la-
bor a la que hemos de dedicar nuestro esfuer-
zo en la paz, Que Dios permita sea ésta du-
radera, para bien de la Patria y de la Hu-
manidad.
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