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William H. McNeill es profesor emérito de historia en la Universidad de Chi-
cago. Este erudito norteamericano goza de gran prestigio en los ambitos
académicos. Hombres tan relevantes como Paul Kennedy lo citan con fre-
cuencia y han incorporado a su pensamiento muchas de sus tesis. No se
le puede considerar un estudioso del campo especifico de la estrategia. No
obstante, su labor académica le ha llevado a interesarse por el fenédmeno
de la violencia humana organizada. Sus obras anteriores a «La busqueda
del poder» suponen pasos de aproximacion al estudio de la guerra. Asi, en
«The rise of de West: a history of the human community» (1863), que
obtuvo el National Book Award, ya abordo la interaccién entre tecnologia
militar y esquemas politicos. En su libro «Venice: the hinge of Europe,
1081 - 1797» (1974) analizé las relaciones entre comercio y actividad mili-
tar. En otra obra posterior «Plagas y pueblos» (1976) estudié el impacto de
los microparasitos sobre el desarrollo de las poblaciones humanas. A lo
largo de la obra «La busqueda del poder» establece frecuentes paralelis-
mos entre la accién de los microparasitos dentro del organismo humano y
el de las organizaciones armadas dentro de las sociedades humanas.

En obras posteriores a «La busqueda del poder» como «The great frontier:
_freedom and hierarchy in modern times» (1983) o «The global condition:
conquerors, catastrophes and community» (1992) el autor continua su
reflexién sobre la importancia de la violencia humana y la actividad militar
en la dimensién social y politica del hombre.
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«La btisqueda del poder. Tecnologia, fuerzas armadas y sociedad desde el
1.000 d.C.» es una obra bien estructurada y minuciosamente explicada
gue permite a cualquier lector abordar un tema trascendental para la com-
prensién global de los mecanismos de la historia humana y dentro de ésta
de la importancia del fenémeno de la guerra. Ademas es una obra impres-
cindible para todo estudioso de la historia militar que quiera tener una
visién completa sobre la evolucién de la capacidad de las sociedades para
generar y sostener fuerzas armadas (estrategia genética).

El autor analiza las transformaciones que se producen en los siguientes
parametros y los complejos vinculos que se establecen entre estos: tec-
nologia civil, capacidad de produccién del armamento, métodos de adqui-
sicién de los recursos militares, modelos de organizacién militar y politica,
demografia, disponibilidad de recursos sobrantes, capacidad de transporte
y desplazamiento, capacidad de innovacién, adiestramiento de la fuerza 'y
control politico de los ejércitos. Son especialmente interesantes sus consi-
deraciones sobre los aspectos psicolégicos del hombre dedicado a la acti-
vidad militar y su repercusion en la actitud de innovacion y cambio.

Para McNeill, las alteraciones en el armamento se parecen a mutaciones
genéticas de microorganismos en el sentido de que pueden, cada cierto
tiempo, abrir nuevas zonas geogréficas de explotacion o destruir antiguos
Iimites mediante el ejercicio de la fuerza dentro de la propia sociedad que
los cobija. No obstante, aunque el autor centra su atencién en la dimension
material y econémica de los procesos, asi mismo reconoce:

«que también las ideas influyen en los acontecimientos humanos y

pueden a veces afectar decisivamente al equilibrio de fuerzas, hasta

el punto de definir modelos humanos perdurables y fundamentales».

Frente a la historiografia marxista que considera que la supremacia del
mercado y del nexo pecuniario es una caracteristica permanente de la
sociedad humana, McNeill mantiene una tesis claramente diferenciada:

«Podemos hacernos una idea mas justa de la notable aventura euro-
pea en lo que respecta a la soberania del mercado tanto en la admi-
nistracién militar como en otros tipos de administracion reconociendo
en ella una excéntrica desviacion de la norma humana de comporta-
miento basado en el mandato: el tipo de comportamiento que preva-
lecié antiguamente y que se reafirmé con notable poder a partir de la
década de 1880».

La industrializacién de la guerra nace con la introduccion de la metalurgia
del bronce en Mesopotamia hacia el afio 3.500 a.C. La primera gran revo-
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lucién vino con el descubrimiento del hierro hacia el afio 1.400 a.C., el
metal se abaraté enormemente y una gran parte de la poblacion masculina
pudo dotarse de eficaces armas y armaduras; en consecuencia el feno-
meno bélico se expandio. Los reyes asirios fueron los que con mayor exito
practicaron el arte del gobierno burocratico de las fuerzas armadas en los
primeros tiempos de la edad del hierro.

«No parece exagerado sostener que los dispositivos administrativos
fundamentales para el ejercicio del poder imperial, que siguieron
siendo habituales en la mayoria del mundo civilizado hasta el siglo
XIX d.C., fueron inequivocamente definidos por los asirios entre los
afios 935y 612 a.C.».

Antes del afio 1000 d.C., la preponderancia de los sistemas de mandato
para movilizar recursos humanos y materiales en empresas a gran escala
nunca se puso en duda. Las relaciones de poder a través de las fronteras
politicas tenfan el mismo cardcter, con la diferencia de que los intermedia-
rios que se desplazaban a uno u otro lado de las lineas de jurisdiccion
podian buscar el beneficio material al margen de las estructuras de man-
dato politico-militares. Pero semejante conducta tenfa sus limites. Cual-
quiera que acumulase grandes riquezas se enfrentaba al problema de con-
servar lo que habia ganado. Lograr una proteccién eficaz era sin duda muy
costoso, tanto como para inhibir una acumulacién a gran escala de capital
privado. :

Por lo tanto, el comercio y el comportamiento regulado por el mercado,
aunque presentes desde épocas muy tempranas, siguieron siendo margi-
nales y subordinadas en las sociedades civilizadas antes del afo 1.000
d.C. La mayoria de la gente vivia sin responder en absoluto a los incenti-
vos del mercado. Conseguir lo suficiente para comer era la principal tarea
de la vida. Las costumbres y la rutina inmemorial servian de guia precisa
en casi todas las circunstancias vitales. Cuando se producian cambios a
gran escala en la conducta humana estos respondian la mayoria de las
veces a los mandatos de algtin superior social.

La comercializacion de la guerra, seguida a su debido tiempo por su indus-
trializacion, sélo comenzé a tomar forma, en el sentido mas significativo a
partir del siglo XI. La transformacion fue lenta al principio, y no adquirié una
velocidad galopante hasta siglos muy recientes.

La nacidn que inicialmente lideré este proceso de mdultiples transformacio-
nes fue China. El 22 capitulo explica el proceso que permiti6 a la sociedad
china por medio del mercado liberar las energias necesarias para desa-
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rrollar y después producir en cantidades significativas nuevas armas y
medios de expansion militar. Sin embargo, los éxitos chinos en la fundicién
de hierro y en la navegacién, que se anticiparon a los posteriores triunfos
técnicos europeos, fueron absorbidos en la progresiva realidad imperial
china. El comportamiento basado en el mercado y el animo privado de
lucro soélo podia funcionar dentro de limites fijados por las autoridades poli-
ticas que desconfiaban de la autonomia de los empresarios privados;
quién acumulaba una fortuna atraia la atencién oficial.

La ideologia oficial se veia reforzada por la psicologia popular, ya que la
mayoria de los chinos, influidos por el confucionismo, pensaban que toda
acumulacidn inusual de riqueza privada merced al comercio o a la manu-
factura era profundamente inmoral.

A partir del capitulo 32 McNeill aborda al caso europeo. La expansién mili-
tar de la Cristiandad latina en el sigio XI fue acompafada de la expansion
de la conducta basada en el mercado. La fusién entre el espiritu militar y
el comercial, caracteristica de los mercaderes europeos, tenia sus raices
en el pasado barbaro. Los saqueadores y los traficantes vikingos eran
antepasados directos de los mercaderes de los mares del Norte del siglo
XI. Un buen pirata siempre tenia que redistribuir su botin comprando y ven-
diendo en algun sitio.

Como en China en la misma época, los lugares en los que el transporte y
las comunicaciones eran extraordinariamente faciles se pusieron a la
cabeza de la actividad comercial. En tierras mediterraneas, el desarrollo
comercial de Europa también resulté afectado por el hecho de que era facil
importar los conocimientos de sociedades adyacentes mas desarrolladas.
En primer lugar, esta configuracién dio primacia a Italia. Un centro comer-
cial secundario surgio en los Paises Bajos, donde convergian los rios
navegables Rin, Mosa y Escalda.

Poco a poco se fue dedicando mas tiempo y esfuerzo a la produccion para
la venta en el mercado, a veces a gran distancia. La especializacién con-
dujo a un incremento de la riqueza y alteré los equilibrios en favor de los
mercaderes-capitalistas. Antes de finales del siglo XlI, en los centros eco-
némicos mas activos se comenzé a cuestionar la preeminencia de los
caballeros y el liderazgo social basado en las relaciones rurales. Estos
cambios sociales y econdémicos se vieron reforzados por un debilitamiento
paralelo de la supremacia de los caballeros en la guerra.
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La aparicién de la baliesta en Europa doté a los ejércitos de las ciudades
de un eficaz arma ofensiva de sencillo manejo. El arte de la guerra se fue
haciendo méas complejo, el simple valor personal, reproducido en las fami-
lias de caballeros a lo largo de generaciones, ya no bastaba para ganar
batallas 0 mantener el predominio social. Las ballestas y las picas tenian
que ser completadas por la caballeria para la proteccion de los flancos y la
persecucién de un enemigo ya derrotado. Alguien tenia que ser capaz de
coordinar y adiestrar el conjunto.

En general, la complejidad del nuevo arte de la guerra reforzé el localismo
en relacion con unidades territoriales mas antiguas, lo que llevé al hundi-
miento de la estructura imperial en el siglo Xlll. La Cristiandad permanecio
dividida en estructuras politicas locales divergentes, constantemente
enfrentadas entre si e infinitamente complicadas por las reclamaciones
territoriales y jurisdiccionales supuestas. Esta situacion politica, a diferen-
cia de las estructuras imperiales chinas, permitié que una notable fusion
entre los comportamientos mercantiles y militares echara raices y flore-
ciera en los centros comerciales mds activos de Europa occidental. La
comercializacién de la violencia organizada comenzé a destacar enérgica-
mente en el siglo XIV, cuando los ejércitos mercenarios se hicieron habi-
tuales en ltalia. Después de ello, las fuerzas y las actitudes mercantiles
comenzaron a afectar a la accién militar como rara vez antes lo habian
hecho.

Los avances en la arquitectura naval dieron un gran impulso al comercio,
al abrir nuevas rutas comerciales y aumentar la seguridad de los transpor-
tes aun en condiciones climaticas adversas.

Las mejoras en la artilleria, que fueron posibles gracias a los progresos de
la metalurgia, variaron drasticamente el panorama militar. La invencion
francesa y borgofiona de los cafiones de asedio moviles hizo que las forti-
ficaciones entonces existentes resultaran inttiles. Este factor dio la prima-
cia militar a los nuevos estados incipientes que eran los Unicos capaces de
pagar los altos costes de estas armas. Primero Francia y después Espana
dominaron las ciudades italianas y terminaron configurando un modo dis-
tinto de concebir la actividad militar. Los tercios espafioles emergieron de
las guerras italianas de (1499-1559) como las mas formidables fuerzas
armadas de Europa.

El cafidén fue también el arma que dio a las marinas europeas una superio-
ridad sin rival en todos los mares del mundo. Los cafones, barcos y ejer-
citos del siglo XVI necesitaban ser respaldados por una actividad econo-
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mica, técnica y organizativa sin precedentes. En el mar, la mezcla de inte-
reses militares y comerciales fue siempre estrecha. El valor estaba fir-
memente subordinado a las finanzas, puesto que antes de que el barco
zarpara tenia que ser equipado con un surtido bastante complejo de per-
trechos que solo podian conseguirse pagando en efectivo. En tierra, los
gastos en que incurrian los ejércitos no eran menos reales, pero los sumi-
nistros no se dividian tajantemente entre los costes de equipar diferentes
unidades para distintas empresas.

En parte la dificultad radicaba en que a los hombres que tomaban la deci-
sién de reclutar ejércitos y planear campafas no les gustaban en absoluto
los célculos pecuniarios. La guerra era cuestion de honor, prestigio y auto-
afirmacién de heroismo. El modelo tenia perfiles claros de un sistema de
mandato y un Rey como Felipe Il encajaba perfectamente con ese estilo
de gobierno. Los motines de las tropas fueron el talén de Aquiles del
modelo militar correspondiente, el desafortunado historial financiero del
monarca la causa de dichos motines.

Para desgracia del principio de mandato, buena parte de lo que Felipe II
necesitaba para sus ejércitos no se podia conseguir en la Espafia penin-
sular. Era precisamente en aquellos lugares donde la voluntad del rey no
era soberana donde se concentraba la actividad econémica y la produc-
cién de armas. La iniciativa privada establecia sistematicamente las
empresas a gran escala alli donde los impuestos eran bajos. Asi, en el
siglo XVI, hasta las mas poderosas estructuras de mandato europeas lle-
garon a depender del mercado internacional de dinero y crédito para la
organizacién militar y otras empresas importantes.

No es de extrafiar que el nuevo modelo militar emergente naciera en un
pais de comerciantes, que pagaba a sus tropas e infundia en sus ejércitos
principios y procedimientos mas en consonancia con el mundo del mer-
cado. De ese modo, los holandeses introdujeron importantes mejoras en la
administracién y la rutina militar. Descubrieron en especial, que largas
horas de instruccién no solo mejoraba la eficacia en el combate sino que
ademéas daba un notable esprit de corps a la tropa.

Durante los dos siguientes siglos los ejércitos y las marinas siguen evolu-
cionando siguiendo las pautas de unas sociedades cada vez mas mer-
cantilizadas. Las décadas que precedieron a la revolucion vieron en Fran-
cia un intenso debate sobre cuestiones militares que rompié las
limitaciones que hasta entonces habian condicionado el volumen de la
actividad militar e hizo posible los espectaculares logros militares de la era
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napolednica. Las mejoras en las carreteras de centroeuropa, los avances
en cartografia, las drdenes escritas y la invencion de la division abrieron la
puerta al empleo de unos ejércitos masivos. El autor establece ademas
una interesante relacién entre las alteraciones causadas por las revolucio-
nes francesa e industrial y el rapido crecimiento demografico.

Gribeauval fue quizés la figura mas interesante de aquellos afios anterio-
res a la revolucién. Introdujo el concepto de tecnologia por encargo, que
trataba deliberadamente de crear un nuevo sistema de armas que sobre-
pasase las posibilidades existentes.

«Los artilleros franceses que respondieron con tanto éxito a las direc-
trices de Gribeauval merecen ser considerados como los pioneros de
la carrera tecnoldgica de armas actual».

Desde mediados del siglo XIX los avances en el campo de la tecnologia
militar tanto naval como terrestre empiezan a acelerarse a un ritmo vertigi-
noso. Muchas de las innovaciones se produjeron llevando la tecnologia -
militar al nivel de la ingenierfa civil que se habia adelantado en su evolu-
cion. Es ademas asombroso que como consecuencia de estos cambios
incluso pequefios destacamentos de tropa, equipados al estilo europeo
moderno, podian derrotar a Estados africanos y asiéticos con facilidad. Las
potencias imperiales cayeron ademds en la cuenta de que las acciones
armadas a lo largo de la periferia de sus respectivos imperios no les cos-
taban casi nada. De este modo, se facilité la dindmica imperialista que pro-
dujo entre los estados europeos grandes tensiones.

Asi como la industrializacién de la guerra puede ser fechada en la década
de 1840, cuando los ferrocarriles y la produccién en serie semiautomati-
zada, junto con los fusiles de retrocarga prusianos y los esfuerzos france-
ses por explotar el vapor en detrimento de la supremacia naval britanica,
comenzaron a transformar las instituciones militares preexistentes, asi
también es posible datar la intensificacion de la interaccién entre los sec-
tores industrial y militar de la sociedad europea en la alarma naval que tuvo
en Gran bretafia en 1884. En el fondo estaba la cuestién de la difusion de
las técnicas industriales de las islas britanicas a otros paises, medidas que
las propias empresas privadas de armamento briténicas tuvieron que
tomar para seguir siendo competitivas y rentables econdmicamente.

El alarmismo britanico encontrd un excelente aliado en la campafia fran-
cesa de 1888 de construccion naval a gran escala. Se puso en marcha una
verdadera carrera de armamentos naval que dinamizd extraordinariamente
las multiples relaciones e intereses que participaban en el proceso.
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Lo que distingui6 a la situacién creada a partir de 1884 fue no tanto una
novedad absoluta como el alcance la envergadura y las ramificaciones de
la nueva versién naval de la tecnologia por encargo. De hecho, durante los
treinta anos siguientes crecié como un cancer dentro de los tejidos de la
economia de mercado mundial, que con anterioridad habia parecido tanto
inmortal como invencible.

McNeill considera que la necesidad de movilizar la totalidad de los esfuer-
zos nacionales durante las guerras mundiales marcaron un retorno a las
economias y sociedades de mandato, poniendo fin a un experimento de
mil afnos en la organizacion del esfuerzo humano a gran escala a través
del mercado.
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