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Desde la experiencia personal como ex profesor de universidad, asi como
profesor de cursos militares o, desde la perspectiva de alumno de academias
militares y aulas universitarias, la relacion entre la ensefianza universitaria y Ia
militar es para mi un antiguo tema de reflexion.

En segundo lugar, la relacion con profesores universitarios y militares pro-
fesionales de otros paises, me trae a la memoria una serie de vivencias que
pueden cooperar en una reflexién serena sobre el tema de este trabajo.

En tercer lugar, la reforma de la ensefianza militar, actualmente en marcha,
hace que mi aportacidn a este tema, en el que han intervenido y estan inter-
viniendo expertos de diversos campos, deba considerarse como la de un
mero miembro de este Seminario, con una base tedrica y unos datos empiri-
cos de un alcance limitado. -

Como basamento juridico de la ensefianza universitaria, considero la Cons-
titucion Espafiola y la Ley Organica de Reforma Universitaria. En el area mili-
tar, considero la misma Constitucion y la Ley 85 de 1978 que recoge las
Reales Ordenanzas para las FAS.

Como profesional militar, considero que mi balance personal, el equilibrio
entre la informacion, experiencia y trabajos empiricos en los que he partici-
pado, esta claramente inclinado hacia la ensefianza militar.

El trabajo presente se basa, fundamentalmente, en cuatro areas de estudio:

1) Un andlisis de contenido, realizado por el autor, sobre las Reales Ordenan-

zas para las FAS, ~

2) Una aproximacion a la ensefianza Universitaria.

3) Algunos trabajos realizados con respecto al posible escenario bélico del
futuro. _ :

4) La intervencién militar como Fuerzas de Paz de las Naciones Unidas.
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Un anélisis de contenido de las Reales Ordenanzas del aifo 1978

El analisis desde un punto de vista psico-sociolégico de textos de la Insti-
tucion militar, ha sido preocupaciéon de numerosos investigadores.

Nuestro analisis parte del documento a nuestro juicio mas relevante, publi-
cado sobre las FAS espafiolas que, como complemento de la Constitucién,
se ha publicado en los Ultimos anos. La Ley 1978, aprobada por el Congreso
y el Senado los dias 20 y 27 de diciembre del mismo afio sancionada por Su
Majestad el Rey, llamada Reales Ordenanzas.

La importancia del texto es multiple. Por una parte, se trata, como dice su
articulo 1, de la regla moral de la Institucién militar.

En segundo lugar, y desde el punto de vista de la ensefianza militar, consti-
tuye el texto que “todo militar debera conocer y cumplir exactamente”, tal
COmo expresa su articulo 26. Por todo ello, debe ser material fundamental en
la planificacién docente y de imparticion obligada en todos los centros mili-
tares.

Hipdtesis de trabajo

Para nuestro trabajo hemos partido de las siguientes hipétesis:

a) ¢Es aplicable un modelo de analisis de escenarios, en funcién de los dife-
rentes actores presentes en el texto y considerar, para cada uno de ellos,
los diferentes roles o papeles que desempefan?

b) (Es posible analizar cada uno de los roles fundamentales, en funcién de
las conductas o actos que el actor debe cumplir, asi como de las pautas
morales que deben orientarle, para el logro de sus objetivos?

Descripcién del modelo de analisis

En la literatura socioldgica tradicional, sobre sistemas de analisis de un rol,
se considera que las acciones y las expectativas son la base de la descrip-
cién del papel que un actor debe desemperfiar. Por este motivo, y teniendo
en cuenta que el texto contempla una serie de situaciénes, se han conside-
rado éstas como acciones cuando existia un verbo para describirlas.

Por otra parte, estas acciones suelen estar sujetas a unas pautas, que son
exigencias que podemos llamar deontolégicas, las cuales de alguna manera
deben regir las acciones.

Por uitimo, tanto las acciones como las pautas, pretenden unos objetivos
que definen, o intentan definir, la razon funcional del papel. :

Este sistema simple de analisis, puede permitirnos el descubrimiento del
numero y tipo de roles que el texto considera, asf como la busqueda de los
actores fundamentales que aparecen en el escenario.

Sabemos, por otra parte, que la Institucién militar cuenta con una estruc-
tura claramente jerarquizada. Esto aconseja, que hagamos tembién una
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aproximacion a los diferentes niveles de status que existen dentro de la
misma. Esto queda facilitado porque el texto considera por una parte los nive-
les de la jerarquia militar y, por otra, las funciones del militar.

Dado que el documento es bastante amplio, hemos centrado nuestro ana-
lisis en los tratados primero y segundo, que se refieren a las drdenes genera-
les y 6rdenes particulares, dejando para un trabajo futuro el tratado tercero
gue abarca los derechos y deberes del militar.

Para la def|n|C|on del concepto de rol y siguiendo a Parson, consideramos
que un rol es “un sector del sistema de orientacion total de un actor indivi-
dual, que se organiza sobre la expectativa en relacién con un contexto de
interaccién particular, el cual esta integrado en una serie particular de crite-
rios de valor que dirigen la interaccién con un alter 0 mas en los roles com-
plementarios adecuados”.

De nuestro andlisis se ha deducido la existencia de siete actores funda-
mentales: la Institucidn militar, el militar (genéricamente considerado), el sol-
dado, el cabo, el suboficial, el oficial y el oficial general.

En un andlisis mas profundo, se deduciré la existencia de otros factores
con funciones de cooperantes, agonistas, etc.. que complicarian excesiva-
mente el objetivo inicial de nuestro trabajo.

Los roles fundamentales deducidos del analisis, son otros siete:

— Rol de miembro de la Institucion.

— Rol de combatiente.

— Rol de mando. -

— Rol de apoyo y asescramiento al mando.
— Rol de instructor.

— Rol de técnico.

— 'Rol de administrador.

Aunque, en un momento dado, todos los actores son susceptibles de
representar todos los roles, la interaccion rol-status hace que los pqpeles
fundamentales en cada nivel, estén mas cerca de una cierta constelacion de
roles.

De nuestras reflexiones y experiencias, creemos que de los siete roles
fundamentales deducidos del estudio, hay s6lo uno de ellos que es especi-
fico de la actividad militar: el rol de combatientes, y quizas en un futuro, el de
Fuerzas de Intervencién de Paz en un escenario internacional.

Una aproximacioén a la Ley Orgéanica de Reforma Universitaria

Como especifica la citada ley organica, en su preambulo: el desarrolio
cientifico, la formacién profesional y la extension de la cultura, son las tres
funciones basicas que, de cara al siglo XXI debe cumplir la Universidad
espafola”.
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De ellas, la formacién profesional es la que, a mi JuiCO, €S plenamente
comparable con la funcién primordial de la ensenanza militar. No obstante,
dentro del ambito militar existe, también, una gran preocupacion por el desa-
rollo cientifico y la extensién de la cultura, como se ha demostrado histori-

camente.

Los alumnos que salen de la aulas universitarias van, en muchos casos, a
desempenfar unos roles que pueden incluir desde miembros de una organi-
zacion del Estado, en algun caso con funciones de mando o direccién, asi
como funciones de asesoramiento y pueden ser iguaimente docentes, técni-
cos 0 administradores.

Existen también actividades y roles que serian muy especificos, como los
desempenados por los profesionales liberales.

La profundizacion en la comparacion de la Ley Organica de Reforma Uni-
versitaria con la Ley 85 de 1978 sobre las Reales Ordenanzas, obligaria a un
analisis del contenido de la primera de ellas. dado que el autor no dispone,
por el momento, de dicho andlisis, seria muy arriesgado y poco riguroso el
tratar de hacerla. . '

Algunas reflexiones sobre el escenario bélico

Intentaremos describir en breves pinceladas el escenario basico militar, es
decir, el escenario bélico.

Vamos a apoyarnos, inicialmente, en Clausewitz que como dice el teniente
general Diez Alegria “es autor citado hasta el cansancio, pero rara vez con
fidelidad”.

Para aquél “la guerra es la comarca del peligro y, por tanto, el valor es la
primera y mas importante propiedad del guerrero”.

Sigue diciendo el autor “la guerra es el campo de los esfuerzos y sufri-
mientos fisicos; necesita para su existencia ciertas fuerzas fisicas y mora-
les..” "la guerra es la comarca del azar. En rama alguna -de la actividad

humana, ha de dejarse a ese advenedizo mayor espacio”.

A pesar del enorme cambio social y tecnologico ocurrido desde entonces,
los cuatro aspectos considerados en este caso por Clausewitz, estan a mi
juicio, plenamente vigentes.

El combate futuro
Segun los estudios realizados sobre el adiestramiento para el combate del
futuro, hay pautas que lo diferencian, claramente, de la instruccion tradicional.

Vamos a extraer, de los estudios que forman parte del programa ARMY
2000 que preocupa, altamente, el Ejército de Estados Unidos, dos caracteris-
ticas muy relevantes:



LA EXISTENCIA DE UN EXTREMO NIVEL DE ESTRES

Se han detectado una serie de aspectos gue incrementaran el nivel de
estrés de los combatientes:

a) Las batallas futuras podran ser mas dilatadas en el tiempo y con menos
relevos de personal. '

b) El peligro real se incrementard, dado que el espacio del campo de batalla
aumentara.

c) La cantidad de metralla se incrementara y sera mas destructiva. La exis-
tencia de bombas inteligentes, nucleares, quimicas, etc.. produciran este
efecto.

d) Los sistemas de armamento y equipo seran mas dificiles de manejar,
menos fiables, mas dificiles de reparar y de reemplazar. ,

e) Para enfrentarse con la presion creciente y la tension, los mandos supe-
riores pueden distanciarse mas en el campo de batalla. esto puede llevar
a que sus juicios sean menos sensibles a las condiciones locales y las
pequefias Unidades puedan recibir érdenes de hacer mas cosas equivo-
cadas 0 erroneas.

f) Las Unidades seran mas pequefias, dispersas en amplias areas y conec-
tadas por sistemas de comunicacion vulnerables.

g) El personal utiizara méascaras incomodas, chalecos o trajes antibala vy
ropa para reducir la explosion a la guerra quimica o nuclear. Con un
equipo complejo y caro, en uso continuado, hay una alta probabilidad de
rotura lo que conllevara a que estén indefensos ante el enemigo.

De todo esto se deduce que el estrés, tanto fisico como psn’quico,' sera una
caracteristica del combate futuro.

LA NECESIDAD DE UNA TECNOLOGIA DE APRENDIZAJE QUE PERMITA UNA MAXIMA
RESISTENCIA A UNA SITUACION TAN ESPECIAL.

Los trabajos realizados sobre el aprendizaje y el estrés, apuntan la necesi-
dad de un “sobreaprendizaje”. Se define este “sobreaprendizaje” como la
practica o ejercicio continuado mas alld del punto donde la conducta puede
ser ejecutada con un grado suficiente de calidad.

Hay una creciente evidencia de que la practica extendida produce un pro-
ceso autmatico, mas bien que un proceso continuado. Existe también la evi-
dencia de que un alto nivel de excitacion —estrés— no afecta a los proce-
sos automaticos.

El nimero de ensayos O ejercicios necesarios para producir procesos
automaticos es muy elevado (2.000-2.500 ensayos en algunos casos). Por
otra parte, sabemos que la respuesta dominante es prioritaria en caso de
excitacién o extremo estrés. Por Ultimo, sabemos que el “sobreaprendizaje”
impulsa la dominancia de una respuesta.

Es muy probable y, en algunos casos, peligroso que el “sobreaprendizaje”
pueda ser dejado aparte en cualquier planificacion o disefio de la formacion
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militar. El elevado numero de materias a tratar y de habilidades a desarrollar,
imposibilita y no hace aconsejable el "sobreaprendizaje” de muchas de ellas.
No obstante, deberia tenerse en cuenta que una habilidad, aprendida sélo en
el punto de suficiencia, puede desagradecer en un momento de fuerte ten-
sion.

Es claramente imposible que los alumnos sobreaprendan todo lo que
puede ser importante. Hay que tener en cuenta que el “sobreaprendizaje” se
alcanza a expensas de la flexibilidad. Por todo ello, las decisiones sobre lo
que deberia ser “sobreaprendido” no deben tomarse con ligereza.

Esta caracteristica de la necesidad del “sobreaprendizaje”, creo que dife-
rencia la formacion militar de algunos otros tipos de ensefnanza.

La intevencién militar como Fuerzas de Paz devlas Naciones Unidas

La existencia actual de miembros de las FAS como contingentes de paz
en diversos escenarios internacionales, ponen de manifiesto la importancia y
actualidad de este punto. Por ello quiero hacer alguna referencia al mismo,
para poner de manifiesto la existencia de determinadas caracteristicas que
son comunes a otros escenarios de intervencion.

Citando al general Horn “el servicio militar para la paz, es en algunos
aspectos mas dificil que para la guerra. Ademés de las cualidades militares
corrientes, exige no sélo inconmovible firmeza, .sino también infinita pacien-
cia y comprension. No esperéis ni premio ni gratitud. Los soldados de todos
los contingentes, os dirdn como, aquellos que un dia os piden proteccion
para ellos y para sus propiedades, no dudaran al siguiente en acusaros con
mentiras de: inactividad, parcialidad, interferencia, malos tratos, latrocinio y .
aun de crimenes capitales”. '

Vemos con ello, que aunque las Fuerzas de Paz tengan unas caracteristi-
cas especificas, el preparar al personal tanto de mandos como de colabora-
dores para este nuevo escenario, requiere una formacion profesional y una
tensién deontoldgica similar a la de otros escenarios tradicionales.

A modo de conclusiones

Como expone el general Alonso Baquer. “el momento militar espariol, en
una situacion de crisis, deberia ser medido directamente por la capacidad de
las Unidades para la resolucion de conflictos con el minimo dafio y el
maximo de razén y por el conocimiento de los modos de irrupcién de estos
confiictos propios de la conteporaneidad que demuestren los mandos milita-
res de mas alta graduacioén”. '

El escenario del conflicto tanto en el combate como en el papel de Fuerza
de Paz requiere una planificacién serena y una preparacién concienzuda.
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~ Como hemos intentado domostrar, los papeles de lo militar son muy seme-
jantes a sus equivalentes civiles teniendo quizas como aspectos especificos
al escenario del conflicto bélico.

La extrema tensidn tanto fisica, como psiquica y deontolégica, que no es
especifica de “lo militar” requiere una preparacion y quizas sobreaprendizaje
a todos los niveles que perecen aconsejar la existencia de una Fuerza de
Intervencion Rapida o equivalente con un muy alto nivel técnico y profesional.

Estas son unas reflexiones de un mero miembro de este Seminario.
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ANEXO

ANALISIS DEL CONTENIDO DE LA LEY 85 DE 1978
REALES ORDENANZAS PARA LAS FAS

Actor: el militar

Rol: miembro de las FAS

ACTOS:

— Conocer y cumplir la Constitucion (26).

— Conocer y cumplir las Reales Ordenanzas (26).

— Mandar con responsabilidad (28).

— Obedecer lo mandado (28, 32y 33).

— Hacer servicios (30).

— Presentar objeciones (32).

— Reservar objeciones que puedan perjudicar la misién (32).

— Tomar decisiones (33).

— No obedecer 6rdenes contrarias a las Leyes o que constltuyan delito, en
particular contra la Constitucion (34).

— Asumir la responsabilidad de sus actos (34).

— Mantener contacto personal con sus subordinados (35).

— Tratarles correctamente (35).

— Comunicar quejas (37).

— No tolerar ni disimular la falta de subordinacién (38).

— Atender indicaciones de los que estan de servicio (39).

— Observar y exigir subordinacion y policia (40).

— QGuardar discrecién sobre los asuntos relativos al sevicio (45).

— Observar las disposiciones y medidas sobre los secretos oficiales (45).

— Informar (46 y 47).

— Remediar irregularidades (47).

— Dar parte a sus superiores de novedades o wregulandades (47).

— Esforzarse en que su Unidad alcance los méas altos niveles de prepara-
cion (48).

PAUTAS:

— Valor (27 y 48).

— Exactitud en el servicio (27 y 31).

— Sacrificio y aun la misma vida en defensa de la Patria (27).
— Disciplina (28 y 41).

— Subordinacién a valores (28).

— Rectitud en la conducta (28).



Cumplimiento riguroso del deber (28, 29 y 30).
Sentimiento del honor (29).

Recta conciencia (29).

Prontitud en la obediencia (27).

Puntualidad y desvelo en el cumplimiento de los servicios (30).
Abnegacién y austeridad (31).

Honrada ambicion (31).

Riesgo (31).

Amor a la responsabilidad (33).

Fidelidad a los propositos del mando (33).

Espiritu de iniciativa (33).

Respeto y lealtad a todo superior (35 y 38).

Respeto a los demas (40 y 41). '

Companerismo (35).

No familiaridades que afecten autoridad o prestigio (35).
Prudencia en las represiones (35).

Represidén con motivo y justicia (395).

Satisfaccion por el deber cumplido (36).

No murmuraciones (37). :
Correccion en el saludo y uniformidad (40).

Union entre los miembros de las FAS (41).

Propdsito de no dar motivo alguno de escandalo (42).
El empleo que ostente no le faculta para tener acceso a (45).

— Lugares reservados.

— Documentos reservados.

Objetividad, claridad y concision al informar (46).
Orgullo de su Unidad (48).

OBJETIVOS:

Esforzarse en alcanzar (44).

— Solida formacién .moral e intelectual.

— Perfecto conocimiento de la profesion.

— Adecuada preparacion fisica. .

Cumplir sus misiones con competencia (44 y 32).

Actuar con eficacia en el combate (44).

Conocer y atender las inquietudes y necesidades de los subordinados
(35). '

Velar por el buen nombre de la colectividad militar y por el suyo propio
(42).

Que su Unidad sea merecedora de ser designada para las mas impor-
tantes y arriesgadas misiones (48).

Rol: mando

ACTOS:

Decidir (77 y 92).
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Hacerse cargo de la decisién que adopte (79).

Ser responsable del servicio, gobierno y disciplina de su Unidad, Bugue
0 Aéronave (81).

Estar preparado para hacerse cargo del mando si le corresponde segln
las Ordenanzas (81, 82, 83 y 88).

Exigir obediencia a sus subordinados (84).

No ordenar actos contrarios a las leyes y usos de la guerra o que cons-
tituyan delito (84).

Ejercer la iniciativa en proporcion a la importancia de la misién y a las
circunstancias imprevistas (86).

Tratar de incuicar una disciplina basada en el convencimiento (87).
Razonar las érdenes en lo posible para facilitar su comprensién y acep-
tacion (87).

Conocer sus obligaciones y las de sus subordinados para (88):

— Cumplirlas.

— Ensenarlas. :

— Exigirlas exactamente.

Obedecer las 6rdenes superiores (89).

Velar por la observancia de la disciplina (90 y 95).

Tomar medidas para evitar o corregir las faltas de disciplina (90).
Procurar ser graciable en cuanto pudiere (91).

Promover un ambiente de responsabilidad, interior satisfaccion y mutuo
respeto y afecto (91).

Analizar la situacion y estudiar la misién (92).

Valorar la informacion disponible antes de decidir (93).

Expresar la decision en érdenes (92).

Dirigir, coordinar y vigilar la ejecucion de sus 6rdenes (92).

Mantener su 6rdenes (93).

Organizar el conjunto de sus medios (94).

Establecer medidas de coordinacion y controt (94).

Comprobar y analizar los resultados (94).

Dar las 6rdenes a través de sus inmediatos subordinados (95).

Sostener las 6rdenes que den sus inmediatos subordinados (95).

Velar porque todos sus subordinados puedan ejercer sus funciones (97).
Emplear a todo el personal en los puestos, cometidos reglamentarios y
del modo mas adecuado a las aptitudes de cada uno (98).

Proponer el cese en su destino de cualquier subordinado cuando apre-
cie en él, manifiesta de eficacia (98).

Tratar de conocer a sus subordinados (99).

Cuidar sus condiciones de vida, inquietudes y necesidades (99).

Velar por los intereses de sus subordinados (99).

Tratarles con respeto (99).

Guardarles la consideracion que merecen (99).

Guardarles el aprecio y confianza de todos (101).

Fomentar el espiritu de colaboracion e iniciativa (101).

Mantener informados a sus subordinados (102).

Fomentar el intercambio de informacion (102).
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Sostener el enlace y un estrecho contacto con los mandos subordina-
dos (103).

Adaquirir la mayor competencia profesional (104).

Aplicar la Doctrina, reglamentos y procedimientos vigentes (104).

No cohartar la intuicidn y la imaginacién (origen frecuente de resolucio-
nes afortunadas) (104).

Premiar a sus subordinados en justa promocién (105).

Corregir las faltas y si procede reprender o sancionar (1095).

Administrar los medios y recursos (107).

Evitar todo consumo innecesario (107).

Evitar formaciones, revistas y otros actos que ocasionan fatigas innece-
sarias a la tropa y marineria (108).

PAUTAS:

Capacidad para decidir (77).

El mando se logra mas eficazmente (77):
— Por el prestigio.

— La exaltacion de las fuerzas morales.
— Manifiesta preocupacion por sus subordinados.
— Ser modelo del que obedece.

— Ser ejemplo de virtudes militares.

El prestigio es fruto de (78):

— Entrega.

— Entereza moral.

— Competencia.

— Ejemplaridad.

El prestigio debe mantenerse (78):

— Por el constante espiritu de sacrificio.
— El afan de superacion.

— La actitud digna en sus actos.

La responsabilidad no es renunciable (79).

La responsabilidad no es compartible (79).

?J7adie podré excusarse con la omisién o descuido de sus subordinados
9).

Es cargo muy grave no haber dado cumplimiento (80):.

— A las Ordenanzas.

— Alas ordenes de sus jefes.

Exactitud y puntualidad en el cumplimiento de las Ordenanzas y de las

6rdenes (80).

Tiene el derecho de que se respete su autoridad (84).

El amor a la responsabilidad es indispensable para el buen ejercicio del

mando (84).

Por el amor a la responsabilidad se hace acreedor a la confianza de sus

iefes y subordinados (85).

La lealtad y la confianza deben existir entre todos los miembros de fas

FAS (87). :
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Empefio y exactitud en el cumplimiento de las 6rdenes superiores (89).
Firmeza, justicia y equidad en el ejercicio de su autoridad (91).

Prudencia en sus decisiones (93 y 95).

En situaciones que requieran su intervencién no es disculpable- el per-
manecer inactivo (93).

No empefiarse en las ordenes si la evolucion de los acontecimientos
aconseja variarlas (93).

Las vidas de sus hombres deben ser consideradas como valor inesti-
mable que la Patria le confia (96).

No exponer las vidas a mayores peligros que los exigidos por el cum-
plimiento de la misién (96).

No absorber ni invadir competencias ajenas (97).

Consideracion y respeto hacia sus subordinados (99).

Esfuerzo (100).

Competencia y discrecién (101).

Dedicacion y esfuerzo (104).

En presencia de un superior no debera castigar, ni adn reprender las
faltas que notare (1086).

Ante sus inferiores no corregir ni llamar la atencion a nadie (106).
Ponderacion e integridad (107).

Exactitud y precision en formaciones, revistas y otros actos (108).

OBJETIVOS:

Ejercer el mando (Titulo IV). ‘

Observar las Ordenanzas y las érdenes de sus respectivos jefes (80).
Evitar que el subordinado obedezca Unicamente por temor al castigo
(87).

Contribuir a la eficacia del conjunto (97).

Contribuir a la interior satisfaccion de sus hombres (97).

Conseguir que sus subordinados logren sentirse integrados en el equipo
0 Unidad (100).

Conseguir que sus subordinados superen los problemas de adaptacion

.. que surjan (100).

Alcanzar en la tarea comun el maximo rendimiento individual (100).
Alcanzar en la tarea comun el maximo rendimiento de conjunto (100).
Asegurar la unidad de doctrina (103).

Asegurar la méxima eficacia operativa (103).

Rol: combatiente

ACTOS:

Concentrar atencién y esfuerzo en el cumplimiento de la misién (123).
Tomar el mando, al caer el ditimo jefe y proseguir la lucha (123).
Proseguir la lucha hasta conseguir el éxito (125).

Llegar al total agotamiento de los medios (125). ‘
No abandonar el puesto sin haber hecho toda la defensa posible (126).
Conservar el puesto en beneficio de la accién comdin (126).
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Conservar el puesto en beneficio del honor de las armas (126).

De producirse un peligro, permanecer en él hasta haber agotado los
medios para remediarlo (126).

Antes de abandonar un puesto tomar las medidas precisas para que no
caiga en poder del enemigo ningln documento importante ni meterial
utilizable (126).

Usar el maximo rigor con cualquiera que intente (128).

— Cejar en su accion.
— Abandonar su puesto.
— Desobedecer las 6rdenes recibidas.

Mantener el acuerdo moral e intelectual de los mandos (129).

Mantener la voluntad de vencer (129).

Mantener el enlace entre las Unidades (129).

Prestar decidida importancia y constante atencién a la accion psicolo-
gica del enemigo (130).

No permitir elogios al adversario... (130). o

No permitir actos 0 conversaciones ensalzando el enemigo... (130).

Estar siempre vigilando (131). .

A}doptar medidas para la mayor seguridad de las fuerzas e instalaciones
(131). ‘

Dar cuenta de la disminucién de la capacidad combativa de su Unidad
(132).

Tomar providencias para recuperar la capacidad combativa (132).
Subordinar su combate a la finalidad general (133).

Conocer y aplicar técnicas y tacticas de combate (134).

Estudiar las técnicas y tacticas del enemigo (134).

Obtener la informacion mas exacta de la situacion e intenciones del
enemigo (134).

Extremar la disciplina en caso de victoria (136).

Respetar los derechos del enemigo vencido (136).

Proteger la poblacion civil (137).

No rehusar la rendicién incondicional del enemigo (138).
-No declarar guerra sin cuartel (138).

Respetar el cese o suspensién del fuego (138).

No atacar ni retener parlamentarios (138).

No ostentar engafiosamente bandera blanca, la enemiga o la de organi-
zaciones internacionales (138).

No utilizar medios de destruccion prohibidos (139).

No causar dafios indtiles (139). _

No causar dafios que produzcan sufrimientos innecesarios (139).

No permitir saqueo, pillaje o venganza (139).

Tratar humanitariamente personas ajenas al combate (139).

Respetar hospitales y edificios de carécter religioso (139).

Respetar a los muertos (140).

Recoger y evacuar a los heridos y néufragos (140).

Esforzarse en no ser capturado. ,

Conocer derechos y deberes de los prisioneros (142).
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— Facilitar al caer prisioneros sélo nombre, filiacién y fecha de nacimiento
(141).

— Evitar responder a otras preguntas (142).

— Intentar evadirse y ayudar a que sus comparieros lo hagan (142).

PAUTAS:

— Valor, acometividad, espiritu de lucha (122).
— Plena entrega, sacrificio, energia, inspirar valor y serenidad (123).
— Disciplina, orden (128).

OBJETIVO:
— Combatir.

Rol: apoyo y asesoramiento al mando
ACTOS:

— Ayudar en el cumplimiento de la misién (109).

— Prestar apoyo incondicional (109).

— Velar por el prestigio y el buen nombre de su jefe (109).

— Cuidar la imagen que de él transmita (109).

— Hacer suyas las directrices del mando (111).

— No olvidar que el trabajo es impersonal (111).

— Sélo es un auxiliar para ayudarle en su cometido (111).

— No olvidar que en caso de actuar es en nombre de otro (111).

— Proporcionar una puntual y objetiva informacién (112).

— Mantenerse al tanto de la situacion de su Unidad y de aquello con lo
que tenga relacién (112).

— Prever el posible desarrollo de los acontecimientos (113).

— Preparar planes para hacerles frente (113).

— Buscar el modo de hacer el mejor uso de las armas y tiempo disponible
(113).

— No proporcionar datos que puedan servir de informacion al enemigo o
dar pabulo al rumor (114).

— Hacer cuanto pueda por mantener y elevar la moral de las Unidades y
lograr su confianza (115). : '

— Facilitar el enlace (115).

— (Dar la debida importancia a las relaciones humanas dentro de la Unidad
115). '

— Ser responsable ante su jefe (116). _

— En misiones de vigilancia o enlace, no inmiscuirse en el mando de las
Unidades (116).

— Antes de la toma de decision podra proponer cuantas sugerencias
estime adecuadas (117).

— Aceptar y defender la decision como propia (117).

— Ayudar a su correcta ejecucién (117),

— Al redactar documentos tener presente las circunstancias de los desti-
natarios para una correcta interpretacién (118).
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Seguir en los documentos los principios de exactitud, claridad y conci-
sidn (118). :
Vigilar el desarrollo y ejecucion de las érdenes (119).

Senalar las desviaciones observadas (119).

Dar solucién a los problemas que se presenten (119).

Estudiar y analizar los resultados de toda clase de operaciones y ejerci-
cios (120).

PAUTAS:

Lealtad (110).

Espiritu de sacrificio (110).

Resistencia fisica (110).

Gran competencia profesional (110)
Discrecion (114).

Secreto (114).

Preocupacnon constante por las necesidades del soldado y mannero
(115).

El trabajo en equipo debe hacerse con (121):
— Disciplina intelectual.

— Coordinacion de esfuerzos.

— Capacidad de discusion.

— Sin recelos, perjuicios o favoritismo.

OBJETIVOS:

Apovyar y asesosar al mando.

Hacerse acreedor a la confianza del mando y de las fuerzas (110).

Dar datos que permitan formar un juicio exacto en que basar decisiones
(112).

Preparar y transmitir con fidelidad, claridad y oportunidad las directivas'y
ordenes (117).

Proporcionar los necesarios elementos de juicio, con los que éste pueda
formular propuestas que mejoren la Doctrina, los reglamentos y los pro-
cedimientos operativos vigentes (120).

Rol: instructor

ACTOS:

Ajustar tanto los planes de instruccidn como los de adiestramiento y
ensefianza a los plazos previstos (144).

No alterar los planes sin motivo justificado (144).

Velar porque profesores e mstructores conozcan las materias que impar-
ten (144).

Velar porque sepan aplicarlas y ensefiarlas (144).

Desarrollar el espiritu creador de sus alumnos y subordinados (146)
Desarroliar la capacidad de andlisis critico, sentido de equipo, la propia
mucgatlva y la inquietud por el constante y progresivo perfeccionamiento
(146)
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Emplear los procedimientos mas adecuados (147). :
Mantener con los alumnos una estrecha relacion y una mutua compene-
tracion (147).

Contemplar su formacién técnica (148).

Aprovechar los medios (149).

PAUTAS:

Inquietud para conseguir los fines (143).

Ejemplaridad (145).

Prestigio (145).

Rigor intelectual (145),

Constante trabajo (145).

Competencia profesional (145).

No tener mas ambicion (cuando se reciba adiestramiento) que lograr la
aptitud perseguida (150).

. Voluntad para alcanzar los fines (150).

OBJETIVOS:

Preparacion para la guerra (143).

Educacién militar de los subordinados (143).

Instruccion individual y colectiva (143).

Adiestramiento de su Unidad (143).

Que sus alumnos o subordinados alcancen madurez en su personalidad
(146).

Rol: técnico

ACTOS:

Esforzarse en profundidad y aumentar constantemente sus conocimien-

tos (153).

Tratar de aumentar el rendimiento en el trabajo (154).

Tratar de mejorar las caracteristicas del armamento, material o equipo

(154).

Impulsar tareas de invetigacién (154). :

Cuidar y conservar en perfectas condiciones de empleo el material,

equipo y armamento que tenga a su cargo (155).

Cumplir con exactitud todas las normas técnicas para la utilizacién, man-

tenimiento y reparacién de todo lo que esté bajo su responsabilidad (155).

Vigilar el cumplimiento de las medidas de seguridad (155).

Tener presente que (156):

— Cualquier trabajo aunque insignificante puede tener relevante impor-
tancia.

— Un defecto en la ejecucién de cualquier trabajo puede producir
dafos irreparables incluso el fracaso de la misién o la pérdida de
una Unidad.
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Realizar de buen grado los trabajos extraordinarios que imponga el ser-
vicio (157). :

Aceptar los riesgos, fatigas e incomodidades que tenga que afrontar en
el cumplimiento de su tarea (157).

Respetar las tareas de responsabilidad de sus subordinados (158).

PAUTAS:

Entrega en el trabajo (151).

Precision (151).

Conocimientos adecuados (151).

Abnegacion (152).

Espiritu de sacrificio (152).

Responsabilidad (152).

Estimulo continuo (152).

Exactitud en el cumplimiento de las normas técnicas (152).

OBJETIVOS:

Conseguir la eficacia de la Unidad, Bugue 0 Aeronave (152).

Poder realizar su cometido con la méxima perfeccién y rapidez (153).
Incrementar la potencia y perfeccionamiento de la calidad de las Unida-
des (154). _

Rol: administrador

ACTOS:

Considerar que todas las actividades son igualmente necesarias en los
Ejércitos (159).

Tratar de administrar de forma irreprochable los medios y recursos colo-
cados bajo su responsabilidad (161).

Mantener la maxima discreccion en su labor administrativa (162).
Guardar reserva respecto a los alumnos que conozca por razon de su
destino (162). : :
Esforzarse en cumplir su cometido (160).

Atender celosamente al bienestar del personal (163). .

Cooperar con el mando y en el mantenimiento de la disciplina (163).
Cuidar del cumplimiento de las disposiciones que afecten a sus activi-
dades (164). ) ' '

P1r8poner al mando cuantas mejoras y reformas considere conveniente
(164). '

8Lér2)p|ir con su deber dando parte de las irregularidades que observe
Informar al mando acerca de las repercusiones que los planes previstos
puedan tener sobre su servicio (169). ,

Comunicar con rapidez cualquier evento que pueda repercutir en el ren-
dimiento de las fuerzas (165). ,

Presentar todas las propuestas que crea convenientes (165).
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— Cumplir con exactitud las érdenes recibidas (165).

— No recibir, hacer entrega, ni consumir efecto alguno sin érdenes del
mando correspondiente (166).

— No recibir, hacer entrega ni consumir efecto alguno cuando no retina las
condiciones materiales y técnicas requeridas (166).

— Mantener informado, a quien corresponda, del estado de los niveles de
asesoramiento fijados para su Unidad (167).

— Emprender las acciones oportunas para la reposicién de lo consumido
en la medida que estime necesario (167).

PAUTAS:

— Abnegacion (160).

— Espiritu de sacrificio (160).

— Orden y método (160).

— Claridad de juicio (160).

— Rapidez de decision (160).

— Capacidad de organizacion (160).
— Competencia profesional (162).
— Capacidad de trabajo (162).

— Experiencia en la tarea (162).

OBJETIVOS:

— Asegurar el apoyo que necesitan las fuerzas para cumplir sus misiones
(159).

— Disponer oportunamente de los medios precisos para el éxito de las
operaciones y el normal desarrollo de la vida de las Unidades (159).

— Obtener el maximo rendimiento de los medios a su alcance (161).

— Lograr la méxima eficacia (162).

— Conseguir el méximo rigor y rapidez en las operaciones (163).

Actor: el soldado

Rol: miembro de las FAS.

ACTOS:

— Obedecer y respetar (50):
— A todo oficial y suboficial.
— A los cabos de su propia Unidad.
— Al que le mande estando de servicio.
— Conocer e identificar a sus jefes inmediatos (50).
— No manifestar (51):
— Tibieza en el servicio.
— Fatiga. ,
— Desagrado por las condiciones que impone la vida militar.
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Conocer sus deberes (51).

Guardar €l orden y silencio apropiados (53).

Conservar la disciplina (53).

Actuar de acuerdo con las instrucciones vigentes y las ¢rdenes de su
jefe (53). :

_Conocer el lugar que le corresponde (53).

Desempefiar los trabajos y cometidos relacionados con el servicio (55).
Asistir a revista, formaciones y actos (55).

Mantener el buen estado de su vestuario y equipo personal (56).
Acreditar la instruccioén recibida (56). :

Conocer los derechos y deberes (57).

Conocer las leyes penales (57).

Reallizar trabajos y servicios mecanicos (58).

PAUTAS:

Interés.

Diligencia.

Ser digno de sus jefes.
Profesionalidad.
Pulcritud (policia).

OBJETIVOS:

Defensa de la Patria.
Contribuir (56).

Al prestigio de las FAS.

A la vida de las Unidades.
Al bienestar de las tropas.

Rol: combatiente

ACTOS:

Conservar su armamento, material y equipo (52).

Conocer perfectamente el uso de los mismos (52).

Mantener el puesto de combate (52).

Estar atento al mando (52).

Conservar la disciplina (53). '

Actuar de acuerdo con las instrucciones vigentes y las ordenes de su
jefe (53).

Conocer el lugar que le corresponde (53). _

Poner maxima atencion en lo concerniente al uso de las armas de fuego
(54). '

No disparar el arma sin una orden (54).

PAUTAS:

Valor.
Preparacion (49).
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— Toma de conciencia de que la seguridad de todos-depende del buen
uso que haga de las armas (54).

OBJETIVOS:

— Eficacia de las FAS (49).
— Contribuir a alcanzar la victoria (52).

Rol: centinela

ACTOS!

— Conocer lo establecido para este servicio (59).

— Estar capacitado para reaccionar con prontitud (59).

— Recibir las ¢rdenes a través de su cabo (60). .

— Recibir y reservar las érdenes que le dé el comandante de la guardia
(60).

— Hacer respetar su autoridad (61).

— Hacer respetar el puesto de guardia (61).

— Advertir al que le desobedeciere (61).

— Usar arma ante la sospecha fundada de (61):
— Amenaza a su persona.
— Amenaza a la seguridad de su puesto.

— Dar la alerta (62). , '

— Informar al cabo o comandante de la guardia de las novedades (62).

— Vigilar el puesto (63).

— No dejar nunca el arma de la mano (63).

— No entregar el arma a ninguna persona (63).

— Impedir la entrada o acercamiento a todo lugar calificado de secreto a
cualquier persona no autorizada (64). :

— Impedir en el caso anterior, que se saquen fotografias, tomen apuntes
lleven a cabo cualquier actividad sospechosa (64).

PAUTA:
— Atencién y cuidado en la vigilancia (63).

OBJETIVO:
— Vigilar.

Actor: el cabo

Rol: mando

ACTOS Y PAUTAS:

Hacerse querer del soldado o marinero (65).
— Hacerse respetar (65).
No disimular faltas de subordinacién (65).
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— Ser firme en el mando (65).

— Ser graciable en lo que pueda (65).

— Ser comedido en actitud y palabra (65).

— Sancionar o reprender (65).

— Conocer sus obligaciones especfficas (67).

— Conocer las obligaciones de sus subordinados (67).
— Hacerse digno de la confianza de sus jefes (68).

OBJETIVOS:
—  Cumplir y hacer cumplir las érdenes de sus jefes (67).

Rol: instructor

ACTOS:

— Inculcar al soldado o marinero la disciplina y demas virtudes militares
(66):
— Que los aprecie.
— Que los observe.
— Ensenarle deberes.
— Ensefarle derechos.
— Ensefar a vestir el uniforme.
— Ensefar a conservar su equipo.
— Ensefar a cuidar las armas.
— Conocer su sanidad o buque.

OBJETIVOS:
— Inculcar y ensenar (66).

Actor: el suboficial
" Rol: mando intermedio

ACTOS:
— Colaborar con el mando (69).
— Informar de cuantas novedades ocurran (69).
— Enterarse perfectamente de las 6rdenes (69).
— Transmitir las 6rdenes con claridad (69).
— Hacer cumplir las 6rdenes exactamente (69).
— No tolerar murmuraciones sobre (71):

— Los superiores.

— Las 6rdenes del mando.
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PAUTAS:

— Conseguir la confianza y apoyo de sus jefes (69).
— Obediencia y respeto (69).

— Vocacion (70). :

— Honor (70).

— Espiritu militar (70).

— Obrar rectamente (70).

— Esforzarse en sobresalir (70).

— Conocimientos profesionales destacados (70).

— Dedicacion y conducta ejemplar (70).

OBJETIVOS:

— Mandar (69).
— Mantener y elevar la moral de sus subordinados (71).

Actor: el oficial
Rol: mando de unidad

ACTOS:

— Responder de la disciplina y buen gobierno de su Unidad (73).
— Cuidar de sus subordinados (73).
— Cumplir las 6rdenes recibidas (73).
— Sostener las facultades de cada empleo (75).
— Vigilar que (75):
" — Sus subordinados sepan cumplir sus obligaciones.
— El servicio se haga con puntualidad.
— Las armas y los servicios se mantengan.
— Cuidar la alimentacion e higiene de la tropa y marineria (75).

PAUTAS:

— Honor y espiritu militar (72).
— Puntualidad (72).
— No excusarse (72).
— No limitarse a cumplir su deber (72).
— Compaferismo (74).
— Guardar mutuo respeto (75).
— Que todos tengan (75):
— Buen trato.
— Pronta justicia, animo e interior satisfaccién.

OBJETIVOS:

Mantener la moral de su Unidad (72).

Mantener la Unidad en condiciones de actuar con plena eficacia (73).
Cumpilir las érdenes (73).

Cuidar de sus subordinados (73).
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Rol: instructor

ACTOS:

— Cuidar de la instruccién y adiestramiento de su Unidad (73). |
— (Los demas actos, idem que el rol de mando)

OBJETIVOS:

— Mantener la Unidad en perfectas condiciones de instruccién y adiestra-
miento.

Actor: oficial general
Rol: mando superior (76)

ACTOS:

— Coordinar actividades complejas.
— Cumplir misiones de particular importancia.
— Ejercer amplias perrogativas.

PAUTAS:

— Acreditar:
— Virtudes militares.
— Competencia profesional.
— Entrega a la carrera.
— Extremar:
— El amor a la responsabilidad.
— Prudencia en el uso de sus atribuciones.
— Equilibrio y firmeza en sus resoluciones.

OBJETIVOS:

— Servir a la Patria.
— Exponente ante la sociedad del prestigio de las FAS.
— Ser un ejemplo para sus subordinados.
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