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EL PUNTO DE PARTIDA

Para que un ejército pueda perfeccionar su manera de ser y se ponga
en condiciones de dar el maximo rendimiento cuando llegue el caso de ser
necesarios sus servicios, es menester que se forme en €l un estado de
opinion que despierte y guie las iniciativas de los elementos que lo diri-
gen. Sin ello, esas iniciativas no tendrdan como base mds que el pensa-
miento y los juicios de algunos, pocos 6 muchos, individuos, y por consi-
guiente careceran de la oportunidad y de la eficacia dehidas.

Bi examinamos lo que sucede en las principales potencias militares,
quedara demostrada nuestra asercion.

Alemania, que posee un ejército perfecto en sus lineas generales y un
excelente alto mando. ofrece el ejemplo de una literatura militar detallis-
ta y de alecance limitado y concreto. Quedan reservados los trabajos de
altos vuelos 4 los centros oficiales y 4 unos pocos escritores—no llegan &
una docena—, y todos los demds se dedican 4 estudiar menudas mejoras
enlos reglamentos, en las costumbres y en las practicas. Y es natural que
asi acontezea, porque siendo excelente la maquina lo tinico que hace falta
88 que sus engranajes y detalles sean renovados y perfeceionados.

El ejército francés se da también perfecta cuenta de sus necesidades.
Los temas mas generales y objeto de predileccién de los escritores, son
dos: la moral v la batalla. Oon lo primero, se procura enconfrar remedio
al mayor motivo de debilidad, acaso el tnico, de aquel ejército, pero des-
graciadamente nuestros colegas de la nacién vecina no encuentran. ni
pueden encontrar, la panacea anhelada, porqu‘e no es suya la culpa, sino
del ambiente que ha creado y extendido el régimen de la nacion. Y estu-
Aiando la batalla, en todo su alcance y hasta la mas insignificante menu-
dencia, hacen cuanto pueden por hacer frente al tan temido peligro alemadn,
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que se desvanecerd como un fantasma o6 coneretard como aplastante ma-
za, despues del primer choque.

Si volyvemos la vista & Inglaterra, observaremos que el principal objeto
de las preocupaciones profesionales lo constituyen las materias de orga-
nizacion, necesidad evidente en aquel imperio y que se antepone a otras
muchag no tan urgentes. Justo es reconocer que el teson y la perseveran-
cia demostrados por el ejército en favor de una nueva organizacion, cuya
base ha de ser el reclutamiento, comienzan a hacer prosélitos en el ele-
mento eivil, principalmente en los hombres de elevada mentalidad.

La literatura militar rusa, aunque influida por la alemana, es esencial
mente nacional, ocupando en ella los primeros puestos lo que atafe dla
defensa y seguridad del territorio—muy vulnerable por la extension in-
mensa del Imperio, la escasez de poblacion y la falta de comunicacio-
nes—y el medio de conseguir que el efecto de la masa, de la muchedum-
bre, sea resolutivo y terminante, aunque sea a costa de pérdidas enormes,

Mucho mds se deja sentir sobre Austria la accion de la literatura ale-
mana. No obstante, los austriacos no olvidan que tienen vecinos muy
fuertes, y ello es causa de que se conceda gran atencion en el libroy
en el periddico 4 la defensa nacional, en sus dos elementos, activoy
pasivo.

Extraordinarios han sido los progresos del ejéreito italiano en los ulti-
mosg veinte afos, pero, sin embargo, no se encuentra todavia 4 la altura de
otros més poderosos, porque eso es obra del tiempo, de mucho tiempo, A
abréviarlo concurren las energias de la oficialidad, detallista en sus es
tudios, aunque no tanto como la alemana, sin olvidar, empero, las ramas
mads altas del arte militar, sin que, en este lltimo concepto, se haya pro:
nunciado la opinién en favor de las teorias francesas, ni de las alemanas,
pues fluctia entre las dos sin haber llegado 4 consecuencias definitivas,
que impriman un caracter propio a aquel ejército, considerado en sus li-
neas generales. a

La literatura militar norte americana presenta una particularidad que
no puede menos de sorprender al europeo: estd desatendido lo que sere-
fiere al ejército en su manera de funcionar como conjunto homogeéneo;y
al lado de esta aparente anomalia, se descubre que la ilustracion y la ins-
‘trucei6n particular del oficial crece por momentos y supera & ladeno
pocos ejércitos del viejo continente. Y es que alli, dada la especial situa-
cion de aquella vastisima republica, no se ha hecho sensible sino desds
fecha muy reciente la necesidad de un buen alto mando y de una perfecta
organizacion; para aléanzar ambos objetivos se requiere como preliminar
un escogido plantel de oficiales, y 4 esa labor es 4 la que se consagran 18
militares que figuran 4 la cabeza del movimiento profesional.

En las republicas del centro y sur de América se note, en mayor 0 mes
nor grado, una especie de vacilacion, un eclecticismo. Aquellag naciones .
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son jovenes, mds jovenes todavia son sus fuerzas militares regulares. y
nada tiene de extrafio que no se haya fijado aun una tendencia.

Prescindiendo del Japdn, de donde no poseemos datos suficientes; y
de otros Estados de segundo orden, bastara que recordemos que Suiza y
Belgica son también dos casos tipicos de adaptacion de los estudios y la-
bores militares al medio y 4 las circunstancias, y mas todavia Suiza que
la prospera Bélgica, en la que recientemente ha asomado un principio de
extranjerismo poco conveniente & aquel Reino.

La caracteristica de nuestra literatura militar es la confusion. Allado de
obras y escritos de tendencias modernas y bien inspiradas, aparecen otros
propios de un ejército embrionario; junto & investigaciones que se endere-
zan & un fin de reducido alcance, aunque importante, todavia se abren
paso estudios de amplisimos vuelos por 1o vasto de sus proporciones, pero
de escasa substancia ¥ profundidad: y, dominandolo todo, resplandece un
malaventurado espiritu de copia, un censurable afdn de beber en fuentes
extranjeras, como si aqui no contdsemos con autoridades tan eminentes
como las de otros ejércitos, por una parte, ¥ como si todo lo exdtico pu-
diera tener buena aplicacion en Espana, por ofro lado. Este es nuestro
principal defecto: ciertamente hay muchas personas ilustradas y estudio_
585, quie conocen mejor las instituciones militares extranjeras que las pro-
Plas, y por seguir el desarrollo profesional que fiene lugar mas alld de
nuestras fronteras, ignoran lo que se trabaja Y ¢6mo se trabaja en Bs-
pana; y si por acaso lo ven, es para indagar v poner al descubierto defec-
tos y mdculas, que quedan inadvertidas cuando se examina lo ajeno, tanto
por efecto de la distancia como por lamentable prejuicio,

Ni el patrén prusiano, ni el patron francds, ni otro ninguno, pueden ser
instaurados aqui sin profundas y radicales modificaciones, méds aun ensu
espiritu y esencia que en su forma. Y es seguro que si se encargara d los
alemanes, naturalizados espanoles, la organizacién de un ejército en la
peninsula, el que crearan no se pareceria tanto al del imperio germarino
tomo al que teniamos hace cincuenta afios, bien que con las reformas exi-
gidas por los adelantos de la época.

Nuestra literatura militar, considerada en conjunto, viene d ser un tér-
mino medioentre la m4s elevada ¥ la mas detallista de los mejores ejérci-
tos del mundo, con !a diferencia, en perjuicio nuestro, de que asi como los
alemanes, franceses, rusos, ete., laboran por mejorar respectivamente al
8jército alemén, francés, ruso,....., nosotros laboramos llevados por el deseo
de formar un excelente ejército, perdiendo de vista el apelativo espanol que
debe ddrsele, Consecuencia de ello es que los cambios de postura que
viene tomando el ejército hace aios no hayan dado todavia por resultado
el encontrar un punto de partida estable; y consecuencia del mismo defec-
10 es, tamhién, que resulten esteériles en gran parte los esfuerzos, la in-

teligencia y la -aplicacién de una pléyade de oficiales cada dia mas nu-
Tmerosa,

e a2
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Posee el ejército la suficiente capacidad é instruccion para no amol-
darse mas que 4 un patrén que se acomode & su manera de ser, con arre-
glo 4 los caracteres distintivos de la raza y del medio; pero no tiene edu-
cadas aquellas buenas cualidades para aplicarlas & si mismo, partiendo
de su particular fisonomia. Mientras no obre con miras esclusivas a lo es-
panol, no adelantaremos con pase firme y seguro; sin que pueda achacar-
se la responsibilidad a los elementos directores, forzosamente descon-
certados por la falta de criterio propio y definido de la masa de oficiales.
Variemos nuestro modo de proceder, aprendamos & conocernos, y 86lo
entonces daremos con la orientacion que en vano buscamos ahora.

UN ASPIRANTE A VETERANO

e
LA REUNION CONTRA EL AISLAMIENTO

Uno de nuestros defectos nacionales, harto lamentable en lo que al
ejéreito atafe, es nuestro espiritu particularista, contrario y opuesto alde
colactividad, al de la reunidn de esfuerzos, cada dia mas necesariosen
todos los 6rdenes de la vida. No solo nos encastillamos en nuestra perso-
nalidad individual, sino que acogemos con prevencidn y desconfianza,
mds ¢ menos justificadas, los esfuerzos é iniciativas que de vez en ves
aparecen para agrupar nuestros medios de accion en beneficio de todos y
cada uno.

Que los sueldos son cortos y poco desahogada la gituacion econdmica
del oficial, es una verdad que & nadie conmueve 4 fuerza de repetirla y de
su misma evidencia, Pero paralelamente a ella se destaca otra verdad que
dice muy poco en honor nuestro: nada hacemos por mejorar dicha situa-
cion, y en esto, como en ofros muchos aspectos de la vida, lo esperamos
todo de los demas, llamese Hstado 6 como se llame.

En las grandes guarniciones, jcuanto podria conseguirse de una reunién
de intereses comunes en orden a satisfacer las necesidades de alimenta-
cion, sastre, zapatero, ete. ete! Que el sastre A 6 el zapatero B ¢ el ten-
dero C cobran un sentido por sus géneros, haciendo mds mezquino aun el
geldo del oficial...; es cierto; pero ¢no podemos hacer nada para sacudit
el inmoderado afdn de lucro de los tales, imponiéndose el parroquiano al
proveedor y no éste al primero? Si por azar aparece un entusiasta propo-
niendo la cooperacion con una finalidad cualquiera, aun los mas exaltados
al principio no tardan en sentir la desilusion y el desengano, sencillamente
porque la economia es s6lo de tantos céntimos o de cuantas pesetas
Para tan mezquino provecho—se oye decir—no vale la pena de sujetarse
4 la asociacién, olvidando que n céntimos diarios y m pesetas semanales
son p duros al cabo del mes y ¢ billetes de Banco al fin del ano.
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Somos particularistas é individualistas por el sentimiento de discordia
que se encuentra en el fondo de cada espanol, y también por pereza, por
no querernos molestar por nada, ni aun por lo que directa e inmediata-
mente nos conviene € interesa.

Si de ese terreno de indole material, pero del que no puede presgindir-
ge, pasamos al de orden infeleciual y profesional, las consecuencias son
mas desconsoladoras todavia. Nos reunimos en el cuartel 6 donde dispon-
ga el superior, para los actos oficiales, y después cada cual marcha por su
lado, sin que haya apenas roce ni relacion entre los oficiales de las dife-
rentes armas, ni aun entre los que pertenecen 4 un mismo regimiento 6
batallon. Y, sin embargo, en ninguna profesion como en la militar es tan
necesario ese roce, del que se engendra una fusién de ideas y una comu-
nién espiritual, llamadas 4 manifestarse frente al enemigo, en los campos
de batalla, Se efectua el ejercicio, la instrucecion, la maniobra, y una vez
terminada viene la dispersion, sin que pueda tener lugar ese comentario
intimo, esa discusion familiar, que son las verdaderas fuentes de una en-
senanza provechosa y de que el aprecio y la estimacion se extiendan de
arriba abajo y de izquierda a4 derecha entre todos los individuos que visten
el uniforme del oficial.

La aficion a los idiomas se extiende mas cada dia, pero es muy raro
el militar que puede dar satisfaccion 4 este anhelo; no porque su servicio
se lo impida, sino porque no aleanzan sus medios & pagar buenos profesores
y procuraree abundantes y escogidos libros, ni siente el estimulo de sus
companeros ni el auxilio de otros camaradas que realizan el mismo estu-
dio. No obstante, nada mas faecil que resolver este problema mediante la
reunion de varios oficiales,

No podra decirse que sea escaso el numero de los sedientos de ins-
truceion, de los que ansian perfeccionar sus conocimientos y ampliarlos &
otras ramas del arte militar distinta de la que cultivan por su especialidad;
pero ello no se alcanza ni con libros, ni con dinero, porque se requiere un
menfor, alguien que dé una orientacion segura & la labor, un experto que
indique el camino y el orden & seguir. De aqui que no pocos oficiales labo-
riosos y distinguidos vean malogrados sus afanes, y lleguen, al cabo de al-
gunos anos de estudio, 4 una completa confusion de ideas y 4 formarse un
juicio incompleto y falso de las materias que querian aprender. Y es que
como siempre el individuo no puede bastarse & si mismo. El ginete acaso
haya olvidado la mitad de lo que aprendid en su Academia, perb posee,
gracias & sus primeros estudios y a la guia de sus profesores, un sentido
de orientacion y una base, de que careceran el infante, el artillero, etc.,
por mas que frabajen y se descrismen, mientras no aparezca a su lado el
oportuno consejero. Pero si todos los oficiales de una guarnicion tuyieran
un local donde reunirse, y se obligara en 6l dar conferencias orales 6 por
egerito d individuos de las varias armas, aprenderian mas todos ellos, de
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lo que no reza con su especialidad, gracias 4 un par de conferencias, que
leyendo con detencién media docena de gruesos volimenes; porque esos
libros no dan més que la parte externa, la visible, la material, mientras
que el espiritu sdlo se infunde de persona d persona, siguiendo un camino
misterioso que & nadie, por lo demds. permanece oculto,

¢Podrd discutirse, y menos negarse, la necesidad de que todos los oficia-
les del ejército sean buenos ginetes, monten bien en bicicleta, sepan firar
d las armas, posean algo mas que nociones de gimnasia, etc.? Mas zeomo
lograr tan excelentes complementos fisicos? Ni basta el sueldo, ni, aun-
que bastara, podria conseguirlo cada individuo con sus propias fuerzas. Sin
embargo, el ejercito cuenta en su seno con mas que abundantes elemen-
tos para satisfacer esas y ofras muchas necesidades, pero estdn dispersos
Y parece como si fueran patrimonio de particulares, y no de la colectivi-
dad, que es la que debe beneficiarse de todo para responder en su dia ante
2l pais y ante su propia coneiencia.

¢A qué seguir? No hay organismo ninguno en el Estado que cuente con
todo lo necesario para la existencia individual y corporativa, tanto mate-
terial, como fisica, intelectual y moral, aparte del Ejército. A pesar de
ello, esos medios, sino desaprovechados, pues lo estan mucho y bien, nose
utilizan todo lo que debieran con tendencia al bien general.

Todavia hay mas: un regimiento, un batallén, un arma, un cuerpo, rea=
lizan un progreso notable, ponen en practica una mejora, hija de la inteli-
gencia y de la experiencia, y que redunda directamente en beneficio de la
colectividad, sin que los dem#s cuerpos de la guarnicién sepan una pala-
bra de lo hecho. ;Hay, en efecto, qnien aprecie las ventajas de una escue-
la practica de Sanidad Militar, aparte de los individuos superiores y de
algunas autoridades elevadas? ;Hs que no nos importa el buen funciona-
miento de los servicios de Sanidad.? ;Es qué ni Sanidad, ni Infanteria, ni
nadie. puede bastarse 4 si misma, sin la cooperacién consciente de las
demds armas hermanas?

Ha de cesar de una vez y para siempre ese aislamiento en que nos en-
contramos. Hemos de orearnos con el ambiente vivificante de los que han
de ser nuestros companeros de glorias y peligros, tal vez de aquellos con
cuyos huesos se han de confundir los nuestros en una misma fosa. No
somos ni siquiera vecinos, sino extranos. Sin ese espiritu de confraterni-
dad, sin tener el alma abierta y generosa, la instruccion mas perfectay
completa dara forzosamente raquiticos frutos,

s triste decirlo, pero es verdad; poco puede esperarse de la iniciativa
individual. A las autoridades superiores compete despertar, aunque sea
obligatoriamente, ese espiritu moderno. No pretendo, ni entra en mi idea,
que se creen casinos y centros de reunidn, que vengan 4 ser un café mas
6 menos ampliado, donde se albergus esa atmdsfera letal de quietismo, de
indolencia, de eritica menuda y huera, donde, en una palabra, se aprenda
a perder el tiempo; nada de eso.
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Un casino militar, 6 como quiere llamarsele si aquel nombre no parece
hien, debe constar, en las grandes guarniciones, de: gimna sio, tiro de pis-
fola, sala de esgrima, picadero, local descubierto y amplio para deportes
fisicos, clases de idiomas, biblioteca con recados de escribir, salas de ¢con-
ferenciag, de juego de la guerra, etie., y otra sala para café y refrescos, pe-
queiia y reducida 4 lo indispensable: nada mas. Conferencias semanales
obligatorias, a cargo de los diferentes cuerpos, que cuidarian de designar
4 s conferenciantes, si no hubiera voluntarios, seguidas de discusion, en
la que intervinieran los generales y jefes superiores; juntas de gobierno
presididas por un general nl(,swnado por la autofidad superior y un repre-
sentante por cuerpo, propuesto por la oficialidad respectiva, sin aceptarse
eleceiones contrarias al espiritu militar. Tales creo que debieran ser las
bases de los mentados centros de reunién. No tardarian en aparecer las
ventajas de ellos; y una vez establecido el contacto entre los oficiales para
todo lo que merece apoyo y redunda en provecho de su cultura y eficien-
cia, vendrian como consecuencia las asociaciones de orden economico a
que he aludido al prineipio de este articulo.

Hay que tener presente que los tiempos han cambiado mucho. y que si
hubo una época en la que no era conveniente fomentar la asociacion, por
bien entendida que fuera, hoy acontece todo lo contrario. No es posible
poner puertas al campo, se dice, y al mismo tiempo se debe reconocer
también que la publicidad es el mejor medio de cortar y evitar que apa-
rezoan fermentos iuconvenientes, no precisamente en el sentido demole-
dor 6 destructor que pudiera creerse—pues afortunadameute no hay que
preocuparse de semejante eventualidad, enterrada para siempre—, sino en
el de engendrar la holganza, la pasividad, el falso concepto de si mismo,
el gusto & no hacer nada. Todos nos creemos Napoleones y genios de la
guerra, cuando nos encerramos en nuestra concha, pero si por acaso he-
mos de ponernos en relacién intima con otros camaradas y & unas opi-
nipnes hemos de oponer ofras, y & unos juicios otros, vemos con dolorosa
sorpresa que éramos mas pequenos de lo que crefamos y que nuestra pre-
tendida superioridad era un mito: eso es lo que hay que combatir. Nosce
te ipsum, dice el viejo adagio latino, y para ello nada mejor que codear-
108 y compararnos con los demas, a la luz, en publico, al descubierto.

Salgamos, pues, de nuestro retiro voluntario y equivocado. Nuestro
ejército nada tiene que envidiar 4 los mejores y supera & muchos, en la
Suma de esfuerzos y trabajos individuales; pero éstos no rinden apenas
beneficio 4 la colectividad, y eso es lo que hay que conseguir 4 todo tran-
¢e, toda vez que en nuestra institucién debe desaparecer el individuo y
fundirse v compenetrarse con la masa. Y puesto que nada haremos por
nosotros mismos, que nos empuje, que nos impulse, que nos obligue quien
pueda hacerlo: iniciado el movimiento, alcanzaremos una fuerza viva de la
que ahora ni idea tenemos, y sentiremos el legitimo orgullo de merecer la
confianza y el carino de la Patria. BEr OaprrAx Susrio EscArura.
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RELACIONES ENTRE EL MANDO Y LAS TROPAS

Examinando la magistral obra “Lecciones de guerra®, de Moltke, la
Revue d‘Histoire escribe los siguientes parrafos acerca de la interesante
cuestion de las relaciones entre el mando y las tropas.

El objstivo que Moltke persiguio durante su vida fué perfeccionar los
medios de expresar la voluntad del jefe y transmitirla a4 los ejecutantes.
Concedia una importancia capital 4 este asunto, que es la principal razon
de ser del servicio de Estado Mayor.

No es extrano, pues, que las consideraciones que emite sobre este
punto revistan un interés extraordinario.

“El enlace ininterrumpido entre el mando y las tropas es indispensa-
ble para asegurar la coordinacion de todos los esfuerzos hacia el mismo
objetivo; se realiza de arriba abajo por las drdenes, de abajo arriba porlos
partes y los informes.

“BEl envio de las o6rdenes ha de efectuarse siguiendo rigurosamente la
via jerarquita, no solo durante las operaciones sino también en el comba-
te. En ciertos casos puede estar justificado infringir esta regla por la di-
reccion superior, porque el tiempo y el espacio son factores de extremada
importancia; pero no es admisible que un comandante de tropas no sepa
dodnde estdn las unidades colocadas & sus drdenes, ni cualées son las ins-
truceiones que han recibido.

Moltke reconocia, sin embargo, que esta regla no podrd ser siempre
aplicada de un modo integral, sobre todo en el combate, y admite que el
mando puede verse en el caso de dar drdenes 4 las divisiones sin pasat
por el intermedio de los jefes de cuerpo de ejército. De ese modo espera
realizar una notable economia de tiempo en su transmision; ademis, ve
otras ventajas.

“Se podra accionar directamente las divisiones siempre que la opera-
cion exija ponerse en marcha sin pérdida de tiempo; sera frecuente que
ocurra lo mismo en la batalla, donde rara vez serd posible servirse de una
unidad tan grande como un cuerpo de ejército para conseguir un objetivo
determinado. Acontécers, por ofra parte, que & causa de circunstancias
imposibles de prever, dos divisiones 'acoladas, pero pertenecientes d cuer-
pos de ejército diferentes, tengan el mismo objetivo; deberdn constituir
una agrupacién provisional que operard necesariamente & las érdenes del
mads antiguo de los generales de divisién presentes. Por otra parte, las 61-
denes seran mejor comprendidas si se dan directamente 4 los generales
encargados de su ejecucion, se ejecutaran con mas rapidez y mayor enet
gla que si se envian por conducto de los generales inspectores ¢ de los
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comandantes de cuerpo de ejército, que interpretaran, acaso modificardn,
pero debilitardn seguramente la voluntad del jefe.”

Moltke vuelve asi 4 la idea de que la division es la unidad de combate
por excelencia, y debe formar la base de la organizacion militar alemana.

Después de la campana de 1859, el Grande Estado Mayor prusiano, im-
presionado por la lentitud de movimientos de los ejércitos beligerantes,
erey¢ encontrar un remedio 4 este defecto en la supresion del escalon
del cuerpo de ejéreito, y establecié un proyecto de organizacién general
sobre esa base, sin un estudio preliminar bastante profundo.

Cada ejército debia comprender cuatro 4 seis divisiones de infanteria
y dos 6 tres divisiones de caballeria, constituyéndose con todas las tropas
cuatro & seis ejércitos.

Esta solucién parecié & primera vista muy ventajosa. Estacionada en
una zona relativamente pequena, la divigion puede recibir facilmente de
su jefe y bajo su impulso directo la unidad de instrucecién y de doctrina
capaces de hacer una individualidad dotada de vida propia, tanto en tiem-
po de paz como en campana.

En otro orden de ideas, su manejo es relativamente facil y corres-
ponde d lo que podria llamarse capacidad media de mando. Muchos fue-
von, en efecto, los excelentes generales divisionarios del tiempo de Napo-
leén, y en cambio raros los buenos comandantes de cuerpos de ejército 0
los jefes de ejército, verdaderamentos dignos de este nombre, aun en
aquella époea privilegiada entre todas,

La dura experiencia adquirida al principio de la campaia de 1866 por
el ejército del Elba y el I ejército demostré que no era posible conseryar
aquella organizacion con el crecimiento de los efectivos de los ejercitos
modernos, y Moltke no pensé ya mds en ello, y en 1870 sentd la méaxima
de que “la necesidad de formar poderosos ejércitos se antepone & toda
otra consideracion®,

Unicamente el I ejército, compuesto de cuatro divisiones de infanteria
yuna de caballeria, pudo mantener la organizacion divisionaria; adoptan-
do esta regla, el Il ejereito habria comprendido 16 unidades; el 111, once.
Estos mandos habrian sido sin disputa demasiado pesados si se conviene,
con ¢l Mariscal, que un jefe no pusde mandar directamente mds que nueve
unidades. En cuanto al vencedor de Seddn, no vacilo, durante el cambio
de direcci6n al norte, del 25 de agosto al 1.° de septiembre, y en razén de
las dificultades del movimiento, en dar directamente ordenes a los cuer-
pos de ejército y aun 4 la segunda division bdvara, suprimiendo asi el es-
calon del mando de ejército.

Si estas tentativas no han dado los frutos que de ellas se esperaban,
el ejército alemdn ha sacado por lo menos de ellas una preciosa ensenan-
za. Ha reconocido la importancia capital del principio de agrupacion per-
manente de todas las tropas en unidades de las tres armas, y ahora no




234 REVISTA CIENTIFICO-MILITAR

cuenta mds que con cuerpos de tropas formados con arreglo & este prin-
eipio.

La personalidad y el método de mando del jefe, preocupan en alto
grado a Moltke.

“La ventaja que el jefe cree obtener por la intervencion personal y
constante. & menudo es sélo aparente. Se encarga entonces de funciones
tan multiples que no es capaz de llenarlas todas y, de este modo, se priva
de los servicios de sus subordinados.

“Sin embargo, su papel efectivo estd lejos de ser andnimo. Es mds im-
portante para €l conservar un juicio exacto de la situacion en su conjunto
que conocer exactamente como ha de ejecutarse un detalle cualquiera.
En medio del peligro y de la fatiga, y con la pesada responsabilidad que
asume, tiene necesidad de todo su vigor fisico y del mds completo reposo
intelectual, y es deber suyo procurdrselos.

“En el combate, tampoco podra substraerse & las emociones de la lu-
cha sobre todo si tiene que apreciar informes méds 6 menos falsos y to-
mar determinaciones importantes. Entonces serd impelido 4 conceder un
valor completamente exagerado 4 sucesos que se desarrollan- 4 su vista.®

En esa atmosfera de incertidumbre que pesa sobre el campo de bata-
lla geudl serd su gufa? “Su propio espiritu de decision. En la guerra, desde
la ruptura de las hostilidades, todo es incierto, salvo la voluntad ¥ la
energia que el jefe supremo cobija en sl mismo.

Una vez tomada una resolucion, debe ser mantenida a toda costa, y
todo ha de ser puesto en juego para asegurar el éxito, d pesar de las ten-
tativas del enemigo, por lo menos hasta el momento en que la necesidad
de cambiar se imponga de un modo absoluto. “En el combate, el jefe debe
ser informado lo mds pronto posible de los sucesos graves que puedan
conducir & cambios en sus decisiones. Para esto, no debe cabalgar inutil-
mente de un punto 4 otro del campo de batalla, sino permanecer el mayor
tiempo posible en el lugar que haya elegido y & donde los partes le lle-
gardn con mas seguridad y rapidez.“ Nada mds cierto; pero las comuni-
caciones han de estar bien aseguradas. 8i lo hubiesen estado el 18 de
agosto, Moltke no habria permanecido hasta una hora avanzada de la no-
che en la ignorancia de lo que habia ocurrido en su ala izquierda.

Para tomar una resolucion, Moltke indica de nuevo su regla habitual:
“Preguntaos ante todo lo que el adversario podria emprender y que 08
fuese mas desventajoso, y determinadlo de un modo preciso: el objetivo
que 0s propongdis serd en seguida alcanzado por la operacion mas senci-
lla ejecutada vigorosamente y sin volver 4 pensar en el asunto.® Lios
acontecimientos de 1870 dieron rudos golpes al valor de este principio.

Moltke aborda en seguida la redaccién de ordenes. Desde este punfo
de vista es superior & Napoledn, y sus sabios preceptos han sido adopta-
dos desde largo tiempo por todos los ejércitos,
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“La direccion superior hace conocer su voluntad por directivas: es
menester entender por directivas las instruceiones que el jefe da d sus
subordinadas en forma de indicaciones que jalonan su linea general de
conducta, y no como ordenes preliminares de una aceion inmediata. For-
man la base de las decisiones a tomar por la autoridad que las recibe.

“De la misma manera, los jefes de ejército deben dirigir directivas y
dejar d los comandantes de cuerpos de ejército la mds grande iniciativa,

“Las drdenes que expidieran, dia por dia, & menudo desde muy lejos,
llegarian 4 veces demasiado tarde 6 no estarian ajustadas & la situacion
actual.

“Pero, a partir del cuerpo de ejército, todos los comandantes de uni-
dad deben dar ordenes.

“La redaccion juiciosa de las directivas y de las drdenes y la com-
prension exacta de sus prescripciones forman la base del mando de tropas.
Cada cual debe ejercitarse sin descanso en esa tarea, que constituye la
mejor de las preparaciones para la guerra.

“Las drdenes deben ser tanto més cortas cuanto mas elevada sea la
autoridad de quien dimanen; cuanto mas importantes son las unidades d
quienes interesen esas drdenes, mas iniciativa deben dejar 4 sus jefes.®

Moltke se revuelve contra las drdenes demasiado largas redactadas en
tiempo de paz. “Si se compara, dice, las ordenes relativas 4 las operacio-
nes estudiadas en el curso de las maniobras 6 de los ejercicios sobre la
carta, con las dadas en la guerra, llama la atencion la longitud de las pri-
meras y la brevedad de las segundas. Tal contraste es imputable & los
métodos de trabajo del tiempo de paz. Exigir 6rdenes demasiado comple-
tas es una grave imprudencia, porque las prescripciones importantes pue-
den quedar fdcilmente veladas por la masa de medidas accesorias; en la
guerra, donde el tiempo falta 4 menudo, no se ejecutan mas que las orde-
nes claras y dadas con grande autoridad.

Se ha tratado con frecuencia la cuestion de saber hasta qué escalon
serd conveniente comunicar las érdenes que emanen de las unidades su-
periores, cuerpo de ejército o division. Hasta eierto punto, no seria peli-
groso seguir el principio: “Cada uno debe conocer su maniobra®; pero la
aplicacién de esto es muy delicada. Bajo el pretexto de asegurar la coor-
dinacidn de los esfuerzos ¢ con un objeto de instruccidn como se hace en
las maniobras, ¢se debe, por ejemplo, distribuir 4 cada jefe de batallon las
ordenes completas del cuerpo de ejército o de la division, cosa posible
con los medios rapidos de tirar gran nimero de ejemplares de las drdenes
de que disponen los Estados Mayores? Independientemente del secreto
que debe guardarse, el resultado obtenido podria ser completamente dife-
rente del esperado. Se puede temer, en efecto, que fodos creyeran tener en
Su8 manos los elementos de la decisidon tomada por su jefe, que la inter-
Pretavdn & su modo, y desde este momento la ejecucion no podria menos
de padecer,
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Moltke ha emitido & este respecto muy prudentes consejos: “En prin-
cipio, las drdenes deben contener todo lo que es necesario comunicaral
subordinado inmediato para asegurar la coordinacién de todos los esfuer
zos hacia el objetivo 4 alcanzar, y nada mds. No deben oCuparse en guce-
808 ocurridos y en la situacion general, mas que lo que sea indispensable
para darse cuenta de su propia situacién y de la conducta que ha de ob-
servarse. Por el secreto tan importante que debe guardarse, han de abste-
nerse de expresar los motivos, esperanzas ¢ intenciones v, sobre todo,
guardarse de prejuzgar el porvenir. Bs raro, en efecto, que puedan ser gje-
cutadas integramente. La confianza de los subordinados se quebranta, y
un sentimiento de inquietud se apodera de las tropas cuando los sucesos
se desarrollan de un modo diferente al previsto en las instruceiones,®

Se debe igualmente abstenerse de decir: “Las tropas esperaran instruc-
ciones ulteriores®, “Marcho 4 reunirme con V.%, “En lo posible®, ete. “Si
las primeras de esas expresiones tienden 4 paralizar la iniciativa de los
subordinados y les invitan 4 la inaccion, las segundas constituyen un in-
dice de debilidad en el mando: lo que e ordena debe ser ejecutado, ¥ co-
rresponde al jefe no prescribir mds que movimientos ejecutables,

Pero, las ordenes han de indicar & los jefes inferiores el objetivo per-
seguido, para que se esfuercen en alcanzarlo, aun en los casos en que las
circunstancias exijan la eleccién de otros medios de accidn. Pero eada
escaldn no debe serinformado de las intenciones de la direccion mas que
en la medida necesaria para realizar esas intenciones.

“En todo caso, es uno de los primeros deberes del jefe no dejar que
las operaciones se desarrollen al azar, sino dar 6rdenes y darse cuenta de
8i se ejecutan y c6mo se ejecutan.”

“Las contra-ordenes son inevitables: si, en teoria, parecen comodas,
su aplicacion encuentra & menudo grandes dificultades. ;En qué situacion
van & sorprender a las tropas? Los destacamentos estan tal vez ya forma-
dos, los refuerzos constituidos, acordadas las medidas de alimentacion,
partidos los carruajes, el combate empenado.«

“Después de una marcha adelante, no debe recomendarse prever en la
orden un movimiento de retirada. Esto equivaldria & confesar d las tropas
que se les conduce 4 una derrota, y, por otra parte, es dificil que de ante-
mano pueda indicarse cémo se ejecutaria aquel movimiento; ello depende
en gran parte del enemigo, y las indicaciones un poco precisas no podran
darse mas que verbalmente y después de un examen de visu de la si-
tuacion.”

Finalmente, la orden debe ser tanto mds exacta y precisa cuanto mis
conocida sea la situacion. Las tropas y los subordinados de todos los es-
calones, las avanzadag v los destacamentos independientes son, por con-
siguiente, informados constantemente de la situacion, “Las ¢rdenes serdn
mejor comprendidas y ejecutadas y mds completa la coordinacion de los
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esfuerzos si los jefes, en todos los grados de la jerarquia, se forman una
imagen parecida de la situacion, tanto en su conjunto como en sus de-
talles.

Para los partes y las ordenes se requieren las mismas cualidades de
estilo y de precision, y nunca serd demasiado el insistir sobre la impor-
fancia que tiene para la direccion el conocimiento de los informes y no-
ticias de cardcter general que senalen, por ejemplo, que el enemigo no ha
sido encontrado en una region determinada 0 que la situacion no se ha
modificado.

Moltke da como modelo las directivas ¢ telegramas dirigidos el 22 de
junio de 1866 & los comandantes del Iy II ejércitos, ordenéndoles la con-
centracion de las fuerzas prusianas en la region de Gitschin, y las instruc-
ciones dadas en la noche del 16 de agosto de 1870 después de la batalla
de Mars-la-Tour.

Expone el problema que tuvo que resolver en este iltimo caso y el
método de trabajo que siguié en aquellas circunstancias para redactar lag
ordenes y transmitirlas d los interesados.

Después de haber establecido tan claramente como fué posible la si-
tuacion de todos los cuerpos alemanes, determino el objetivo 4 lograr.
“Importa lamar sobre el campo de batalla, y tan deprisa como sea posi-
ble, todos los cuerpos susceptibles de llegar en la jornada y asegurar el
abastecimiento de municiones. Ante todo, es menester reforzar el ala iz-
quierda hacia Mars-la-Tour, y de ahi, lanzar las fuerzas de caballeria so-
bre los caminos de Meiz 4 Btain y 4 Briey. Observar Toul. Hacia el Mosa,
debe bastar la sola brigada de hulanos de la Guardia.*

Tomada esta decision, quedaba la ejecucién, en el curso de la cual
eran de temer los cruces de columnas: “Lia solucidn del problema presen-
faba muchas dificultades de redaccion. Basta, en efecto, responder a las
preguntas:

A quién? ;Qué? ;06mo? ;A quién han de enviarse las drdenes?
:Oudles deben ser esas ordenes? ;Como hacerlas llegar d los interesados?

1° ;A quién?—Se trata de llamar todas las tropas al campo de bata-
lla, porque nunca se es bastante fuerte cuando se va a emprender una ac-
cidn decisiva. Las ordenes debian ser, pues, dirigidas & todos los cuerpos
de ejéreito que se encontraban en las condiciones requeridas, sea por es-
crito, avisando igualmente 4 los jefes de ejército, sea directamente y por
telégrafo, como se hizo con la Guardia y el XII cuerpo.

2.9 :Qué?—Las drdenes por escrito debian reglar ciertos puntos par-
ticulares (cruces de eolumnas); pero, en los telegramas, bastaba indicar
la direccidn general y el objeto de la marcha; el resto era de la compe-
tencia de los comandantes de ejército 6 de cuerpo de ejéreito, que, infor-
mados por oficiales de su Estado Mayor enviados & vanguardia, debian
tomar las disposiciones mas apropiadas.

00

3.9 :Cémo®—Las ordenes fueron llevadas en doble expedicion por
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oficiales de Estado Mayor; eran muy breves y no contenian méds que lag
prescripciones esenciales; debian ser completadas por explicaciones vers
bales, dadas por el oficial de Estado Mayor.

T

EL DECALOGO DEL SOLDADO TURCO

He aqui los principios que sirven de fundamento & la educacion mora)
del soldado turco.

L.? Nuestro jefe supremo y santo, el Sultdn, no nos conduce & la gue-
I'a mds que contra nuestros enemigos, Yy no contra la poblacion pacifica,
No has de combatir mds que al soldado enemigo. No has de usar tus armas
contra la poblacion que no toma parte en la guerra. Solo cuando la pobla-
cion del pais enemigo empuiia las armas, sera considerada como enemiga.

2.% Combate siempre de una manera honrosa contra el soldado enemi-
migo. No dispares contra el enemigo que se rinde 6 que entrega sus ar-
mas. No dispares contra los sacerdotes del enemigo, contra su personal
militar que ostenta las insignias de la cruz roja, contra los convoyes de
heridos y contra los hombres armados que los escoltan. No entres en los
locales destinados 4 los heridos,

3. Puédese usar de astucia con el enemigo, 4 condicion de que sea
honrosa. No es admisible faltar al respeto al parlamerntario 6 al que lleve
insignias de neutralidad (cruz roja), ni abusar del pabellon del enemigo o
del uniforme, 6 servirse de venenos contra él. Hstos procedimientos son
condenados por las leyes divinas y humanas.

4.° No insultes nunca la religion del soldado enemigo, ni profanes ni
causes danos en sus edificios religiosos. Dios manda respetar todas las
religiones.

5. No placen & Dios los actos de crueldad, ni quienes los cometen: 6l
los maldice. Un acto de crueldad transforma & nuestros amigos en enemi-
gos y aumenta el numero y la fuerza de nuestros adversarios. La barbarie
no conduce d la victoria. No tratards mal d la poblacién del pais enemigo,
ni robards, ni saqueards sus bienes, ni le causards perjuicios. Impediras
que tus compaieros cometan actos de esa indole. Mira como sagrado el
honor de tu enemigo, y respétale como & tu propio honor.

6.° Una vez terminado el combate, apiddate de los heridos. Si te ponen
de centinela de heridos, no distingas entre amigos ¥y enemigos, y ayuda-
les igualmente. Un herido deja de ser tu enemigo, y pasa d trocare en up
bien que te confian Dios y tu general. Si has de vigilar 4 heridog, prote=
geles y defiéndeles con todas tus fuerzas.

- 7.° Trata 4 los prisioneros con humanidad y no te burles de su religion.
No les atropelles ni les despojes. Si un prisionero quiere escapar, procura
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detenerle sin hacer uso de tus armag. Llama en tu ayuda y solo en ultimo
extremo valete de las armas, El prisionero pertenece al Estado. No debes
goltarle. Aunque el prisionero sea un espia. no se le puede inflingir nin-
gun castigo sin intermedio de un tribunal militar. Esta prohibido matarle
iy hasta maltratarle.

8.° Es un acto vituperable despojar a los prisioneros, 4 los heridos y
aun &4 los muertos. El que cometa una falta de esta naturaleza sera seve-
ramente castigado. El dinero y las cartas de los prisioneros y heridos son
de su propiedad. Los bienes de los muertos pertenecen & sus familias, y
solo te se confian como un deposito. Los bienes que se te confien han de
ger sagrados.

9.° Respeta en absoluto 4 todo enemigo que lleve la insignia de la
eruz roja.

10.° 8i ves un enemigo que lleve una bandera blanca, es un parlamen-
tario & quien debes respetar. No dispares contra él, ni contra el trompeta
que le acompafa ni contra el intérprete. No insultes a su bandera y con-
ducele correctamente a tu oficial,

Soldado: si no guardas y observas en la guerra estag prescripciones,
gerds castigado severamente y responderds ante Dios. Has de saber que
los enemigos con quienes tenemos que combatir, fambién tratarin con
humanidad & nuestros soldados y & nuestra poblacion. Si sigues estos con-
sejos y sucumbes en el combate, irds & ocupar un puesto entre los biena-
venturados, entre los martires muertos por la patria. Siregresas sano y
salvo 4 tu casa, seras honrado con el titulo de victorioso y héroe de la
patria, y conservaras y aumentaras la gloria y el honor del nombre oto-
mano.

iQue Dios te conceda fuerza para cumplir todos esos deberes!

—~ —

AUMENTO DE LaS8 TROPAS DE TELEGRAFOS EN FRANCIA

Las tropas de telégrafos franceses comprendian un batallon de seis
companias afecto al regimiento de ferrocarriles. Cada compania constaba
de 3 oficiales y 100 hombres de tropa. Estos efectivos resultaban insufi-
cientes & todas luces y muy por debajo de los alemanes, por lo que, una
ley, fecha 30 de marzo pasado, los eleya 4 los siguientes:

En Francia se organiza un Regimiento de telégrafos, comprendiendo
doce companias de zapadores-telegrafistas (4 oficiales, 112 hombres y 4
caballos); una compania de radio-telegrafia (7 oficiales 220 hombres de
tropa y 7 caballos); un grupo de zapadores-telegrafistas de plazas fuertes
(4 oficiales y 170 hombres); una compania de zapadores conductores (3 ofi-
ciales, 127 hombres de tropas y 138 caballos).
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En Africa, dos companias de zapadores-telegrafistas (4 oficiales, 113
hombres de tropa y 4 caballos); una compania de radio-telegrafia (4 ofi-
ciales, 112 hombres de tropa y 4 caballos); y un grupo de zapadores-tele-
grafistas de las redes del Africa del Norte (4 oficiales y 175 hombres).

Sin contar los oficiales de unidades, ni las planas mayores, dispone,
pues, Francia de 1.861 hombres de tropa de telégrafos para la metrdpoli
y 91l para Africa, 0 sea 2.372 hombres, que equivalen al efectivo de cin=
co de nuestros regimientos.

S

<

EL CUADRO DE ASCENSOS EN FRANCIA

Acaban de reformarse en Francia las bases que regian para la forma-
cion del cnadro de ascenses (Tableau d‘avancement).

Los oficiales incluidos en el cuadro habrdn de pertenecer a una de es-
tas tres clases: 1.° los normalmente elegibles; 2." aquellos que por méritos
excepcionales merezcan figurar, aunque- no llenen los requisitos regla-
mentarios; 3.° los que habiendo figurado en la lista del ano anterior no
hayan obtenido el ascenso, los oficiales destacados y los que siguiendo
la marcha normal serian incluidos en el cuadro siguiente, siempre que
haya vacantes en el que se forma para el ano corriente.

El 15 de julio de cada ano, el Ministerio de la Guerra dara 'a conocer
las condiciones necesarias para figurar en el cuadro, relativas & edad y
antigiiedad. Los nombres de los oficiales recomendados serdan propuestos
por una comisién formada por el Jefe del Gabinete Militar, el-Director del
Arma 6 Servicio, y un General de Divisién elegido entre los que no per-
tenecen 4 la circunseripeion de Paris, con objeto de evitar la eventualidad
de que sean preferidos los oficiales que sirven en la capital, eventualidad
que parece habia llegado al terreno de los hechos y producido hondo dis-
gusto en la oficialidad. La comision referida sometera al Ministro todos
los antecedentes necesarios para apreciar el mérito y las cualidades de
los oficiales propuestos.

— - ——

ImprentaCastillo.—Barcelona




