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Desde el pasado 1 de enero de 2014,
la Agencia Europea de Defensa (EDA
en su acrénimo inglés) tiene una nue-
va estructura organizativa con el fin
de adaptarse al cambiante escenario
europeo de la Defensa caracterizado
en los ultimos tiempos por unos ni-
veles de financiacién muy limitados
y en el que la presencia de la UE es
cada vez mas significativa. La nue-
va organizacion se encuentra aun en
pleno proceso de implantacion, pero
se puede indicar que se estructura
en tres direcciones operativas, una
direcciéon de servicios corporativos
y tres unidades adicionales. Las tres
direcciones operativas, que tienen
un marcado caracter cooperativo,
se conocen por sus siglas en inglés
como CPS (Cooperation Planning
& Support), CAT (Capability, Arma-
ments & Technology) y ESI (European
Sinergies & Innovation). Un hecho
significativo es que la antigua Direc-
cién de I+T desaparece repartiendo
sus funciones entre las tres citadas.
En concreto, los grupos tecnolégicos
de la pasada Direccion de I+T, deno-
minados CapTechs, se distribuyen
ahora, con ligeras modificaciones en
su perimetro tecnolégico, entre las
direcciones CAT y ESI. Hay que se-
falar la novedad de que la EDA ha
transformado algunas de las areas
tematicas de estas direcciones en
verdaderos programas, realzando
asi su importancia. Cada programa
esta dedicado a dirigir e integrar to-
dos los esfuerzos en esa area, los
cuales incluyen la investigacion, el
desarrollo de capacidades, la coo-
peracién en armamento, los aspec-
tos industriales, el entrenamiento y
la comparticiéon bajo demanda, entre
otros aspectos.

Con algo mas de detalle, las nuevas
direcciones son:

Su cometido principal es la identifi-
caciéon temprana de requisitos a nivel

europeo, asi como de todos los com-
ponentes del ciclo de vida de capaci-
dades. Tiene las siguientes responsa-
bilidades:

a. La redaccion del Plan de Desarro-
llo de Capacidades (CDP), la ges-
tion de la Base de datos de Pro-
gramas Cooperativos (CODABA) y
el Pooling & Sharing junto con su
Cédigo de Conducta.

b. El andlisis de la comunidad de de-
fensa para identificar y desarrollar
las demandas de capacidades.

c. La armonizacion, estandarizaciéon
y certificacion, la adquisicion con-
junta, la formacién y el entrena-
miento y la mejora de la interope-
rabilidad. Un ejemplo destacable
de las tareas que se desarrollan en
materia de formacion es el progra-
ma “Adiestramiento con helicopte-
ros”.

d. El apoyo a las operaciones civiles
y militares derivadas de la Politica
Comun de Seguridad y Defensa
(CSDP) y a las actividades del EU
Battlegroup, a peticion de los esta-
dos miembros.

Esta direcciéon es la responsable de
preparar los programas del futuro
maximizando sinergias entre capaci-
dades, armamento e I+T. Su trabajo
se desarrolla a través de diferentes
areas de interés:

a. Superioridad de la Informacion:
sistemas de informacion y comu-
nicaciones, reconocimiento y Vvi-
gilancia, espacio y ciberespacio.
Incluye los programas de “Ciber-
defensa” y de “Comunicaciones
via satélite”.

b. Componente de tierra: C-IED, sis-
temas blindados, proteccion de
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instalaciones y tecnologias de sis-
temas terrestres.

c. Componente maritima: vigilancia
maritima, medidas contra minas y
tecnologias navales.

d. Componente aérea: incluye los
programas de “sistemas aéreos
remotamente pilotados” (RPAS en
inglés) y “repostaje en vuelo (air-
to-air refueling)/airlift)”, ademas
del resto de tecnologias de siste-
mas aéreos.

e. Componente conjunta: movilidad,
transporte, servicios médicos y
municion.

Esta Direccién agrupa los CapTe-

chs que hasta ahora se denomina-

ban IAP04, GEM03, ESM01, ESM02,

ESMO03 y el GEMO02 en la parte de

Municiones.

Recoge gran parte de las funciones
de la antigua Direccién de I+T y su
objetivo fundamental es facilitar la
interaccion entre los ministerios de
defensa y la UE en las politicas que
tengan implicaciones en defensa. Sus
cometidos principales son promover y
apoyar la insercion de tecnologias por
medio de investigacion innovadora en
diferentes areas. Asimismo, desa-
rrolla sinergias y desarrolla aspectos
complementarios con los programas
de la UE como el Horizon 2020 y los
Fondos Estructurales. Es responsable
de las politicas de industria y mer-
cado de defensa, de las actividades
medioambientales y de energia de la
Agencia, y actia ademas como punto
focal de la Agencia para asuntos de
espacio. Por ultimo, da apoyo, gestio-
nay coordina los esfuerzos relativos a
la 1+T en temas relativos a las siguien-
tes areas: “moédulos y componentes”,
“nuevos materiales y estructuras”,
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“energia“, “sensores Opticos y de ra-
dio-frecuencia”, “control y guiado” y
“protecciéon CBRN”. Incorpora para
ello los CapTechs que hasta ahora se
denominaban |APO1, IAP02, IAPO3,
GEMO01, GEM04, ESM04 y el GEM02

en la parte de Energia.

En esta direccion se encuentran los
programas de “Gestién del espacio
Unico europeo-SESAR” e “Investi-
gacion, energia y medio ambiente”,
encargandose ademas de las di-
mensiones militares de la politica del
“Cielo Unico Europeo” (Single Euro-
pean Sky).

Operations Support
2 = RPAS
Education, Training &
Exercises AAR/Airlift
Helicopter Training Cyber Defence
Satcom

Por otro lado, la Direccién de Servi-
cios Corporativos, en una labor de
apoyo general, se encarga de gestio-
nar los recursos humanos, las finan-
zas, los temas legales en contrata-
cién, las infraestructuras (incluidas las
Tl) y la seguridad.

Finalmente, las unidades citadas al co-
mienzo del articulo, son las siguientes:

1. Unidad de Politica y Estrategia:
es la encargada de apoyar a la
Junta Directiva (Steering Board)
y de coordinar las politicas que
estén relacionadas con otras or-
ganizaciones de la UE, con otros
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organismos (ESA, OCCAR, NATO)
y con terceros paises.

2. Unidad de Comunicaciones y Me-

dios: es la encargada de las rela-
ciones con la prensa, la gestion de
laweb, las publicaciones y produc-
ciones audiovisuales de la EDA, la
gestién de los grandes eventos y
otras comunicaciones con el resto
de la comunidad de defensa.

3. Unidad de Auditoria: de acuerdo

con las Normas Financieras de la
EDA actiia como colegio de audi-
tores del estado financiero de la
Agencia.





