MEMORIAS DESORDENADAS
DE UN JEMAD (XII).

ESCUELA NAVAL Y ACADEMIAS MILITARES DE LOS EJERCITOS
DE TIERRA Y DEL AIRE Y DEL ESPACIO Y DE LOS CUERPOS
COMUNES

Fernando GARCIA SANCHEZ

(retirado)

Un gran escritor francés dijo una vez que el recuerdo de las cosas pasadas no es nece-
sariamente el recuerdo de las cosas tal como ocurrieron. Supongo que tenia razon.

Epilogo de El libro de los espejos, de E. O. Chirovici

N el Estado Mayor de la Defensa (EMAD) éramos cons-
cientes de la importancia de contar con una estrategia de
comunicaciones (ESTRATCOM) que apoyara las opera-
ciones y potenciara nuestra imagen hacia la sociedad y
hacia las Fuerzas Armadas, coordinada con las acciones
de comunicaciones desarrolladas por el Ministerio de
Defensa.
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Este reconocimiento nos llevé a activar reuniones periddicas de ESTRACOM
con los mandos dependientes del jefe de Estado Mayor de la Defensa JEMAD)
y con los responsables de comunicaciones del Ministerio de Defensa, ademads de
emitir recomendaciones y lineas de accion derivadas de los objetivos de esta es-
trategia y organizar presentaciones periddicas para los medios de comunica-
cién y para las comisiones de defensa del Congreso y del Senado.

Como suele ocurrir, el personal dedicado a estas funciones no era suficiente,
su trabajo fue intenso y muy eficiente y, como siempre, tratdbamos de conseguir
los necesarios ajustes de plantilla que solucionaran estas limitaciones.

En la fase de andlisis de una de las lineas de accion cuyo objetivo era el au-
mento del conocimiento de la figura del JEMAD en nuestras Fuerzas Armadas,
uno de los puntos débiles que surgieron fue la conveniencia de dar a conocer
mads en profundidad a los oficiales las responsabilidades del JEMAD. Para ello,
organizamos visitas a las academias militares y a la Escuela Naval Militar que
completaran las conferencias que éste impartia en los cursos de actualizacién
para los cometidos de oficial general, de actualizacién para ascenso a comandante
y a capitdn de corbeta y en el Curso de Estado Mayor. Estas fueron planeadas
en formato de visitas de trabajo, sin honores y con una presentacion del JEMAD
a los alumnos en el salon de actos, seguida de una fase de preguntas y respuestas,
en la que en ocasiones participaba algin profesor y, a veces, tras la despedida,
terminaba con una comida con el director del centro y con algunos profesores.

Mi presentacién como JEMAD duraba s6lo unos veinte minutos con el
objeto de aumentar el tiempo de coloquio con los alumnos, y se centraba, para
definir la figura del JEMAD, en:

— Diferencia entre el Mando organico y el operativo.

— Estructura operativa de las Fuerzas Armadas.

— Organizacion operativa estdndar del Mando de Operaciones.
— Principales desafios del JEMAD.

— Prioridad del JEMAD.

— Marco del necesario proceso de transformacion.

Durante mi charla me apoyaba en las siguientes transparencias:

é‘i_ FUERZAS ARMADAS i3] i 7x24
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ESTRUCTURA
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#: ESTRUCTURA OPERATIVA

. o 4 DESAFIOS
= —
PRESIDEM TE DEL ’
GOHIEANO & :Nlm GESTION DE PERSOMAL : PLANTILLAS y ENSERANTA

HACKINAL + MATERIAL : OBJETIVO DE FUERZA A LARGO PLAZD
P LEY DE ON Y 0

&  PRIORIDAD JEMAD g & TRANSFORMACION ®

“La Fuerza es lmrextimdicseeddddas
Fuerzas "

¥

FUERZA CONJUNTA

(ALISTAMIENTO Y VALORES) CONCEPTO DE EMPLEO
-CONSTITUIDA POR LAS CAPACIDADES ESPECIFICAS DE LAS FAS

Lo mads interesante siempre eran los coloquios, en los que quedé gratamente
sorprendido de la madurez de los futuros oficiales. Como resumen de las pre-
guntas planteadas en estas conferencias, habia un niicleo de cuestiones coinci-
dentes en la Escuela Naval Militar, en las academias militares de los ejércitos
del Aire y del Espacio, de Tierra y Central de Defensa para los Cuerpos Comunes:
,por qué el JEMAD no tiene el Mando orgénico de las Fuerzas Armadas? ; Por
qué los presupuestos son tan reducidos? ;Estamos listos para la guerra? ; Cudles
son las amenazas mds importantes? ;Qué opinaba sobre el sistema de seguridad
nacional?

Y araiz de la estructura operativa estdndar del Mando de Operaciones, siem-
pre preguntaban sobre el presente y el futuro de la ciberdefensa, de las opera-
ciones especiales y del Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas. Ademas,
en cada centro surgian consultas especificas que, curiosamente, al igual que las
preguntas comunes, se repetian de un afio para otro.

En la Academia General del Ejército de Tierra siempre se mostraba un
interés especial por las misiones en el exterior y por el futuro de la Unidad
Militar de Emergencia, y en la Escuela Naval Militar existia preocupacién por
el Mando operativo del JEMAD, a través del comandante del Mando de Opera-
ciones, sobre las operaciones de seguridad maritima, y del comandante del
Mando de Vigilancia y Seguridad Maritima (CMVSM), cuestidon que se repetia
en la Academia General del Aire y del Espacio con respecto al Mando operativo
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del JEMAD sobre el comandante del Mando de Defensa y Operaciones Aéreas
(CMDOA).

En la presentacion a los futuros oficiales de los Cuerpos Comunes, el modelo
de carrera era uno de sus puntos de interés, asi como la preocupacion sobre el
futuro de la Sanidad Militar Operativa.

Al finalizar el coloquio los directores de los centros de ensefianza se acercaban
y manteniamos una conversacion que giraba casi siempre en torno a las mismas
cuestiones:

—Coronel (o comandante), enhorabuena por la actitud, el talante y la dispo-
sicion de sus alumnos.

— Almirante, muchas gracias; espero que no le hayan parecido algunas
preguntas fuera de lugar.

— Al revés, me he quedado sorprendido de su madurez, de su interés y de su
conocimiento. Desde luego, esto dice mucho de su formacion.

—Pretendemos que sean los mejores oficiales posibles.

—Pues, creo comandante (o coronel) que lo estan consiguiendo, y me parece
que la figura del JEMAD no es tan desconocida como pensdbamos; me da la
impresion de que hablan, discuten y estdn al dia sobre los temas candentes de
nuestras Fuerzas Armadas.

Siempre que me despedia de los alumnos me quedaba un grato sabor de
boca y en la memoria me bailaban aquellas frases del articulo 14, antiguo
articulo 12, de nuestras Reales Ordenanzas: «... y el hablar pocas veces de la
profesion militar son pruebas de gran desidia e ineptitud para la carrera de las
armas».

De siete a once afios después de estas conferencias, ;qué le preguntarian los
futuros oficiales de las Fuerzas Armadas al JEMAD? Tempus fugit, que diria el
poeta Virgilio.
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