EL RETODE LA MODERNIZACION
DE LAS UNIDADES DEL ANTIGUO
«GRUPO DE COMBATE»

Alfredo RODRIGUEZ FARINAS

L mes de diciembre de 2007 la Revista Espariola de Defensa
publicé un articulo titulado «Una modernizacion A
FONDO», de Octavio Diez Camera, que recogia las opinio-
nes del director de la Unidad de Produccién de Reparaciones
de Cédiz-San Fernando y del jefe del Programa de Moderni-
zacion, y en el que se hacia una sintesis del proceso y traba-
jos de modernizacion en las fragatas Victoria y Numancia. Me gustaria afiadir
lavision del comandante de los dos primeros escoltas que han pasado por el
astillero.

Con este articulo pretendo mostrar 1os aspectos méas destacables de la
modernizacion, analizando la organizacion, |os asuntos de personal y de logis-
ticay las obras redlizadas, para concluir con algunas lecciones aprendidas.

Antecedentes

En e mes de febrero de 2005 las fragatas citadas fueron inmovilizadas y se
tradadaron al agtillero de Navantia en Cadiz a la espera de comenzar las obras
que, dentro del recurso econdémico disponible, contemplaba el NSR (1) del
Programa de Modernizacion de Media Vida de las antiguas unidades del Grupo
de Combate (2). Entre febrero y diciembre de 2005 los buques estuvieron en
condicién de baja disponibilidad y sus dotaciones se vieron reducidas (3), sien-

(1) National Saff Requirement, Requisitos de Estado Mayor, uno de los pasos del PAPS.

(2) Secorresponde con la Orden de Ejecucion del Proyecto 419-A/3 de 27 de diciembre de
2005.

(3) Seestablecio un nicleo de mantenimiento formado por unas 35 personas por barco.
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do su cometido principa preservar y mantener 1os equiposy sistemas de a bordo.
Dos eran | os objetivos que se pretendian alcanzar con lamodernizacion:

— Restituir las capacidades de los buques, degradadas por e paso del
tiempo.

— Potenciar las necesarias, en el actual escenario operativo, y hacerlas
compatibles con las nuevas unidades que se preve entren en servicio.

Para ello, estructuradas en un total de treinta obras de plataformay doce
del sistema de combate, se acometieron las siguientes tareas:

— Obras de mejorade equiposy servicios principalesy auxiliares.

— Obras de equipos (Mk 92, SATCOM, compresores de aire de alta
presion, bombas C. 1., compactadoras, pescante de la RHIB, etcétera).

— Desmontaje de equipos obsoletos (consolas tacticas, radar de nave-
gacion, equipo de guerra electrénica, TACTAS, motores diésel-
generadores, sistema de halon, separadores de sentinas, evaporado-
res, planta de ésmosis, compresores de aire de baja presion, UPS
115 volt/60 Hz.)

En el mes de noviembre
comenzaron los trabajos de
modernizacion. Durante el
transcurso de las obras se han
efectuado simultdneamente,
coincidiendo con su final, un
Periodo de Inmovilizacion
Programado (PIP) para reacti-
vacion de equipos no afecta-
dos por lamodernizacién y las
obras de renovacion de aoja-
mientos de suboficiales y
marineria (CAVIMAR).

Una circunstancia resefia-
ble la constituye el hecho de
que el astillero acometi6
simultaneamente |os trabajos
de ingenieria con las labores
de acopio y produccién, lo que
en algunas ocasiones produjo
algun trastorno. Una prueba es
Fragata Victoria, julio 2006. Primeravarada. Dique € nimero de varadas que fue

Num. 1 Navantia (Cédiz). necesario realizar. Si el pro-
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Fragata Numancia, 31 enero 2007, 1100A. Comienza maniobra para segunda varada. Dique
NUm. 4 Navantia (Cadiz).

grama de modernizacion contemplaba una Unica varada en la que se acomete-
rian las tareas programadas correspondientes a una varada reglamentaria, la
realidad refleja el hecho de haber entrado —cada buque— tres veces en dique.
Si la primera varada de cada buque (verano de 2006) fue a requerimiento del
astillero para poder retirar equipos de gran volumen que no podian ser despie-
zados a bordo, la segunda (diciembre de 2006 parala Victoria y enero de 2007
parala Numancia), programada inicialmente como la reglamentaria, trgjo la
ingrata sorpresa de localizar dafios en los nucleos de las hélices de ambos
barcos. Debido al tiempo necesario para su reparacion, éstos salieron de dique
y fue necesario programar una varada posterior y simultanea de ambos
—entre el 11y e 29 de mayo de 2007— para la instalacion de las hélices y
finalizar €l pintado de laobraviva.

Después de todos |os cambios de pesos debidos a desmontaje de algunos
equipos «no Utiles» y el reemplazo de un nimero significativo de otros, estaba
programado realizar una experiencia de estabilidad que la Victoria efectud el
22 de agosto de 2007, a flote, en la dérsena del astillero, y cuyos resultados
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han constituido los datos de
partida para la elaboracion de
la nueva documentacién de
estabilidad.

Por ultimo, y no por ello de
menor importancia, estan las
tareas de apoyo logistico que
la Armada, dentro del progra-
ma de modernizacién, re-
queria de Navantia como
contratista principal, necesa-
rias para garantizar el adecua-
do apoyo de los equipos ins-
talados en las unidades
modernizadas. Esta tarea, que
debia haber estado concluida a
los veintidds meses de la firma
de la Orden de Ejecucion,
seguia aun en ejecucion al
escribir este articulo (finales

Palas hélice fragata Victoria, 25 enero 2007 de 2007), habiendo adquirido

Taller Astillero Navantia (Cadiz). mgﬁne;éralgls Cegmgggrg;rsg Igg

que ain no habia proporciona-

do documentacion, repuestos ni apoyo que permitieran el mantenimiento de
Primer Escalon.

Tras esta puesta en escena, comienzo con el andlisis de los diferentes
puntos enunciados en la introduccion.

Organizacion

Para la gjecucion de la modernizacion fue adoptada la estructura habitual
de un programa de nueva construccién; en este caso, bajo la direccion de una
oficina del programa dependiente de la DIC, asignando al ALARDIZ (4) la
responsabilidad en la gjecucién e inspeccion através de lalCODIZ. Al tratar-
se de un bugue ya en servicio y encuadrado en la Flota, su dependencia orga-
nica continu6 siendo de ésta, si bien ha existido una dependencia funcional
del ALARDIZ para todos los asuntos relacionados con la modernizacion.

(4) AJEMA 33269 120725Z, diciembre 2005.
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Durante todo el periodo se produjeron algunas interferencias debidas a los
siguientes factores, y que fue preciso soslayar adoptando las siguientes
medidas:

— Canibalizaciones de equipos, algunos de €llos afectados por la moder-
nizacién, como la direccion de tiro Mk 92 o el sistema de comunica-
ciones SATCOM.

— Retraso en lagecucion de obras y tareas programadas de PIP.

— FEjecucién del programa CAVIMAR (5).

— Interferencias internas entre el contratista principal (Navantia) y los
subcontratistas (Faba, Fébrica de Motores de Cartagena, Indra, etc.).

— En menor medida, otras acciones propias de un buque en servicio
(modificaciones, nuevas instal aciones, inspecciones...).

A lavistadelo anterior, y teniendo en cuenta la complejidad del programa,
deberia considerarse la necesidad de una Unica voz coordinadora de todas las
actividades de sostenimineto que se efectien a bordo durante la moderniza-
cidn, evitando la dispersion de interlocutores entre DIMAN, DIC y DAT.

Per sonal

Al inicio del periodo de baja disponibilidad, si bien permanecié a bordo
la préctica totalidad de oficiales y suboficiales, se produjo un desembarco
masivo de marineria. Esta situacion llevé a que a inicio de la moderniza-
cion la dotacion de cada buque estuviese compuesta por unas 50 personas,
lo que se demostré claramente insuficiente a lo largo de la gjecucion de las
obras. Particularmente critica fue la falta de personal en el Servicio deApro-
visionamiento, en quien recae el cometido de iniciar el proceso de reconoci-
miento y clasificacion de un gran nimero de equipos y repuestos para su
desembarco, asi como la actualizaciéon de las existencias en pafioles. Ante
esta situacion estableci para ambos buques de mi Mando las siguientes prio-
ridades:

— Garantizar la seguridad fisica de los buques, asi como extremar €l
cumplimiento de la normativa de Seguridad Operativa (SEGOP).

— Apoyar alalCODIZ en lainspeccion de obras.

— Mantener los equipos no afectados por la modernizacion.

(5) CAVIMAR: Cdlidad delaVidaenlaMar.
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A medida que avanzaban las obras, y en mayor medida desde verano 2006,
gracias ala prevision y teson del capitén de navio Martinez-Avial, a la sazén
COMANDES-41, se produjo el embarque de persona procedente basicamen-
te de las escuelas de formacion. Al finalizar las obras, la dotacion de la Victo -
ria superaba el objetivo inicial de 139 efectivos (6), a estar formada por mas
de 190 personas; sin embargo, cualitativamente continuaban existiendo graves
carencias en la categoria de cabo primero de algunas especialidades (Sistemas
Técticos, Electronicay Electricidad). Es de resefiar que durante todo €l perio-
do las dotaciones han podido realizar un significativo nimero de cursos
monogréficos. Por otro lado se procuré embarcar a los més bisofios en otras
unidades de la Flota, en comision de servicio, para que pudieran familiarizarse
de forma préctica con sus respectivas especialidades.

Aspectos L ogisticos
Infraestructuras

Para permitir el alojamiento del persona de la guardia de puerto, laArma-
da adquiri6 a astillero, por el procedimiento de leasing, unos médulos de
habitabilidad que fueron equipados con mobiliario, enseres 'y electrodomésti-
cos con cargo a los fondos de ambos buques. Su capacidad era, en un princi-
pio, adecuada a las dotaciones existentes manteniendo una guardia conjunta
para ambos buques; pero a medida que avanzaron los trabgjos y se incremen-
taron las dotaciones se sintio la necesidad de separar las guardias de los
buques, por lo que se adquirieron médulos adicionales para el personal de la
guardia de puerto y para abergar taquillas para el resto de la dotacion.

Para el trabajo administrativo se dispuso, en régimen de alquiler, de ofici-
nas en un edificio del astillero préximo a buque. Durante |os periodos de baja
carga de trabajo a bordo, al comienzo del periodo de obras, el espacio de
trabajo fue claramente insuficiente para atender a la formacion a través de la
UVICOA, s bien amedida que avanz6 la modernizacion y € trabajo a bordo
fue en aumento esta carencia se hizo menos notoria, aunque siguio resultando
muy significativaen el Ultimo aspecto citado.

El CIGA de San Fernando acometio los trabajos necesarios para que desde
las oficinas se tuviera acceso alaintranet y ala RPV telefonica del Ministerio
de Defensa. Por requisitos de seguridad quedd sin instalarse el acceso alared
SACOMAR (7), debiendo efectuarse el trafico de mensajes mediante el

(6) Plantillade fragatas con grado de alistamiento A3.
(7) Propuesta de establecimiento de un CECOM. VIC 00661 1209172, diciembre 2006.
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desplazamiento de un teletipista d CECOM de la E. N. de Puntales, donde
estaba instalado el servidor de cada buque.

La carencia de cualquier tipo de estos servicios en los muelles supuso una
dificultad afiadida al intentar restablecer la vida a bordo, ya que se carecia del
bésico acceso alaintranet de laArmada.

Seguridad

Durante los periodos de méxima actividad productiva se sobrepasaron, en
cada uno de los buques, los 200 operarios trabajando a bordo en dos turnos,
que abarcaban desde las 0700 hasta las 2200 horas, salvo domingosy festivos.

Debido a las reducidas dotaciones, supuso un gran esfuerzo mantener el
control adecuado del personal de las empresas, tanto durante la jornada
normal de trabajo como fuera de ella, por la ajustada composicién de la guar-
dia de puerto, cuya entidad estaba condicionada por las capacidades de aoja-
miento en los modulos de habitabilidad. Esta tarea resulté complicada, aun
contando con €l apoyo de vigilantes de seguridad proporcionados por €l asti-
[lero.

Desde la vertiente de la seguridad industrial, € jefe de bugue designado
por el astillero ha aplicado con rigor y eficacia todo lo relacionado con la
seguridad e higiene en €l trabgjo (8). De hecho, se puede considerar un éxito
el escaso nimero de accidentes producidos ante la envergadura de las obras
efectuadas (sdlo uno significativo, la caida de dos operarios de una empresa
subcontratada por Navantia por €l tronco de admisién de aire de una turbina).

El jefe de buque del astillero, conforme a lo dispuesto en los Planes de
Seguridad y Emergencia aceptados por la Armada, es quien asume toda la
responsabilidad ante cualquier tipo de accidente o emergencia en el que la
participacion de las dotaciones se concreta en el apoyo con medios materiales
y humanos, algo que en principio puede resultar dificil de aceptar desde el
prisma de la Seguridad Interior en el &mbito naval.

Apoyos recibidos
Al haberse establecido un horario de trabajo en el que se incluia el tiempo
necesario para el traslado de las dotaciones de la base a astillero y regreso, se

dispuso de medios de transporte con cargo ala Armaday se reintegraron los
gastos de tren a personal que lo utiliz6. Los medios de transporte de Rota a

(8) Conforme alo dispuesto en laLey 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales.
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CIC delafragata Victoria, 18 octubre 2007. Inspeccion previa ala entrega.

Céadiz y regreso fueron mejorando, desde un sistema mixto de autobus, tren
de cercanias, hasta un servicio de autobus directo desde la base hasta el inte-
rior del astillero. De esta manera se consiguié mantener una jornada de
«trabajo presencial», con un horario de mayor duracion a disminuir el tiem-
po empleado en transporte, a la vez que se proporcionaba mayor comodidad
aladotacion.

Finalmente, para apoyar a la inspeccion en la supervision de la puesta en
marcha e inicio de pruebas de los equipos instalados, contando con la partici-
pacién del personal de las dotaciones, se autorizo el empleo del catamaran que
enlaza Rotay El Puerto de Santa Maria con Cadiz.

El teniente de navio Mira Calvo realiz6 un estudio, ala vista de las dife-
rentes opciones disponibles y en funcion del niUmero de utilizadores, para
racionalizar el gasto de transporte, que fue puntualmente elevado a las autori-
dades pertinentes.

El racionamiento del personal de la guardia de puerto se efectud en el
comedor del astillero, autorizando AJALDIZ el gasto correspondiente. Igual-
mente, debido alafalta de instalaciones y servicios de habitabilidad a bordo

494 [Octubre



TEMAS PROFESIONALES

por los retrasos de Navantia, fue autorizado el racionamiento de | as dotaciones
al completo, en jornadas enteras y para trabajos puntuales (entradas y salidas
de dique, arranchado y pertrechado, etcétera).

Manteni miento

Con la creacion del Nucleo de Mantenimiento, y mientras se dispuso
durante el periodo de baja disponibilidad —entre febrero y noviembre de
2005— de servicios auxiliares en los buques (contraincendios, agua dulce,
aire de altay baja presion, etc.), se establecio un programa de mantenimiento
de determinados equipos y de preservacion de otros, que fue necesario revisar
«alabaja» en dos ocasiones al no disponer paulatinamente de los menciona-
dos servicios, y descartar, por su elevado coste, que el adtillero dispusiera
medios alternativos a los propios de los buques, situacién que obligd a recor-
tar los mantenimientos que eran posibles realizar.

El retraso en las fechas previstas de finalizacion de las obras relacionadas
con la plataformay los servicios auxiliares supuso que alguno de los equipos
no afectados por la modernizacidn estuvieraa menos 15 meses sin ponerse en
marcha.

Recurso econémico

Una acertada medida fue reducir las diferentes asignaciones econémicas de
ambos buques durante el afio 2006 en beneficio de los restantes buques de la
Escuadrilla. Sin embargo, el alistamiento general de los buques en 2007, tras
dos afios y medio de inmovilizacién, produjo un gasto que las asignaciones
«normales» de los diferentes fondos no han podido soportar. De hecho, fueron
concedidas ampliaciones para afrontar gastos de «Material Nacional» y de
«Viday Funcionamiento.

Obras
Alcance

La Orden de Ejecucion incluia treinta obras en plataforma (fue anulada una
relativa a refrigeracion de equipos electronicos) y doce obras en € sistemade
combate. Al inicio de la modernizacion las dotaciones no dispusieron de infor-
macion que detallase €l acance de cada una de | as actuaciones. Esta fue distri-
buida viaintranet, a través de la base de datos de ICODIZ, ya bien entrado el
ano 2006. En general, se dispuso de esa informacion cuando muchos de los
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equipos ya habian sido instalados, o que en multiples ocasiones impidio apro-
vechar la valiosa experiencia que acumulan las dotaciones para resolver las
dificultades que se plantean durante la instalacion de circuitos, equipos y
sistemas.

En otros casos el alcance de la «actuacion» se limitaba al recorrido o
inspeccién de un equipo o sistema, 1o que obligaba, en caso de detectarse una
anomalia, a que para su correccion fuera necesario recurrir al Segundo E sc a
[6n de Mantenimiento (ISEMER), que por lo general las gjecut6 durante el PIP
coincidente con los meses finales de lainmovilizacion.

Esta manera de proceder, que se demostré ineficaz y Ilevaba en muchos
casos a deshacer €l trabajo yareadizado, se intent6 corregir a medida que avan-
zaban los trabajos de modernizacion. Baste citar como gjemplo el recorrido de
las bombas de contraincendios: la modernizacion Unicamente contemplaba el
recorrido de la bomba, cuando meses después fue necesario desmontar el
motor eléctrico y acoplamiento flexible de algunas de ellas para su reparacion
y para sanear y pintar las basadas del conjunto.

Planificacion de la modernizacién

A pesar de los reiterados esfuerzos realizados por Navantia, ha resultado
dificil disponer de una planificacion del conjunto de obras de modernizacién
(plataformay sistema de combate), CAVIMAR y PIP.

Al contratista principal le ha resultado extremadamente complicado
cumplir los plazos programados. El grado de avance de las obras hacia nece-
sario presentar nuevas programaciones en cada una de las CAP (9) debido a
las interferencias que surgian entre las tareas de la plataformay del sistemade
combate con € CAVIMAR, PIP, la reactivacion de equipos no afectados por
lamodernizacion, € pintado del buguey el alistamiento general (arranchado y
pertrechado).

Se estima que | os retrasos se han debido a

— Iniciar las obras de modernizacion sin haber desarrollado laingenieria.

— Solapar labores de ingenieria con trabajos de produccion.

— Dificultad paralocalizar proveedores.

— Dilatados plazos de entrega para acopio de materiales.

— Falta de familiarizacion del astillero con el Apoyo Logistico de la
Armada.

— Adgilidad ddl adtillero para afrontar |a complejidad del programa.

(9) Conferenciade Avance del Programa.
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— Necesidad de mayor control y coordinacion entre Navantiay sus
empresas subcontratadas.

La combinacién de estos factores dio como resultado programar la ejecu-
cion de diversas actuaciones en momentos criticos y proximos a final de la
modernizacion, con el consiguiente riesgo de retrasos, tal y como sucedié con
lainspeccion del nucleo de lahélice (10).

Ejecucion

Durante la primera parte de la modernizacion se efectuaron inspecciones
para determinar el alcance de las actuaciones, que supusieron un elevado
coste, tanto econdémico como de esfuerzos. Considero que con el asesoramien-
to de la dotacion y bajo ladireccion del ISEMER (verdaderos conocedores del
estado de conservacion y mantenimiento del buque) se podria haber reducido
notablemente el mencionado esfuerzo, con la subsiguiente economia de traba-
jO'y presupuestaria.

En los periodos de mayor intensidad de produccion, el principal obstaculo
fue lafdta de coordinacion entre las empresas, que hizo que €l trabgo ya reali-
zado hubiera que deshacerlo en muchas ocasones, como ya he mencionado.

Las deficiencias existentes a finalizar la modernizacion fueron recogidas
en el Actade Entrega. Las més destacables fueron:

— Quedd pendiente lainstalacion del equipo de guerra electronica.

— Fdta de documentacion logistica 'y de sostenimiento, por ejemplo la
de seguridad interior.

— Falta de identificacion y rotulacion generalizada de accesorios de
seguridad interior, vélvulas y circuitos, tanto recorridos como de
nueva instalacion.

L ecciones aprendidas
Para evitar los retrasos sufridos por las fragatas Victoria y Numancia,
cuyas obras de modernizacién finalizaron en octubre y diciembre de 2007 tras

mas de treinta meses inmovilizadas —y veintitrés de obras en el caso de la
Victoria—, las medidas a tomar deberian de pasar por:

(10) Fue necesario programar una tercera varada 45 dias antes de la fecha prevista de fina-
lizacion.
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Optimizar la organizacién del Programa:

A la vista de las obras contratadas y ante las siguientes consideraciones,
parece conveniente que el programa sea dirigido por los organismos de
mantenimiento de la Armada, coordinado por el ISEMER y con el apoyo
puntua de la Inspeccion de Construcciones (ICODIZ) para los equipos de
nueva instal acion:

El alcance de la mayoria de las actuaciones consiste en mantenimien-
tos de rehabilitacion.

Las deficiencias detectadas deben ser corregidas por los escalones de
manteni miento.

Laegjecucion de un PIP con responsabilidad del ISEMER.

Laegecucion del CAVIMAR bajo control del ISEMER.

La preservacion inicia y reactivacion de equipos no afectados por la
modernizacion, muchos de ellos incluidos en los contratos centraliza-
dos de mantenimiento bajo el control del ISEMER.

Concretar hitos de planificacion:

Para asegurar la finalizacién de la modernizacién en el plazo previsto
considero que deben establecerse al menos |os siguientes hitos:

Finalizacién de las actuaciones de plataforma que proporcionan los
servicios auxiliares del buque (con pruebas de puerto aceptadas por la
inspeccion) a menos con tres meses de antelacion a la fecha final,
pudiendo establecerse las pruebas de puerto como hito de pago.
Finalizacién de todas | as actuaciones restantes de plataformay la tota-
lidad de las del sistema de combate (con pruebas de puerto aceptadas
por la inspeccion) un mes después de la fecha citada anteriormente
(esto es, dos meses antes de lafecha de fin de obras).

Finalizacion del adecentamiento del buque (pintado interior y exterior)
un mes antes de lafecha de fin de obras.

Alistamiento general del buque por parte de la dotacion y pruebas de
mar durante el Ultimo mes.

Ademas de estos hitos, creo necesario que €l PIP se desarrolle alo largo de todo
el periodo de obras paraevitar situaciones como agunaindicada previamente.
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Fragata Victoria, 18 octubre 2007. Firma Acta Recepcion. Obra Modernizacion.

Mejorar la infraestructura y los apoyos recibidos

Se deberia disponer de mayor espacio de trabajo en € complejo de oficinas
y considerar la posibilidad de dotarlo de un CECOM con acceso a la red
SACOMAR.

Convendria considerar las conclusiones del informe para racionalizar el
transporte puesto a disposicion de las dotaciones.

Planear bien el ritmo de embarque del personal

El ritmo de embarque de personal a partir del verano de 2006 fue adecua-
do, aunque cualitativamente persisten graves carencias en algunos destinos
cinco meses después del fin de las obras. Considero que la estricta adhesion al
Proceso de Trabajo 0312 «Alistamiento del Personal de la Flota» en los
siguientes buques contribuira de forma decisiva a paliar esta cuestion.
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L as oportunidades de instruccién con la programacion de cursos industria-
les a los que asistieron oficiales, suboficiales y cabos primeros, asi como las
oportunidades de adiestramiento mediante el embarque de personal en otras
unidades han permitido afrontar con moderado optimismo e periodo de adies-
tramiento bésico.

Mejorar la Seguridad

Ante la gran cantidad de trabajadores a bordo y la naturaleza de varias
actuaciones, el buque es vulnerable en una gran parte de los compartimentos.
Es conveniente, por tanto, que las proximas unidades se trasladen al astillero
con los minimos pertrechos posibles al objeto de evitar desapariciones que en
ocasiones, con independencia de su valor econémico, pueden ser de dilatado
plazo de reposicion.

Ejecutar, en la mayor medida posible, el mantenimiento programado

Ante la posibilidad de que los buques permanezcan un tiempo excesiva-
mente prolongado sin disponer de los servicios auxiliares propios, deberian
adoptarse las siguientes medidas:

— Preservar todos |os equipos no afectados por la modernizacién.

— Disponer de los servicios auxiliares (aire a presion, 400 Hz, aire acon-
dicionado, potencia eléctrica estable...) mediante instalaciones exter-
nasy portétiles.

Contemplar posibles ampliaciones del recurso econdmico

El Programa de M odernizacion no contempla, en muchos casos, |as repara-
ciones derivadas de |as inspecciones. Por tanto deberia, previo estudio e infor-
me de ISEMER, adoptarse alguna de las siguientes aternativas:

— Aumentar e presupuesto del PIP en la cantidad que se determine.
— Disponer de un recurso «extra» para afrontar obras incidentales con
cargo al Programa de Modernizacion.

Si el periodo de modernizacion esta solapado en dos € ercicios econémicos

debria considerarse un aumento de las asignaciones del bugque en los fondos
de «Material Nacional» y de «Gastos de Viday Funcionamiento».
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TEMAS PROFESIONALES
Disponer de la informacion con antelacion

Es imprescindible que las dotaciones dispongan, con la antelacion sufi-
ciente, de lainformacion relativa a las actuaciones para que, con su experien-
cia, puedan contribuir a un mejor apoyo alainspecciony a propio astillero,
de manera que pueda incrementarse la calidad de los trabajos.

ABREVIATURASY ACRONIMOS

NSR: Nacional Saff Requirements, Requisitos de Estado Mayor, uno de los hitos de la
planificacion de armamento por fases.

PAPS: Phased Armament Programmed System, Sistema de Programacion de Arma-
mento por Fases.

SATCOM: Satellite Communications, Comunicaciones por Satélite.

RHIB: Rigid Hull Inflatable Boat, Embarcacion Inflable de Casco Rigido.

UPS: Unit Power Supply, Fuente de Energia Alternativa o de Emergencia.

PIP: Periodo de Inmovilizacién Programada.

CAVIMAR: Cdidad de Vida en la Mar: Programa de modernizacién y mejora de
habitabilidad.

DI C: Direccién de Construcciones (Jefatura del Apoyo Logistico dela Armada, JAL).
AJEMA: Almirante Jefe del Estado Mayor de la Armada.

ALARDIZ: Almirante del Arsenal de Cédiz.

ICODI Z: Inspeccion de Construcciones (Arsena de Cédiz).

DIMAN: Direccién de Mantenimiento (JAL).

DAT: Direccién de Abastecimiento y Transportes (JAL).

SEGOP: Seguridad Operativa (programay acciones para prevencion de accidentes).
COMANDES-41: Comandante de la 41.2 Escuadrilla de Escoltas, unidad organica que
integra alas fragatas de la clase Santa Maria.

UVICOA: Universidad Virtual Corporativade la Armada.

SACOMAR: Sistema de Comunicaciones Navales.

CECOM: Centro de Comunicaciones.

AJALDIZ: Almirante Jefe del Apoyo Logistico en laBahia de Cédiz.

ISEMER: Instalaciones del Segundo Escal 6n de Mantenimiento en Rota.

CAP: Conferencia de Avance del Programa.
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