LA ESFAS: UNA ESTACION CON
INTERCAMBIADOR

Federico AZNAR FERNANDEZ-MONTESINOS

Paris, bellaflor delis,
si paris, paris a Espafia,
si no paris a Paris.

(Letrillaausivaalasucesion
de Carlos l).

ARIS es una ciudad preciosa en primavera. La historiay
los grandiosos bulevares disefiados por € barén de Hauss-
man hacen que quien pretenda decir que conoce € mundo
deba visitar ineludiblemente la ciudad.
Una buena forma de hacerlo, dadas sus dimensiones,
es utilizar el metro. La linea ocho conduce al viajero
directamente al centro de la ciudad; es normal encontrar en ella a numerosos
militares de los tres gjércitos y la Gendarmeria, pero también a sudamerica-
nos, alemanes, italianos... igualmente de uniforme.

Todos se bajan en la estacion Ecole Militaire, préxima a Hotel Splendid
(donde tan bien tratan a los espafioles), que da acceso a un vasto y antiguo
complejo militar integrado por un area de escuelas, los Invalidos y los
Campos de Marte.

La Escuela Militar, creada a mediados del siglo xvii por Luis XV, sirve de
fondo panoramico ala Torre Eiffel vista desde Trocadero; el lugar donde late
el pulso intelectual de los gjércitos estd en la mismisima columna vertebral de
Francia. Por sus recintos pasearon personajes como Laplace o Napoleon, y
aln resuena el eco de la voz del capitan Alfred Dreyfuss proclamando su
inocencia mientras era degradado.

En laprincipal de sus escuelas, el CID, College Interarmées de la Defense,
se prepara, a su decir, alos mejores —los aristoi— como oficiales de Estado
Mayor, porque con los problemas pasa lo que apuntaba Maquiavel o respecto
de latisis, «que en los comienzos es facil de curar y dificil de conocer, pero
gue mas tarde, si no se la detect6 a principio ni se le aplicé remedio aguno,
esfacil de conocer y dificil de curar».
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A ello Maquiavelo afiadia que la educacion de muchos principes anti-
guos fue confiada a centauro Quirdn en atencién a su doble naturaleza,
mitad hombre y mitad bestia: «Cuando un principe tiene que obrar confor-
me a la indole de los brutos, a los que ha de imitar, segin el caso, son al
leon y la zorra. El jemplo del ledn no basta porque no se preserva de los
lazos, y la zorra sola no es suficiente, porque no puede librarse de los
lobos. Es necesario ser zorra para conocer |os lazos, y ledn para espantar a
los lobos; pero los que toman por modelo al dltimo animal no entienden sus
intereses».

Y es que los problemas siempre son complejos, su haturaleza multifacto-
rial les dota de formas poliédricas que hacen obligado su andlisis pluridisci-
plinar. Pocas veces cabe el reduccionismo, siempre tan pléstico y socorrido,
pues los flecos son a veces mas importantes que el problema en si. La linea
recta no existe en la naturaleza, sino que esta trazada por el hombre: todo son
ecuaciones inalcanzables por complejas, pero que pueden acotarse. Hace
falta preparacion.

Ir a extranjero es una magnifica ocasion para regocijarse con lo propio.

Resulta que en Espafia existe
algo semegjante en cuanto a
estructura y medios: en el
Paseo de |a Castellana num. 61
se encuentra el Centro Supe-
rior de Estudios de la Defensa
Nacional (CESEDEN) que,
ubicado sobre un complejo de
edificios construido en 1886
como Colegio Nacional de
Sordomudos y Ciegos, fue
adquirido en 1932 a la Institu-
cion Libre de Ensefianza.

El CESEDEN es el princi-
pal centro docente militar
conjunto y a €l corresponde
impartir cursos de Altos Estu-
dios Militares y contribuir a
la confluencia de los diferen-
tes sectores sociales en la
tarea comun de la defensa
nacional.

Asi, la ensefianza de Altos
Estudios Militares tiene como
finalidad preparar al militar de

Fachada del CESEDEN. carrera para el desarrollo
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de actividades en los estados mayores y capacitarle para el desempefio de los
cometidos de general de brigada/contralmirante.

Para el logro de este objetivo esta la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas (ESFAS), que cuenta con una plantilla de 40 profesores nacionales
distribuidos entre la Secretaria, cuatro departamentos especificos de los Ejér-
citos y Guardia Civil y cuatro departamentos comunes, cuyos nombres dan
buena cuenta de la ensefianza que se imparte en las aulas: Estrategiay Rela-
ciones Internacionales, Organizacion y Liderazgo, Logisticay Gestiéon de
Recursosy Operacionesy Simulacion.

A los alumnos de estos cursos, por sus conocimientas, se les llama concu-
rrentes. La diversidad de sus origenes y trayectorias profesionales enriquece
las clases, la formacion se beneficia de la mutua interaccién y ademés se posi-
bilitala futura aparicion de redes informales de comunicacion que redundarén
en beneficio de la accion conjunta y hasta combinada: cerca de un tercio de
los concurrentes a los cursos de Estado Mayor son extranjeros. Otros paises,
ahondando en los beneficios de la pluralidad incluyen en el curso a diplométi-
cos 0 miembros civiles de |os ministerios.

Con los cursos que se imparten en la ESFAS se prepara al oficial para un
significativo cambio en su trayectoria profesional. En € caso del Curso de
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Estado Mayor se preparaa alumno para el transito de tener responsabilidades
anivel tactico a prestar asesoramiento a nivel operacional o estratégico, en €l
caso del Curso de Generales para e desempefio de la autoridad en esos ni-
veles.

Conocer la ensefianza civil es apreciarla, pero también valorar més la
propia. Y lo digo porque éstos son cursos de elite, como lo es en general
la Ensefianza Militar por la calidad de sus alumnos, pero también porgue los
ensefiantes son muchas veces los méas altos cargos de la Administracién con
responsabilidad en la materia, ademés de responsables de empresas, sindica-
tos, medios de comunicacién, catedréticos... Y, dicho sea de paso, pocas
empresas pueden permitirse los medios de un curso de este nivel, amén de
prescindir de un personal a que, cuanto menos, se paga el sueldo.

Aungue €l primer Estado Mayor creado en Espaia data de 1801, el Ejérci-
to de Tierra cred la Escuela de Estado Mayor en 1842, la Armada no lo hizo
hasta 1925 cuando fundé la Escuela de Guerra Naval y las primeras clases
para el Ejército del Aire se impartieron en 1940. En 1964, y dependiente del
CESEDEN, aparecera la Escuela de Estados Mayores Conjuntos, cuando se
vio la necesidad de preparar a los oficiales para operaciones de carécter
conjunto.

Profundizando alin mas en esta linea, la creacion de la ESFAS en 1999
supuso la desaparicion de las escuelas superiores de los Ejércitos y de la
Escuela de Estados Mayores Conjuntos, cuando se les asigno la responsabili-
dad de impartir el Curso de Estado Mayor de las FAS (CEMFAS) alos tres
gjércitosy la Guardia Civil.

El CEMFAS pretende dotar a los concurrentes de conocimientos, capacida-
desy estimular las cualidades que posibiliten su integracion en los diferentes
Estados Mayores, asi como en organismos nacionales e internacionales de
Seguridad y Defensa.

En el supuesto de que se creara un gréfico en el que las materias de conoci-
miento se situaran en el ge de ordenadas y su profundidad en el de abscisas,
la naturaleza generalista de la formacién impartida en la ESFAS podria repre-
sentarse como una figura geométrica amplia en su dimension horizontal y de
geometria variable en lavertical.

Se trata, mas que nada, de formar en € concurrente los esguemas menta-
les precisos para €l desarrollo de sus cometidos, al tiempo que se le dota de
los conocimientos necesarios. En esencia, se promueve que, mas alla
de consideraciones alfanuméricas, el alumno articule su pensamiento y cons-
truya su propio discurso. Como decia el conde de Saint Exupéry, «lo esencia
esinvisible».

Asi, los intangibles humanos, |os que mas se cultivan durante el curso, son
aquellos saberes, capacidades, experiencias y habilidades que constituyen el
capital intelectual de las personas y que se traducen en capacidad para inno-
var, creatividad, liderazgo, saber hacer, trabajo en equipo, flexibilidad, sentido
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comun..., cualidades ineludibles para quien pretenda realizar funciones condu-
centes a asesorar, dirigir, coordinar y controlar una organizacién de mas de
150.000 personas y dotada de un presupuesto de mas de siete mil millones de
euros.

Y es que se pretende que el concurrente al salir de laESFAS y sin solu-
cion de continuidad, tras su graduacion, se integre directamente en los
estados mayores, concebidos como una extension del pensamiento de su
jefe'y, con notables dosis de empatia, pueda llevar a cabo labores de aseso-
ramiento en tareas que van desde, por g emplo, la gestion de los recursos de
infraestructuras o la elaboracién de un plan de medioambiente a la conduc-
cion de las operaciones conjuntas, la organica o relativas a relaciones inter-
nacionales.

El disefio del curso se hace siguiendo los estandares de Bolonia 'y segin
una concepcion previa de un modelo de oficial de Estado Mayor; las grandes
directrices y metodologia se encuentran en el curriculo del curso, sus conteni-
dosy carga detrabgjo en el Silabo, que se revisay actualiza anualmente.

El curso, de cuarenta semanas de duracién, se estructura en fases (Previa,
Bésica, de Planeamiento Operativo y Defensa Nacional, Especificay de Apli-
cacion) que se disefian conforme a un objetivo, y éstas a su vez en modul os
(nueve en tatal), que representan distintas unidades de contenido.

Asi, médulos como el de Historia cuentan con la participacion de relevan-
tes figuras del mundo académico y del pensamiento (el teniente general Javier
Pardo de Santayana, el embgjador Olivié, Francisco Aldecoa, Pablo Fusi, Juan
Carlos Pereira, Gloria Franco, Hipdlito de la Torre, José Cepeda, José Maria
Lacasa, €l capitan de navio Blanco...).

Con este propdsito, las &reas de conocimiento que pretenden abarcarse en
el curso EMFAS son:

— Capacidades bésicas. metodologiay teoria de la organizacién, estrate-
gia conceptual, polemologia, geopolitica y geoestrategia, derecho de
los conflictos, técnicas de comunicacion social, teoria de la negocia-
cion, técnicas de expresion oral y escrita, liderazgo, motivacion y
gestién del talento, economiay gestion de recursos.

— Organizacion de la Seguridad y Defensa: seguridad y defensa nacio-
nal, seguridad y defensa internacional, estrategias nacionales y planes,
organizacion del Ministerio de Defensa, las FAS 'y organismos interna-
cionales.

— Empleo de lafuerza: fundamentos del arte operacional, doctrina de las
operaciones conjuntas, operaciones militares basicas y no bélicas,
fuerzas conjuntas y combinadas a nivel operacional, planeamiento
operacional conjunto y combinado, planeamiento operacional especi-
fico.

— Gestion de recursos.
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Atendiendo a estas areas de conocimiento se programan gjercicios, clases,
conferencias magistrales, simposios, mesas redondas y paneles, asi como visi-
tas ainstalaciones militares y civiles relacionadas con la seguridad y defensa,
tanto nacionales como extranjeras.

Pero a mismo nivel que los conocimientos se encuentra la metodologia; se
pretende cultivar la capacidad de andlisis y sintesis, lainiciativa, la creativi-
dad y laimaginacion, desde el rigor y la disciplinaintelectual. Todos ellos son
elementos imprescindibles para que el concurrente pueda vertebrar su pensa-
miento del modo mas profundo posible y conforme a un calendario, como
debe hacer todo oficial de Estado Mayor.

Su integracion en un colectivo hace obligado el fomento de |as técnicas de
trabajo en grupo, asi como el dominio de la expresion oral y escrita. Para el
logro de tal objetivo estan las practicas: gercicios, trabajos individuales,
trabajos en grupo, juntas informativas, seminarios, exposiciones orales, discu-
siones guiadas o coloquios publicos.

El CEMFAS tiene un componente social que se fortalece con el conaoci-
miento mutuo de los componentes de las promociones y que es promovido
como un objetivo més del que se beneficiaran |os futuros destinos

Ademas, y como sucede en todos los paises, favorece el encuentro de
alumnos y culturas, de modo compatible con los intereses académicos. Un
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aspecto de singular relevancia son los vigjes de estudios, que en su dimension
internacional cuentan con un importante componente diplomatico.

A principios de curso se programa un viaje de convivencia de una semana
dentro de territorio nacional; durante la fase especifica se realizan otros
viagjes por gjércitos, y a final de curso un vigje de estudios de las mismas
caracteristicas que el primero pero, en esta ocasion, a extranjero. Este afio
probablemente los concurrentes se distribuyan entre China, Ucrania, Egipto y
Turquia.

Junto a estos vigjes, y en el entorno de Madrid, se realizan visitas cultura-
lesaotras dependencias de |os gjércitos, asi como a relevantes empresas rela-
cionadas con la seguridad y defensa, muy celebradas todas ellas, sobre todo
por los alumnos extranjeros, que obtienen asi la mas puntera de las imagenes
de nuestra nacion.

Y es que merece recordarse que muchos de estos alumnos se encuentran
en Esparia después de un riguroso proceso de seleccién en sus paises de
origen, lo que hace ver las posibilidades de proyeccién profesional con que
cuentan y la capacidad de decision de que dispondran en un futuro no muy
lgjano. Esto conviene tenerlo muy en cuenta.

Otro evento singularmente notable es el Combined Joint Exercise (CJEX),
gjercicio que se realiza en comuan con lo que denominamos el Primer Circulo
de Escuelas de Estado Mayor Europeasy que implica el intercambio de profe-
sores 'y alumnos de Espaiia, Francia, Italia, Reino Unido y Alemania durante
diez dias. Es una buena expresion del nivel y consideracién que se tiene de la
ensefianza impartida en la ESFAS, que actualmente y durante dos afnos es la
autoridad coordinadora.

La ESFAS cuenta ademas con un innovador simulador, el JTLS (Joint
Theatre Level Simulator), que es una expresion mas del nivel de desarrollo
tecnol 6gico de nuestro pais que el CEMFAS hace internacionalmente visible.
Este simulador plantea a nivel estratégico y operacional distintos escenariosy
gjercicios en los que los alumnos desempefian con gran realismo las labores
de Estado Mayor en todos los niveles de planeamiento y conduccion de opera-
ciones. El gjercicio CAX (Computer Assisted Exercise) realizado el afio pasa-
do fue su definitiva puesta de largo.

Al concurrente también se le forma como investigador, segun los estanda-
res universitarios, mediante la elaboracién de una monografia que posterior-
mente serd calificada. El tema de estudio escogido lo es a requerimiento de
los cuarteles generales o conforme a las lineas de investigacion establ ecidas
por los departamentos.

Y éste es nuevamente un relevante jalén en el camino del concurrente, en
la medida en que se trata de trabajos originales que luego pasan a la biblioteca
del CESEDEN. Actualmente no existen en Espana institutos de polemologia
ni centros equivalentes, por 1o que esa biblioteca, con sus fondos historicos, es
yaunareferencia aescalanacional.
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Y es que anualmente recibe més de ciento cincuenta trabajos hechos desde
la experiencia de quienes son capitanes de navio y coroneles, y otros tantos
fruto de la capacidad de andlisis y reflexion de los comandantes espafioles y
de otras nacionalidades, muchos de ellos relevantes desde |a perspectiva de la
ciencia politica, la historia, las relaciones internacionales o la organica. Se
cuenta que un hito de la brillante trayectoria profesional del almirante Luis
Carrero Blanco fue su monografia, a Ilamar la atencién del Mando sobre su
persona.

SAlo afiadir que cuando ciertos temores atdvicos que alin quedan sean defi-
nitivamente superados y el mundo académico espariol, a igual que sucede en
muchos otros paises, se embarque en € estudio de la seguridad y defensa, me
atrevo a vaticinar un porvenir de lo mas venturoso desde el punto de vista
académico paralabibliotecay parael CESEDEN en su conjunto.

Decian los antiguos que para evaluar correctamente a un oficial habia que
verle cruzar su sable. Aunque no se llega atal nivel de excelencia, paratal fin
en el CEMFAS se cuenta con la pluralidad de perspectivas que aportan todos
los profesores y hasta con € auxilio del GIMO (Gabinete Militar de Investiga-
cion Operativa) para su materializacion.

Todo un entramado de pruebas escritas, orales, trabajos... garantizan su
objetividad y aportan los datos necesarios de un proceso continuo que permite
calibrar su evoluciony en el que no se pierde nunca de vista que lo importan-
te no es € puesto ni la nota, sino conseguir un producto de la mayor calidad
posible.

Desde 1999 en que se cred el CEMFAS se han graduado més de 900 alum-
nos nacionales y 280 extranjeros de 33 nacionalidades. En el afio escolar
2006/2007 han cursado estudios 99 alumnos esparioles y 36 alumnos extranje-
ros, de 13 de paises OTAN, 5 procedentes de paises del Magreb y norte de
Africa, 12 iberoamericanosy 6 deAsia.

Una de las grandes ventgjas de la carrera militar en Esparfia es el amplio
espectro de posibilidades y la diversidad de las actividades ofertadas que
permiten unos niveles de realizacidn persona que dificilmente se pueden
Conseguir en otras empresas.

De este modo, y tras un periodo de tiempo méas o0 menos dilatado de vida
operativa, €l Curso de Estado Mayor constituye una estacion para la refle-
xién dentro de lo que es la trayectoria profesional, y que sin cerrar ninguna
puerta abre otras muchas, ampliando aln mas el espectro de eleccion y
permitiendo o potenciando otras cualidades con beneficio de lainstitucién y
del individuo.

Nada impide volver después al mundo operativo, pasar a logistico o a de
personal con una mirada enriquecida por un curso elitistay con la experiencia
de un afio destinado en un Estado Mayor.

Los destinos en el Ministerio de Defensa, el EMAD o los cuarteles genera-
les se hacen posibles en un momento profesional en que la viabilidad de estar
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destinado en costa 0 en unidades operativas es progresivamente menor. Como
decia Garcilaso:

«Coged de vuestra alegre primavera
el dulce fruto antes que el tiempo airado
cubra de nieve la hermosa cumbre.
Marchitaralarosael tiempo helado,
todo lo mudaréalaedad ligera
por no hacer mudanza en la costumbre.»

Carpe Diem, carpe horam.

En fin, la ESFAS es una estacion profesional con intercambiador que
permite seguir en la misma linea con mayores conocimientos y fuerzas, pero
también cambiar a otras. La escuela es un centro de pensamiento que poco
tiene que envidiar alos de Francia, Italia, Alemania, el Reino Unido con los
gue se relaciona; o tal vez si, porque dar nombre a una estacion de metro es
todo un reconocimiento.
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