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ALMACENES EXTERNOS
EN LA ARMADA

Todo parece imposible hasta Rafael MARTINEZ-CANAVATE ALARCON
que se hace.
Nelson Mandela. m]
Introduccion

A reduccion al mdximo del los materiales almacenados
es uno de los objetivos de la Gestion de Material en la
Armada para disminuir lo mds posible los costes del
inmovilizado. En esta linea, se ha avanzado notable-
mente en la reduccién de stocks, al priorizar la obten-
cién de los repuestos necesarios para los mantenimien-
tos programados, disminuyendo con ello la necesidad
de material para los mantenimientos incidentales.

El principal objetivo se ha llevado a cabo en dos
frentes. El primero de ellos afectd al propio sistema
global de almacenamiento. La Armada tenia estableci-
do un sistema por cada arsenal de apoyo, con gestion independiente. Al

2014] 657



TEMAS PROFESIONALES

tratarse los inventarios de forma individualizada, sus costes de operacion se
multiplicaban. El desarrollo de la aplicacion informdtica SIGMA-DOS
permitio la 1mplantac1on de un Almacén Virtual Unico (AVU). Con él se
consigue una vision unica y global de las existencias de cada voz, indepen-
dientemente de su ubicacidn, y se trata la totalidad del inventario de mate-
rial de la Armada de forma integral, dando lugar a una importante disminu-
cion del esfuerzo en su gestion, asi como a una reduccién del propio
inventario.

En el segundo, se ha hecho converger, de la manera mds eficaz posible, el
aprovisionamiento y el mantenimiento con la creacion de los almacenes exter-
nos, también llamados A9. Con su entrada en vigor y la mejora continuada en
sus procedimientos de gestion se han conseguido acercar lo mdximo posible
los repuestos necesarios a las empresas adjudicatarias de contratos centraliza-
dos de mantenimiento, acortando con ello de manera notoria los plazos de
disposicion del material, ademds de reducir considerablemente el inmoviliza-
do en los almacenes de la Armada.

Gestion de almacenes externos

Definicion, objetivo y alcance

Se entiende por almacén externo un almacén de repuestos en el que la
propiedad del material almacenado corresponde en exclusiva a la Armada,
pero ubicado en dependencias ajenas a esta, y gestionado, bajo supervision y
mediante procedimientos determinados por ella, por empresas con las que se
tienen suscritos contratos centralizados de mantenimiento.

El almacén externo forma parte del 2.° Escalon de Aprovisionamiento de
la Armada y estd integrado en su Almacén Unico Virtual (AUV). Su funcio-
namiento se controla y supervisa por el Servicio de Repuestos de la Direc-
cion de Mantenimiento (DIMAN), de la Jefatura del Apoyo Logistico
(JAL), de acuerdo con las normas que sobre almacenamiento y control de
inventario origina la Direccion de Abastecimiento y Transportes (DAT)
de la JAL.

El objetivo de los almacenes externos es concentrar, por contrato y empre-
sa adjudicataria, todos los repuestos necesarios para poder llevar a cabo los
mantenimientos programados e incidentales, asi como la rehabilitacion de
reparables, relativos a determinados sistemas, equipos y componentes
(S/E/C).

El almacén externo incluird en su alcance al conjunto de repuestos, confor-
me a lo pactado en las condiciones para la ejecucion del contrato que especifi-
camente se firme o contratos centralizados de mantenimiento asociados al
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mismo. Ademads serd el depositario de estos materiales y podrd servir los pedi-
dos para la realizacion de las diversas acciones de mantenimiento en cualquier
escalon.

Capacidades

Las principales capacidades de estos almacenes son las que a continuacion
se detallan:

— Posibilidad de recibir material de diversas fuentes de obtencidn.

— Gestion en SIGMA-DOS por la empresa mantenedora/reparadora bajo
supervision del Servicio de Repuestos de la DIMAN.

— Integrado en el AUV de la Armada conforme a la normativa de la
DAT.

— Reposicidn a través del Servicio de Repuestos de la DIMAN.

— Funcionamiento en los estdndares del GS1 (AECOC) de comercio
electrénico implantados en la Armada (SIGMA EDI).

— El inventario del almacén estard asegurado por la empresa deposi-
taria.

Movimientos del almacén

Entradas de material. —Serd requisito indispensable la existencia de un
documento SIGMA para la entrada de cualquier material en el almacén exter-
no. Se pueden producir entradas por las siguientes causas:

— Constitucion inicial del almacén para atender mantenimientos progra-
mados e incidentales.

— Reposicidon de niveles.

— Constitucion inicial del «pool de reparables».

— Reposicion de un elemento del pool.

— Por reacondicionamiento de reparables una vez finalizada la reparacién.

— Por excedentes de mantenimientos o por sobrantes de un parte de
mantenimiento mecanizado (PMM).

Los repuestos citados deberdn ser recepcionados mediante acto formal,
previo a su entrada en el almacén externo, excepto para los excedentes y
repuestos reparados/rehabilitados, que necesitardn de documento de certifica-
cién de calidad para poder ser introducidos de nuevo en la cadena logfstica.
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Salidas de material. —Serd requisito obligatorio la existencia de un docu-
mento SIGMA para poder dar salida del almacén a cualquier material. Estos
documentos para atender los pedidos de los 2.°, 3.= y 4.° escalones de mante-
nimiento contendrdn obligatoriamente el nimero de PMM vy serdn originados
por la jefaturas industriales/ISEMER. Se pueden producir salidas del almacén
por los siguientes motivos:

— Atender los pedidos de las jefaturas industriales/ISEMER necesarios
para las acciones de mantenimientos programadas e incidentales de
los buques.

— Atender los pedidos de las jefaturas industriales necesarios para las
acciones de rehabilitacion del material reparable.

— Hacer frente a los pedidos para atender las solicitudes del primer esca-
16n de aprovisionamiento de los buques. Estos pedidos se servirdn a
través de los servicios de repuestos de la Armada.

— Entrega a la Armada del material a reconocer o dado de baja por inuti-
lidad. Se realizard en los servicios de repuestos de los arsenales.

La precedencia logistica del pedido, de acuerdo con la Instruccién 02/91
del AJEMA, determinard la prioridad en su despacho por el almacén ex-
terno.

Una vez vencido el contrato, los repuestos depositados deberdn ser reinte-
grados a la Armada.

Cometidos de los organismos implicados

Tanto las jefaturas industriales/ISEMER, los servicios de repuestos de las
zonas, el Servicio de Repuestos de la DIMAN, como las empresas gestoras
del almacén estdn implicados en todas las actividades que afectan a la utiliza-
cion de los almacenes externos y tienen las funciones pormenorizadamente
detalladas en la Instruccion del AJAL nimero 02/10.

Aparte, se enuncian en el clausulado propio de los contratos en vigor para
cada uno de los almacenes externos las peculiaridades de funcionamiento,
transportes, gastos y relaciones con la Armada.

Evolucion de los almacenes externos en la Armada

El estado actual de los cinco almacenes externos existentes y su evolucién
futura queda reflejado en la ilustracidn de la pdgina siguiente:
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Repuestos para el
Mantenimiento de
los motores diesel
de casi fodos los
buques de la
Amada

Optimizacion de las
tareas de
mantenimiento,
ampliacion a todos
los buques de la
Armada y
homogeneizacion
de los kits de
mantenimientos
programados para
diferentes bugques

TEMAS PROFESIONALES

ALMACENES EXTERNOS

INDRA SISTEMAS

Repuestos de los
Sistemas Aldebaran
y Sonar de las F-100

y de los Sistemas
Sonar y Giroscopica

MK-39 de los
Cazaminas

Sistemas Aldebaran,
Sonar, IFF, MOS,
Dianay Regulus para
los buques F-100
BAC, BAM, BPE,
FFG'sy Anfibios y los
Sistemas Sonar
Giroscopica MK-39y
Auxiliares de los
Cazaminas
Transicion a modelo
RSS (Repuestos para
Sostenimiento de
Sistemas)

INDRA ESPACIO | SAINSEL

Repuestos para
las Consclas
CONAM y
WECDIS

Repuestos del
Sistema SATCOM

Inclusién de los .
BAM y definicion Ampliacién al

de los Submarinos Sistema
580 SCOMBA

GAUZON

Repuestos para
el
mantenimiento
de Equipos
Respiratorios

Equipos
Respiratories
Amada, ERPE
Y ScottLropak

El almacén externo de Navantia

Hace afios se tenia la certeza de la fecha en la que los buques de la Armada
iniciaban los periodos de inmovilizacién programados (PIP) para realizar los
mantenimientos programados de sus equipos propulsores, pero nunca se cono-
cia con certeza la fecha de finalizacion, debido a posibles demoras en los
trabajos originadas por diversas causas, entre ellas la falta de disponibilidad
de los repuestos necesarios para efectuar los mantenimientos previamente
programados.
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Uno de los fines del mantenimiento es conservar a lo largo de la vida
operativa de las unidades o sistemas una capacidad equivalente a la que tenian
al entrar en servicio. La situacién hasta el afio 2005 era la siguiente:

— Una gran mayoria de los sistemas de propulsién y generadores diésel
de los buques de la Armada estaba en su segundo o tercer tercio de
vida operativa.

— Muchos de sus componentes habian rebasado ampliamente su vida
util, generando «fatigas» después de afios de utilizacién.

— Otros estaban en clara obsolescencia, con su consecuente problemadtica
de obtencidn de repuestos.

Ello conllevaba que en los mantenimientos previamente programados de
los equipos o unidades del motor apareciesen innumerables necesidades de
repuestos que no estaban previstos (incidentales). Esto dio lugar a importantes
desviaciones tanto en las fechas previstas de duracién de la inmovilizacién
como en el presupuesto economico del mantenimiento y, lo mds importante,
inoperatividad del buque.

Es en el afio 2005, cuando esta situacion llega a extremos limites al produ-
cirse una averia catastrdfica practicamente por mes:

— Abril 2005, el patrullero Arnomendi queda inoperativo en Canarias.
— Mayo 2005, la fragata Navarra, inoperativa en Italia.

— Julio 2005, la Reina Sofia sufre averia en Cddiz.

— Agosto 2005, el patrullero Vigia, inoperativo en Cadiz.

— Septiembre 2005, el BIO Hespérides queda inoperativo en Mdlaga.
— Octubre 2005, la fragata Navarra sufre averia en Grecia.

A partir de aqui, se toma conciencia de la necesidad de adoptar una accién
conjunta Armada-Navantia para paliar en la medida de lo posible las penalida-
des que conllevaba esta situacion, tanto desde el punto de vista econdmico
como de la disponibilidad de las unidades a flote.

Surge la idea de crear un almacén externo situado en Navantia Cartagena,
donde se centralicen todos los repuestos de motores que la Armada tiene en
sus distintos depdsitos.

Aparece el concepto de mantenimiento por modulares, es decir, el mante-
nimiento por sustitucién. Esto quiere decir que aquellos componentes o equi-
pos de los motores que tienen programado su recorrido en su correspondiente
mantenimiento, mediante el despiece y sustitucion de las piezas susceptibles
de ello, ya no van a ser desmontados, despiezados, recorridos y montados,
sino que van a ser sustituidos directamente por otros componentes 0 equipos
completos, nuevos o reacondicionados, que el centro de mantenimiento
(taller) debe tener antes de comenzar el desmontaje.
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Almacén de Navantia en Cartagena.

Almacenes externos de Indra Sistemas e Indra Espacio

Al afio siguiente a la constitucién del almacén de Navantia, la Armada
contraté con Indra Espacio S. A. el sostenimiento de sus terminales
SATCOM, constituyéndose un almacén externo situado en San Fernando de
Henares (Madrid). A la finalizacién del contrato anterior, en el afio 2010, se
realizé un acuerdo marco en el dmbito del Ministerio de Defensa con la
misma empresa, incluyendo a los terminales SECOMSAT de los dos Ejérci-
tos y la Armada.

En el afio 2007 se crea el almacén externo de Indra Sistemas, que se subdi-
vide en dos almacenes:

— Plataformas navales en Aranjuez (Madrid), en donde se reparan los
mddulos de repuestos que garantizan el correcto funcionamiento de
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los sistemas Aldebardn, Diana, IFF, Regulus, Sonar y MOS operativos
en las fragatas F-100, asi como los sistemas incluidos en los BAC,
BAM, LHD, FFG y buques anfibios.

— Sonar, Mk—3,9 y sistemas auxiliares de los cazaminas, situado en
Fuente del Alamo (Cartagena). Se constituye un almacén externo
en donde, ademds de proporcionar un pool de repuestos que sirve
para mantener los sistemas Indra instalados en los cazaminas clase
Segura y Duero, se realizan los servicios de reparacién de médu-
los de repuestos que garantizan el correcto funcionamiento del
sistema Sonar AN/SQQ-32, Mk-39 y sistemas auxiliares (vehiculo
MineSniper, sistema de desmagnetizacidon y sistemas de navega-
cion).

Almacén externo de SAINSEL

En el afio 2008 se crea otro almacén externo en San Fernando de Hena-
res a raiz de dos contratos negociados sin publicidad con la empresa
SAINSEL: uno iniciado por el Servicio de Repuestos de la DIMAN, que
tiene por objeto el suministro de repuestos para el mantenimiento integral
de consolas del sistema de combate CONAM Yy el sistemas de navegacion
WEDCIS, aparte de apoyar a las consolas SCOMBA, afectando a la mayo-
ria de buques de la Armada; y el otro iniciado por la Subdireccién de
Mantenimiento de la DIMAN-JAL (SUBDEM) para el mantenimiento
de las consolas mencionadas.

El funcionamiento de este almacén es similar a los descritos anteriormente
de INDRA.

Almacén externo de GAUZON

A finales del afio 2012, se adjudica a la empresa GAUZON IBERICA un
contrato para establecer un almacén externo, de caracteristicas similares a los
anteriores. El contrato iniciado por el Servicio de Repuestos de la DIMAN
tiene por objeto el suministro abierto de repuestos para el mantenimiento de
los equipos respiratorios de la Armada, ERPE y Scott-Propak (trozos de
vuelo). Aparte, la SUBDEM ha iniciado un contrato para el mantenimiento y
reparacion de los equipos mencionados.

En enero de 2013 se entregaron en el almacén externo el material de Arma-
da relativo al objeto de este expediente, y se procedié a ponerlo en marcha,
con una forma de trabajo similar a las anteriores.

664 [Mayo



TEMAS PROFESIONALES

18.000.000,00 €
16.000.000,00 €
14.000.000,00 €
12.000.000,00 €
10.000.000,00 €
8.000.000,00 €
6.000.000,00 €
4.000.000,00 €
2.000.000,00 €
- €

Evolucion SALIDA de Almacén

2010

2011

2012

2013

B NAVANTIA

16.630.145,33 €

14.606.677,29 €

10.549.927,26 €

2.606.466,89 €

B SAINSEL

596.597,87 €

914.477,16 €

1.487.915,90 €

303.016,02 €

W INDRA ESPACIO

226.198,32€

517.730,43 €

629.466,16 €

83.360,48 €

M SINDRA SISTEMAS

1.819.131,60 €

4.648.471,51 €

4.983.409,80 €

738.843,19€

Conclusiones

La adopcion de este sistema ha supuesto:

2014]

El aumento de la coordinacién en material de repuestos entre la
empresa mantenedora y los arsenales, reduciendo los tiempos necesa-
rios para acometer los mantenimientos, mediante el uso de las herra-
mientas informdticas de gestion de la Armada: GALIA y SIGMA-
DOS.

La reduccidon de los tiempos de transporte, al ser la empresa que
gestiona el almacén y efectia los mantenimientos la responsable del
mismo.

La localizacion de las existencias de material asociado a un contrato
centralizado de mantenimiento en un tnico almacén.

Disminucion de los tiempos de inmovilizacién de los buques, al acor-
tarse los plazos de espera por el reacondicionamiento del componente
en el taller.

Reduccidn de repuestos incidentales durante la ejecucién del manteni-
miento, al minimizar los tiempos de espera para el uso de los materiales.
Aumento de la capacidad de reaccion para atender averias, pues se
dispone de una reserva o pool de modulares/reparables en el almacén
externo. Las averias catastréficas son anecddticas.
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— Aumento de la calidad en los trabajos de reacondicionamiento, al ser
mds completos, detallados y trabajar en ello sin prisas, lo que supone
una mejora generalizada en la fiabilidad de los motores. Existe un
taller especifico en Navantia para el reacondicionamiento de modula-
res. Lo mismo ocurre con los almacenes de SAINSEL, INDRA y
GAUZON, que disponen de talleres especificos de reacondiciona-
miento.

— Reducir de manera importante el procesamiento de pedidos SIGMA de
solicitud de repuestos para recorrer el componente, ya que para su
reacondicionamiento bastard con la solicitud de kits de modulares
definidos al efecto para ello.

— Que se lleve un control exhaustivo del ciclo de vida de los componen-
tes (por nimero de serie), donde se reflejan los reacondicionamientos
que han tenido cada uno a lo largo de su vida (trazabilidad).

— Que al producirse un ahorro en los costes al disminuir los tiempos de
mantenimiento, se haya podido aumentar el nimero de componentes
amparados por los contratos de mantenimiento.
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