Entrevista a Alvaro Azcdrraga

“Empiezo a ser llamado
como un santon™

ManueL CoRrraL BAcCIERO

o siempre es la entrevista el mejor
vehiculo para dar a conocer a una
persona, sus opiniones y reflexio-
nes sobre el mundo en que se desen-
vuelve. Quizds sea ésta una de esas
ocasiones, porque nuestro interlocutor
tiene suficientes conocimientos y expe-
riencias como para llenar una de esas
colecciones por entregas que tanto cir-
culan, “llevo en esta guerra desde 1964
¥ queda muy poca gente en Europa que
lleve trabajando el espacio tanto tiem-
po”. A Alvaro Azcirraga le ocurre, co-
mo €l mismo dice, “empiezo a ser lla-
mado como un santén” cuando asiste a
los foros internacionales. Porque tiene
amigos que han estado en la Luna y
otros que han disenado los principales
proyectos o han estado en las grandes
decisiones que han hecho vencer al
hombre la gravedad. Porque hay muy
pocos en activo que tengan su curricu-
lum, incluyendo la primera Presidencia
continuada de 4 anos en la historia de
la Federacion Astrondutica Interna-
cional. Ha representado a Espaina en
casi todos los foros espaciales interna-
cionales que hayan existido y, a lo lar-
2o de toda su actividad profesional has-
ta su puesto actual como Director del
Departamento de Espacio en SENER,
ha vivido el desarrollo de la actividad
espacial en los afios mds interesantes.
Quizis sélo con su dominio del am-
biente sea explicable que llame a las
cosas muy directamente por su nom-
bre, aunque haya ministros delante, o
se atreva a decir a los norteamericanos
en Washington, y ante un piiblico que
reune a la €lite mundial del espacio,
que si los Estados Unidos hubieran to-
mado las mismas precauciones para ser
independientes que las que aplican a la
actividad espacial, ain hoy serian una
colonia britdnica,
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RAA.- Después de todos estos aiios,
apor qué el espacio no ha llegado a
convertirse en una actividad mes habi-
tual?

A.A.- En 1927, mientras se iba y vol-
via a Estados Unidos sin ningtin pro-
blema en unos transatlinticos fantasti-
cos, Lindbergh hizo el vuelo con el
Spirit of St. Louis, pero entonces volar
en avion era una aventura. Los aviones
tuvieron que cambiar radicalmente - y
lo hicieron en muy poco tiempo - para
llegar a lo que es la aviacion hoy y esto
es lo que deberia pasar ahora con los
cohetes. Tiene que haber un sistema en
C] que pt.’l‘!il]l'lil.‘i normales sepan que a
las 07:45 despega un cohete. con sus
horarios, sus tarifas y su competencia,
lo que hace que la aviacion funcione.

Eureca sobrevolando Cabo Canaveral
v ¢l Kennedy Space Center en una
instantanea tomada desde el Shurtle.
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Que puedas decir a alguien que su ma-
md se monte en un cohete y no se lo to-
me como un insulto.

El transbordador espacial es una ma-
quina que tiene 25.000 elementos esen-
ciales. En el Ariane hay 17.000. Cual-
quiera de ellos puede parar un vuelo o
hacerlo fracasar. Cuando se consiguen
tasas de fiabilidad del 99% en Ariane
es “para quitarse el sombrero”. En un
vuelo de avién se sale a pesar del mal
tiempo casi siempre. En un lanzamien-
1o no se corre ese riesgo, a la menor du-
da se cancela.

A finales del siglo XX atin no domi-
namos ¢l acceso al espacio, todavia nos
fallan demasiados lanzamientos, es
arriesgado y nos falta experiencia. o es
muy precaria, en aspectos como vida
en el espacio. Nuestro problema funda-
mental es el acceso a érbita, los vecto-
res son el punto mas débil de la cadena,

El Director General de ESA encar-
20 a un grupo de personas de todos los
paises miembros, yo representaba a
Espana en ese Comité de Politica a
Largo Plazo, el Informe ;Qué se pue-
de hacer hasta el ano 2050?. Es extra-
ordinariamente significativo que en la
contraportada de ese Informe figure
un dibujo de un cohete de tres etapas
chino de 1529, No hemos avanzado
practicamente nada en propulsion.
Nos gastamos una fortuna en hacer un
satélite o en lanzar unas personas y los
ponemos en la punta de 200 toneladas
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- Doctor Ingeniero Aeronéutico por la
Universidad Politécnica de Madrid.

- Master en Ciencias Aeroespaciales por
Princeton.

- Diplomado en Aero Engines por Rolls
Royce (1962).

- Diplomado en IBM (1965).

- Diplomado de la Escuela de Verano de
ESRO en Direccién de Grandes Proyectos
Espaciales (1973).

- Su actividad profesional empezé en el
INTA como Ingeniero de Experimentacién
en Vuelo, llegando a ser responsable del
Campo de Lanzamiento de El Arenosillo,
desde donde dirigié el lanzamiento de més
de 260 cohetes de sondeo, siendo coautor
del CIRA 73 (atmésfera de referencia)
entre 90 y 100 kms. de altura.

- Es Consejero y Director del Departamento
de Espacio en SENER.

- Es Consejero en varios organismos
espaciales europeos: EUROSPACE,
EUROCOLUMBUS, INTOSPACE y STAR.

- Presidente (elegido en 1990) de la
Federacion Internacional de Astrondutica,
durante 4 afios,

- Miembro de nimero de la Academia
Internacional de Astronautica.

- Miembro del Comité de Investigacion del
Espacio del Consejo Mundial de Uniones
Cientificas.

- Asesor Cientifico (en excedencia) para
programas internacionales del INTA,

- Secretario General de la Asociacién
Espaniola de Astronautica,

- Miembro del Instituto de Ingenieros
Civiles, del Colegio Oficial de Ingenieros
Aeronduticos y del Instituto Americano de
Aerondutica y Astronautica [AIAA),

- Miembro del Consejo de Direccion del
Consorcio Europeo STAR (19746).

- Miembro del Committee Of Space
Research, COSPAR (1974).

- Miembro del Consejo de Direccion de
ARIANESPACE (1985).

- Miembro Fundador del Grupo de Trabajo
de Energia Espacial de la Federacion
Internacional de Astronautica, IAF (1977).
- Miembro del Consejo de Direccion del
Consorcio SPACELAB (1976).

- Consejero de ATECMA (Agrupacion
Técnica de Constructores de Material
Aeroespacial). (1980).

- Miembro del Capitulo Espaiiol del Club
de Roma.

- Cruz del Mérito Aerondutico.
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de explosivo pldstico o de combusti-
ble liquido. ;Mandaria usted a alguien
normal a viajar en eso?. Asi no se pue-
den hacer negocios, con lo que tene-
mos se pueden llevar al espacio “acré-
batas™, unos profesionales que estin
para eso, pero esa mentalidad no es la
del usuario comercial, sea por placer o
por negocios.

Tenemos que mejorar no sélo la fia-
bilidad de los sistemas, sino su rendi-
miento. El impulso especifico de los
cohetes actuales se mueve en el mejor
de los casos en 360 segundos. Tenemos
sistemas que dan 3.000, los que respi-
ran aire, con lo cual no tienes que lle-
varte oxigeno, aunque estdn limitados
en altura. No tenemos tecnologia domi-
nada y la que tenemos es la de los mis-
siles, nacidos para la Guerra Fria, y
cuesta mucho invertir para cambiarlos,
porque se ha gastado una fortuna en
desarrollarlos y ahora lo que se quiere
es explotarlos.

RAA.- ;No se esperaba un cambio
radical al finalizar el enfrentamiento
entre los blogues?

A.A.- Aunque decimos que se ha
acabado la Guerra Fria, el poso estd ahi
todavia. Estados Unidos, URSS, China
o Europa hicieron un esfuerzo inmenso
en desarrollar vectores de lanzamiento
con aplicaciones militares, para que
volviesen a caer a la Tierra. Son la base
de los cohetes espaciales y la “real poli-
tik™ a muy corto plazo dice que es im-
pensable. por hablar de Ariane como
caso mds cercano, que eliminemos esta
“joya de la corona™ invirtiendo una for-
tuna en un sistema nuevo. Pero el Aria-
ne o los demds no son los vectores ne-
cesarios para el futuro, no nos llevan a
ningtin lado para que la gente vuele al
espacio con la misma tranquilidad que
se viaja hoy en avion.

Por lo dems, el final de la Guerra
Fria al espacio le ha sentado “como un
tiro", mds que nada porque el pueblo
soberano ha decidido que no va a gas-
tarse el dinero en eslas cosas. Se ha de-
mostrado que era falso que el esfuerzo
técnico militar se iba a convertir en es-
fuerzo tecnolégico. No ha existido el
beneficio de la paz. porque lo que ha-
bia era el esfuerzo de la guerra. En el
momento que dejas de tener una nece-
sidad el esfuerzo no lo dedicas a la cosa
mas parecida, sino a la mds urgente y
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De izda. a dcha.

v de arriba hacia abajo
Alvare Azcdrraga y Soho,
antena apunte mecanismo
de SENER.

en 1989 lo mis urgente era la integra-
¢ion europea, el desempleo... Los sacri-
ficios que se hacian para la defensa han
ido ahora a otros caminos.

RAA.- ;Por qué no se avanza mds
deprisa en el dominio del espacio?

A.A.- El espacio tuvo un avance no-
table por la competencia ruso-america-
na. Las curvas en valor constante del
presupuesto de la NASA demuestran
que se gastaba a mediados de los aios
60 diez veces mis que ahora. Hubo un
momento en el que habia 300.000 inge-
nieros trabajando para NASA.

Esta actividad se meti6 en una dind-
mica de guerra que no se ha mantenido.
Se para porque no tiene el atractivo de
conquista que, por ejemplo, tenian las
nuevas tierras en el siglo XVI. Aqui lo
que descubras es patrimonio de la hu-

manidad. Yo invierto para descubrir al- |

goen la Luna y me dicen que es de to-
dos.

Por eso el papel del sector priblico es
fundamental, porque este dominio es
una conquista del conocimiento mis
que una oportunidad de negocio. Si
quitamos el programa de telecomunica-
ciones, y los satélites son una parte pe-
queiia, no hay mercado suficiente.
(Quien paga las imdgenes, o el parte
meteoroldgico a su coste real?. En Ob-
servacion de la Tierra sélo estd el clien-
te militar,

El cambio climdtico es preocupante,
pero si a la gente le pides una subida de
impuestos del 1% para esto, tu porvenir
como politico es escaso. La sociedad
no estd madura para este tipo de cosas.
El espacio tiene que ser institucional
por los presupuestos, por la legislacion,
por la ocupacion del espacio. Lo que
seria bueno es que no fuera el esfuerzo
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del pais A o B, sino de todos, como en
la estacion espacial.

Hay que dejar claro, primero, que el
espacio es una actividad institucional.
Segundo, la locomotora tienen que ser
los Gobiernos y, por lo tanto, el Sector
Piiblico y los contribuyentes tienen que
saber muy bien que una parte de su di-
nero se tiene que gastar en esto. Pero
ocurre que el esfuerzo institucional va a
menos, en unos casos por el déficit y en
otros porque tienen otras prioridades.
En estos momentos, por ejemplo, nece-
sitamos unos presupuestos de defensa
fuertes, pero la gente no lo ve.

RAA.- ;Considera que Rusia es su-
perior en el terreno espacial?

A.A.- La superioridad rusa no me
consta. Si me consta que “le han echa-
do narices”, tenian resultados y no se
preocupaban tanto por si se les mataba

alguien o0 no. Los rusos han ido a que-
mar etapas, han tenido la politica de
acumular fuerzas y seguir, su actitud
ante el espacio ha sido mas positiva. En
Occidente ha primado el aspecto buro-
critico: ninguna responsabilidad, nin-
gun riesgo, nada. Los americanos acu-
mulan fuerzas y si les ocurre un error,
pasan a replegarse y repensdrselo.

Si los americanos hubieran tomado
para su independencia de la que empe-
zaba a ser la primera potencia mundial
las mismas precauciones que loman en
el programa espacial, hoy no existirian
como nacion. Hay que tomar riesgos y
asumirlos.

Lo que los rusos pueden decir es que
han hecho mas de 100 atraques. Yo vi-
vi junto a ellos el nimero 100 y trans-
currié como una cosa absolutamente
habitual, pero esto no lo da la superiori-
dad sino la operacion. Ellos tienen el
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Ariane I, Spacelab

-el de Lépez Alegria,

el astronauta
hispanoamericano-

en el centro espacial
Kennedy, en Cabo Canaveral
¥ una de las cuatro

unidades Cluster

en ensayos de vibracion,

dato, aunque si hay que hacer un es-
fuerzo, los americanos los superan.

Ahora las circunstancias en Rusia
son particularmente explosivas, pero
no se puede negar a los rusos la partici-
pacion en la estacion espacial. Hay que
asumir los riesgos. Si te fias de ellos
hay que esperar que respondan aunque
tengas, por precaucién, otras alternati-
vas.

RAA.- ;Cual es el papel de la Agen-
cia Eruopea del Espacio?

A.A.- ESA es un cliente muy impor-
tante para nosotros, porque en Espana
constituye mds del 50% de todo el tra-
bajo. ESA tiene tres lineas de accién
bdsicamente: los programas cientificos
obligatorios, los de aplicaciones a la
carta y la infraestructura orbital y te-
rrestre. SENER participa en todas
aquellas actividades en las que tiene

305




derecho a participar. Por ejemplo, si
Espaiia decide no participar en satélites
de aplicaciones meteorolégicas, aunque
nuestra empresa fuera lider mundial en
meteorologia no harfamos nada. Son
las reglas del juego.

En la Conferencia Ministerial de
Granada 1992 Espana tomoé la “biza-
rra” decision de retirarse del programa
Columbus, decision que se modifico en
la Conferencia de Toulouse, pero han
pasado dos aiios en los que no hemos
contribuido y, naturalmente, nuestro
hueco lo ha ocupado otro y ahora va a
ser muy dificil recuperar las posiciones
perdidas, aunque estamos en esa bata-
lla.

RAA.- ;Cual es su andlisis de la po-
sicion de nuestro pais?

A.A.- Siendo rigurosos, la inversion
espanola directa en el espacio puede
andar en los 40.000 millones, lo que
hace que en valor absoluto esté a escala
mundial entre los 15 primeros, quizds
el décimo o undécimo. Esto equivale a
1.000 ptas por ciudadano, nada compa-
rado con otras actividades.

En Espana las cantidades son relati-
vamente importantes, pero globalmente
despreciables en el presupuesto. El es-
pacio no estd asumido adecuadamente.
Estd repartido en muchos ministerios,
se ha especulado con crear una Agen-
cia espacial, pero las organizaciones
tienen que ser proporcionales a los me-
dios.

Montar una Agencia es ridiculo, ya
que los diferentes departamentos lo lle-
van suficientemente bien, pero falta co-
mo en Francia, USA o Rusia, una per-
sonalidad de altisimo nivel politico que
sea el responsable del espacio. ;Con

| quien habla el Vicepresidente Al Gore

en Europa si viene a negociar un asun-
to espacial?. En Espaia ocurre lo mis-
mo. El meollo de la cuestién es, como
en todas las cosas, buscar al hombre,
encontrar alguien que haga de locomo-
tora y tome la bandera.

Comparo el espacio con la sal y la
pimienta. Es pequeio, pero importante.
No hay que crear agencias, si interés.
Es una cuestion de prioridades de la ad-
ministracion. Me pareceria ideal que el
Gobierno creyera de verdad en el inte-
rés estratégico del espacio y dedicara
un ratito de su tiempo al asunto y al ni-
vel adecuado. Creo que nos falta un ni-
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cleo central. No meterlo en un ministe-

rio, sino en algo neutral. Por ejemplo,
para evitar discusiones entre ministe-
rios, el Ministro de la Presidencia pue-
de ser quien decide y resuelve ante una
crisis. Se dan 30 dias a los departamen-
tes para informar y se acabé la discu-
sién. La decision que sea la toma el

. Gobierno por encima de cualquier pos-

tura parcial.

Respecto a nuestra pertenencia a
ESA, es muy bueno ser socio de un
club deportivo si se practica algiin
deporte. Si uno se limita a ser socio,
se contribuye con dinero pero no se
le saca partido. Es bueno ir al club,
pero para jugar al tenis. Hay que te-
ner una politica nacional, pero tam-
bién participar. Me voy a comprar los

palos de golf, pero luego me doy de |

baja del club ;qué hago con los pa-
los?. Hay que pertenecer a ESA, pero
ademds de contribuir hay que partici-
par. Que Espana no estuviera presen-
te en el programa de infraestructura
orbital y la estacién internacional era
muy duro de aceptar. Ahora se ha
arreglado porque, aunque el progra-
ma no es el idéneo, pensado de una
manera racional desde el principio, es
el tinico existente en el que cooperan

todos los paises importantes en el
mundo espacial.

RAA.- Resiimanos la actividad espa-
cial de SENER.

A.A.- La empresa es bdsicamente
una sociedad de ingenieria que subcon-
trata sus fabricaciones, pero controlan-
do de una manera muy estricta todos
los procesos de fabricacion y de pro-
ducto acabado, haciendo todos los en-
sayos e integraciones finales y entre-
gando el producto acabado al cliente.

SENER es pionera en el espacio en
Espaiia, ya que consiguié el primer con-
trato en 1965: la torre de lanzamiento
de cohetes de sondeo en Kiruna (Sue-
cia). Ha evolucionado de manera que
ya no se hace pricticamente nada del
segmento terreno y todo lo que se hace
es material de vuelo. Las lineas esencia-
les son mecanismos de vuelo y la elec-
tronica asociada a esos mecanismos,
que influyen mucho en el satélite por-
que introducen un cambio radical en la
geometria del satélite, en los momentos
de inercia, en la dindmica, en el control
térmico. Otra linea es el software para
procesos muy complejos, que aplica-
mos a instrumentacion de carga util,
despliegue de satélites y mecanismos.
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S.M. los Reyes con el astronauta Buzz Aldrin y Sra. acompaiados del consejo de SENER.

Lo dltimo que hemos hecho es trata-
miento de imdgenes y, en aplicaciones
militares, hemos asistido al INTA en el
programa Helios. En este programa
también hemos hecho el mecanismo de
apertura del baffle de la cimara grande.

Nuestra empresa estd prdacticamente
en todos los satélites cientificos del
programa obligatorio de ESA. En
1995, de los 7 satélites cientificos que
iba a poner en orbita ESA teniamos
equipos muy importantes en 5, los 4
Cluster y Soho.

En aplicaciones estamos en teleco-
municaciones, exploracion de la Tierra
y meteorologia y, hasta 1992, eramos
la industria cabecera en programas de
infraestructura orbital: Columbus y
Hermes.

Nuestra tarea principal era desarrollar
conjuntos mecinicos con su electronica
y su control térmico asociado. Eramos
responsables del mecanismo de atraque
del COLUMBUS. Parte del diseno del
mecanismo que han utilizado los ameri-
canos en el atraque del transbordador
con la estacién MIR, corresponde a lo
gue habiamos iniciado nosotros en Bo-
eing con dinero de ESA e ingenieros de
SENER. Era un trabajo fantistico. No-
sotros tenemos ingenieros que hablan

perfectamente ruso sin ninguna dificul-
tad y ya estdbamos negociando con la
empresa NKK-Energia para tener una
colaboracién, aprovechar la experiencia
rusa y “no inventar la rueda”. La ESA
decidio adquirirlo después a la extinta
URSS a un precio de saldo. Espaia se
fue del programa, los hechos me han
dado la razén y hemos vuelto, pero ya
no hacemos el atraque.

Ahora estamos intentando entrar en
el programa de infraestructura orbital
de ESA: COF y ATV. Va a ser mas fi-
cil incorporarse al ATV, porque el
COF estd mds avanzado. En ATV que-
dan partidas muy interesantes como su-
jeccion de cargas ttiles o sujeccion del
madulo de servicios al médulo propul-
sor. Desgraciadamente no podemos ha-
cer docking, compuertas y otras cosas
por los afos que hemos estado fuera,

También hemos realizado electronica
en el GOME, medidor del ozono, elec-
tronica de despliegue del interferéme-
tro de Michaelson en ENVISAT y
electronica de despliegue de los pane-
les solares de EUREKA. Ahora mismo
estamos trabajando en electrénica y
equipo pirotécnico de suelta del satélite
XMM. Nuestra rama de electronica es-
td haciendo una labor magnifica, aun-
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que nuestra vocacion siguen siendo las
estructuras. Es justo decir que la elec-
trénica ha tenido mds peso en SENER
en los tltimos afios que la mecdnica,
porque nuestro esfuerzo principal en
mecinica estaba en Columbus y Her-
mes. Como Espana se retir6, perdimos
esa oportunidad.

RAA.- La actividad espacial para
Espana ;tiene sélo componentes em-
presariales y cientificos o hay otros as-
pectos de interés?

A.A - El espacio es vital para Espana
porque somos frontera, nos guste 0 no
nos guste. Necesitamos informacion y
comunicaciones, No sé lo que cuesta,
pero lo tengo que tener: Comunicacio-
nes globales, informacion y vectoriza-
cion de los aviones. Eso sélo se consi-
gue con una quinta columna, impensa-
ble. o desde el espacio. En la guerra de
las Malvinas los argentinos podrian ha-
ber hundido a toda la armada britinica
si hubieran tenido informacion. La no
participacién espanola en Helios 11 pro-
dujo estupefaccion. Hay que enfrentar-
se al contribuyente y decirle que el te-
ma militar es duro, pero necesario.

FOTOGRAFIAS: MCB y SENER y David Corral
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